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	1 ملخص تنفيذي.

الإطار  عن  فضلًًا  والأسواق،  والأدوات  المؤسسات  من  »مجموعة  هو  المالي  القطاع  فإن  الدولي،  البنك  لتعريف  وفقا 
القانوني والتنظيمي الذي يسمح بإجراء المعاملات من خلال تقديم القروض«. ويدور تطوير القطاع المالي أساسًا حول 
المعلومات  تكاليف جمع  المتمثلة في خفض  العملية  أدت هذه  المالي. وقد  النظام  المتكبدة في  »التكاليف«  تجاوز 

وإنفاذ العقود وإجراء المعاملات، إلى ظهور العقود المالية والأسواق والوسطاء«.

ـــك  ـــح كذل ـــو يتي ـــي، وه ـــع المال ـــة الدف ـــرق وأنظم ـــر ط ـــي توفي ـــي ف ـــاع المال ـــي للقط ـــدف الأساس ـــل اله ويتمث
ـــحوبة  ـــيكات المس ـــاء بالش ـــب والوف ـــع الطل ـــاظ بودائ ـــة والاحتف ـــدار الأوراق المالي ـــال إص ـــن خ ـــة م ـــيلة مقايض وس
ـــاع  ـــذا القط ـــاب ه ـــور. وغي ـــن الأم ـــا م ـــان وغيره ـــص الائتم ـــة وتخصي ـــرات المالي ـــظ المدخ ـــع وحف ـــك الودائ ـــى تل عل
مـــن شـــأنه أن يـــؤدي إلـــى محدوديـــة التخصـــص فـــي الإنتـــاج وتقييـــد النمـــو اقتصـــادي، وهنـــا يتجلـــى دوره 

ـــة. ـــو كل دول ـــي نم ـــري ف الجوه

ويـُدر القطـاع المالـي الكثيـر مـن العائدات مـن الرهن العقـاري والقروض، والتـي تزدهر وتنمـو في بيئة تتسـم بانخفاض 
أسـعار الفائـدة. وكثيـرًا مـا يربـط خبـراء الاقتصـاد الاسـتقرار الاقتصـادي باسـتقرار القطـاع المالـي. وقـد يـؤدي ضعـف 
المؤسسـات الماليـة إلـى إلحـاق الضـرر بالمسـتهلك العـادي. فالشـركات المالية تقـدم القـروض التجارية وقـروض الرهن 
العقـاري لأصحـاب المسـاكن والتأميـن للمسـتهلكين. وسـيتوقف النمو في المشـاريع التجاريـة الصغيرة والعقـارات حال 
تقييـد الأنشـطة المذكـورة أعاله. ويمكن كذلك الاسـتثمار في الأسـهم المالية من خالل امتلاك محفظـة مالية. وتوزع 
معظـم المؤسسـات فـي هـذا القطـاع أرباحهـا وتقُيمهـا على أسـاس القـوة الإجماليـة لاسـتقرارها المالـي. إن ضعف 
القطـاع المالـي يعنـي بالضـرورة ضعـف الاقتصاد، ويشـمل هذا القطـاع العديد مـن القطاعـات منها المصارف وشـركات 

الاسـتثمار وشـركات التأمين وشـركات العقارات.

تركيا1-1	

القطـــاع المالـــي والاســـتثماري فـــي تركيـــا مـــرن ومتطـــور ويسُـــاهم بقـــوة فـــي اقتصادهـــا. وتتمتـــع تركيـــا 
ـــة  ـــارف الخاص ـــة والمص ـــة للدول ـــارف المملوك ـــم المص ـــا، يض ـــا رئيسً ـــن 55 مصرفً ـــف م ـــور يتأل ـــي متط ـــاع مصرف بقط

والأجنبيـــة، وتتولـــى وكالـــة التنظيـــم والإشـــراف المصرفـــي )BRSA( تنظيـــم هـــذا القطـــاع. 

ـــي  ـــب المحل ـــى الطل ـــتندًا إل ـــوة، مس ـــي بالق ـــادي الترك ـــاط الاقتص ـــم النش ـــام 2022، اتس ـــن ع ـــف الأول م ـــي النص ف
ـــى الرغـــم مـــن الصـــراع الروســـي  ـــب الخارجـــي. وعل ـــي بســـبب تدهـــور الطل ـــه تباطـــأ فـــي النصـــف الثان والخارجـــي، إلا أن
ـــام  ـــن ع ـــف الأول م ـــي النص ـــا ف ـــادة صادراته ـــا وزي ـــوة اقتصاده ـــى ق ـــظ عل ـــا أن تحاف ـــتطاعت تركي ـــي، اس الأوكران
ـــا  ـــوق. ووفقً ـــرات الس ـــع تغي ـــف م ـــى التكي ـــن عل ـــدرة المُصدري ـــة وق ـــي المواتي ـــب الخارج ـــات الطل ـــبب توقع 2022 بس
للبنـــك المركـــزي التركـــي، فـــي عـــام 2022 بلـــغ معـــدل النمـــو الســـنوي فـــي تركيـــا 5.6%، واحتـــل اقتصادهـــا 
ـــث الأداء  ـــن حي ـــة )OECD( م ـــادي والتنمي ـــاون الاقتص ـــة التع ـــرين ودول منظم ـــة العش ـــن مجموع ـــدة بي ـــة جي مرتب

ـــام 2019. ـــن ع ـــر م ـــع الأخي ـــذ الرب ـــادي من الاقتص

ـــبة  ـــا بنس ـــي تركي ـــتهلاكية ف ـــعار الاس ـــي الأس ـــنوي ف ـــم الس ـــدل التضخ ـــض مع ـــي، انخف ـــزي الترك ـــك المرك ـــا للبن وفقً
ـــل.  ـــي أبري ـــى 43.7% ف ـــل إل ـــاض ليص ـــي الانخف ـــتمر ف ـــى 50.5%؛ واس ـــام 2023 إل ـــن ع ـــع الأول م ـــي الرب 13.8% ف
وفـــي نهايـــة عـــام 2023، قُـــدر معـــدل التضخـــم بنحـــو 22.3%، و8.8% فـــي نهايـــة عـــام 2024، و5.0% فـــي 
ـــي  ـــي ف ـــب المحل ـــاهم الطل ـــة. وس ـــنوات المقبل ـــي الس ـــوط ف ـــن الهب ـــد م ـــع المزي ـــع توق ـــام 2025، م ـــة ع نهاي
ـــرات  ـــب مؤش ـــام 2022. وحس ـــن ع ـــر م ـــع الأخي ـــي الرب ـــا ف ـــي تركي ـــادي ف ـــاط الاقتص ـــي النش ـــنوي ف ـــع س ـــاش رب انتع
ـــاء  ـــزال، ج ـــات الزل ـــن تبع ـــم م ـــى الرغ ـــي عل ـــادي المحل ـــو الاقتص ـــتمرار النم ـــد أن اس ـــام 2023 نج ـــن ع ـــع الأول م الرب
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ـــي،  ـــم العالم ـــاض التضخ ـــتمرار انخف ـــم اس ـــي. ورغ ـــب المحل ـــار الطل ـــل ازده ـــي مقاب ـــب الخارج ـــاض الطل ـــا بانخف مدفوعً
إلا أنـــه مـــا زال أعلـــى كثيـــرًا مـــن المتوســـطات الطويلـــة الأجـــل. ونتيجـــة لهـــذا فـــإن المصـــارف المركزيـــة فـــي 
ـــا  ـــي تركي ـــرة ف ـــل الأخي ـــير الدلائ ـــم، وتش ـــن التضخ ـــد م ـــى الح ـــة إل ـــا الرامي ـــل جهوده ـــم تواص ـــاء العال ـــف أنح مختل
ـــوط  ـــي، وضغ ـــب المحل ـــوي للطل ـــار الق ـــى المس ـــزى إل ـــد يع ـــذي ق ـــي، وال ـــم الأساس ـــر التضخ ـــي مؤش ـــادة ف ـــى زي إل
ـــاذ  ـــة باتخ ـــزي، منوط ـــك المرك ـــة للبن ـــة تابع ـــة )هيئ ـــة النقدي ـــة السياس ـــات. إن لجن ـــم الخدم ـــتمرار تضخ ـــة، واس التكلف
ـــظ  ـــن محاف ـــف م ـــي تتأل ـــم، وه ـــدد للتضخ ـــدل مح ـــتهداف مع ـــام اس ـــل نظ ـــي ظ ـــة ف ـــة النقدي ـــأن السياس ـــرار بش الق
البنـــك المركـــزي ونائبـــه وعضـــو معيـــن مـــن بيـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة وعضـــو آخـــر يعيـــن بموافقـــة رئيـــس 
ـــادة  ـــى زي ـــعار إل ـــور الأس ـــؤدي تده ـــع أن ي ـــزي( تتوق ـــك المرك ـــظ البن ـــن محاف ـــة م ـــى توصي ـــاء عل ـــة بن الجمهوري
ـــن  ـــد( م ـــبوع واح ـــدة أس ـــراء لم ـــادة الش ـــعر إع ـــدة )س ـــعر الفائ ـــع س ـــة رف ـــررت اللجن ـــه ق ـــة. وعلي ـــوط التضخمي الضغ

ـــو 2023.    ـــن يوني ـــاراً م ـــى 15% اعتب 8.5% إل

وفـــي عـــام 2022، وضعـــت اللجنـــة إطـــاراً شـــاملًًا للسياســـة العامـــة، يرُكـــز أولًًا علـــى الاعتمـــاد علـــى العملـــة 
ـــدى  ـــى الم ـــتقرار عل ـــذا الاس ـــى ه ـــاظ عل ـــعار والحف ـــتقرار الأس ـــدف اس ـــية به ـــا السياس ـــع أدواته ـــي جمي ـــة ف التركي
ـــي  ـــة ف ـــغ الأهمي ـــر بال ـــي عنص ـــرة، وه ـــول للي ـــتراتيجية التح ـــن اس ـــان ع ـــم الإع ـــه، ت ـــام نفس ـــي الع ـــل. وف الطوي
إطـــار السياســـة العامـــة هـــذه. وعـــاوة علـــى ذلـــك، تتمتـــع تركيـــا بســـوق رأســـمالية مســـتقرة نســـبيًا، وتضـــم 
ـــواق  ـــس أس ـــى مجل ـــة. ويتول ـــتقات المالي ـــون والمش ـــهم والدي ـــواق الأس ـــي أس ـــل ف ـــي تعم ـــطنبول، الت ـــة إس بورص
ـــة المســـتثمرين.  ـــا لضمـــان الشـــفافية وحماي ـــم أســـواق رأس المـــال والإشـــراف عليه رأس المـــال التركـــي )CMB( تنظي
وعـــاوة علـــى ذلـــك، تخضـــع عمليـــات التنظيـــم والرقابـــة فـــي قطـــاع خدمـــات الدفـــع فـــي تركيـــا للقانـــون 
ـــة  ـــود الإلكتروني ـــات النق ـــع ومؤسس ـــات الدف ـــة وخدم ـــوية الأوراق المالي ـــع وتس ـــة الدف ـــأن أنظم ـــم 6493 بش رق

ـــة. ـــريعات الثانوي والتش

ـــاع  ـــا بقط ـــور مدفوعً ـــوي ومتط ـــاع حي ـــه قط ـــا بأن ـــي تركي ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــز القط ـــام، يتمي ـــكل ع وبش
ـــة والقـــرارات  ـــرات فـــي السياســـات النقدي ـــح التغيي مصرفـــي قـــوي وســـوق رأســـمالية ناضجـــة. ومـــن المتوقـــع أن تتُي

ـــب. ـــن والأجان ـــتثمرين المحليي ـــدة للمس ـــدة واع ـــا جدي ـــة آفاقً ـــة المطروح المالي

آفاق القطاع المصرفي التركي1-1-1	

تركز تركيا على دعم الخدمات المصرفية الإسلامية، وتحديدًا في توفير أدوات 
مالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية، الأمر الذي سيدعم القطاع المصرفي 

في تلبية احتياجات أغلبية السكان.

سيُقدم اللاعبون الجدد، حلولاً مصرفية بديلة ومتقدمة، تغُني عن النماذج 
المصرفية التقليدية في تركيا.

يدعم التمويل المستدام والاستثمارات القائمة على الطاقة المتجددة نمو 
النظام المصرفي في تركيا في السنوات القادمة.

ترمي التطلعات إلى أن نمو التقنية المالية 
(FinTech) واستخدامها في المعاملات، هو 

أحد المحركات الدافعة للأنظمة المصرفية 
الرقمية في البلاد.

ستعزز التنظيمات المطروحة حول الخدمات المصرفية المفتوحة سبل التعاون 
الجديد، وتبسط الحلول المالية، وتحُسن خدمات العملاء.

سيؤكد التمويل المستدام والتحول الرقمي على التطلعات الإيجابية 
للمصرفيين المحليين.

الاعتراف بالعملات الرقمية سيُعزز من التدفق المالي إلى البلاد مستقبلاً.
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مجلس التعاون الخليجي 2-1	

تتمتع دول مجلس التعاون الخليجي بقطاع مصرفي متطور ومنظم للغاية، يشمل المصارف المحلية والدولية التي تقدم 
الخدمات المصرفية، مثل الخدمات المصرفية للأفراد، والخدمات المصرفية للشركات إلى جانب المصارف الإسلامية. ومن بين 
أبرز المصارف المحلية يأتي بنك الإمارات الوطني وبنك قطر الوطني وبنك السعودية المركزي والبنك الأهلي التجاري وبنك 
عمان المركزي. وعلاوة على ذلك، فإن كل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي لديها هيئاتها التنظيمية التي تشرف 
على القطاع المالي، والتي تطُبق اللوائح والمبادئ التوجيهية لضمان الاستقرار والشفافية وحماية المستثمرين. فعلى 
سبيل المثال، تضم الإمارات أربع هيئات تنظيمية مختلفة ترخص وتشرف على البنوك وشركات التأمين والمؤسسات المالية 
)SCA(، وسلطة دبي  المالية والسلع  الأوراق  )CBUAE(، وهيئة  المركزي  المتحدة  العربية  الإمارات  الأخرى، منها مصرف 

.)DFSA( للخدمات المالية

)السندات  والصكوك  والسندات  الأسهم  تداول  عملية  من  تسهل  رأسمالية  أسواقًا  الخليجي  التعاون  مجلس  أنشأ  كما 
ظبي،  أبو  وسوق  المالي،  دبي  سوق  المنطقة  في  الرئيسة  الأسواق  وتشمل  المالية.  الأدوات  من  وغيرها  الإسلامية( 
وسوق الأسهم السعودية )تداول(. وعلى الرغم من تراجع نشاط سوق رأس المال العالمي منذ عام 2022، إلا أن السوق 
الخليجية واصلت أنشطتها بقوة في الربع الأول من عام 2023 مدفوعة بالاكتتابات العامة الأولية، التي كانت ثاني أكبر 
مصدر عائد في هذه الفترة منذ عام 2015. وفي الربع الأول من عام 2023، حققت 9 اكتتابات عامة أولية عائدات بقيمة 
3.3 مليار دولار أمريكي، مقارنة بـ 4.9 مليار دولار أمريكي في الربع الأول من عام 2022 و7.2 مليار دولار أمريكي في الربع 
الرابع من عام 2022 من 15 اكتتاباً عامًا أوليًا. وتمتلك الإمارات الحصة الأكبر من الاكتتابات العامة الأولية في دول مجلس 

التعاون الخليجي بنسبة %90.

ويلعــب التمويــل الإســامي دوراً مهمــا فــي القطــاع المالــي لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، إذ أنــه يتســق مــع 
التفضيــات الثقافيــة والدينيــة للمنطقــة. وتوفــر المصــارف والمؤسســات الماليــة الإســامية أدوات وخدمــات ماليــة 
متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية، بمــا فــي ذلــك المصــارف ونظــام تكافــل )التأميــن الإســامي( وصناديــق الاســتثمار 
فــي الخدمــات. وفــي الســنوات الأخيــرة، قامــت الســلطات النقديــة المركزيــة فــي العديــد مــن دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي بإدخــال عــدد مــن التدابيــر التنظيميــة لتحقيــق الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة، إلــى جانــب التشــديد علــى 
المتطلبــات الاحترازيــة. وقــد أصبحــت تصنيفــات الأصــول ومتطلبــات الإمــداد فــي هــذه الــدول أكثــر اتســاقًا مــع المعايير 
الدوليــة. وتتبــع المصــارف المحليــة المعاييــر المحاســبية الدوليــة. ويشــترط بنــك التســويات الدوليــة علــى بنــوك دول 
ــن  ــم م ــى الرغ ــر 8%. وعل ــة بالمخاط ــول المرجح ــى الأص ــال إل ــبة رأس الم ــون نس ــي أن تك ــاون الخليج ــس التع مجل
قيــام الســلطات النقديــة المركزيــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بالإشــراف علــى قوانيــن المؤسســات الماليــة 
ومراقبتهــا، إلا أن عليهــا بــذل مجهــود للحــاق بركــب الــدول المتقدمــة والناشــئة الأخــرى مــن حيــث التدابيــر التنظيميــة 

لتحقيــق الأهــداف الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 

وتمتلــك العديــد مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي صناديــق ثــروة ســيادية ضخمــة تضــخ اســتثماراتها فــي أصــول 
متنوعــة علــى مســتوى العالــم. وتشُــكل هــذه الصناديــق أهميــة حيويــة لجهــود التنميــة الاقتصاديــة فــي المنطقــة، 
ــروة الســيادية  ــق الث ــن صنادي ــك مــن دعمهــا للاســتثمارات الاســتراتيجية فــي قطاعــات متنوعــة. ومــن بي ــي ذل ويأت
ــدوق  ــتثمار، وصن ــت للاس ــة الكوي ــتثمار، وهيئ ــي للاس ــو ظب ــة أب ــي: هيئ ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــة ف الرئيس

الاســتثمار العــام، ومؤسســة ســاما القابضــة الأجنبيــة، وهيئــة قطــر للاســتثمار، ومؤسســة دبــي للاســتثمار.

ــادرات  ــاق مب ــال إط ــن خ ــا م ــر إحكامً ــادي أكث ــاد اقتص ــاء اتح ــى إرس ــي إل ــاون الخليج ــس التع ــعى دول مجل وتس
مثــل الســوق الخليجيــة المشــتركة واعتمــاد عملــة موحــدة )الاتحــاد النقــدي لمجلــس التعــاون الخليجــي(. وتســاعد 
ــن النظــام المصرفــي فــي المنطقــة. بشــكل  ــي بي ــز التجــارة والاســتثمار والتعــاون المال ــى تعزي ــادرات عل هــذه المب
عــام، توفــر القطاعــات الماليــة والمصرفيــة والاســتثمارية فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي مجموعــة متنوعــة 
مــن الخيــارات للمســتثمرين. عــاوة علــى ذلــك، فــإن الأساســيات الاقتصاديــة القويــة، والتركيــز علــى التنويــع، والبيئــة 

التنظيميــة الداعمــة، كلهــا عوامــل تزيــد مــن أهميــة المنطقــة كوجهــة جاذبــة للاســتثمار. 

كمــا أن ازدهــار قطــاع التجــارة الإلكترونيــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي كان دافعًــا إلــى تطبيــق نظــام الدفــع 
الرقمــي فــي المنطقــة. وعلــى الرغــم مــن أن نمــو التجــارة الإلكترونيــة فــي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي 
جــاء متســقًا مــع التوجهــات العالميــة، إلا أن الانتشــار كان متواضعًــا نســبيًا، حيــث لــم يمثــل ســوى نســبة قليلــة مــن 
ــوق  ــى التس ــتهلكين إل ــاه المس ــرعة اتج ــي س ــة ف ــببت الجائح ــك، تس ــع ذل ــام 2020. وم ــى ع ــة حت ــات التجزئ مبيع
عبــر الإنترنــت. علــى ســبيل المثــال، فــي مجــال البيــع بالتجزئــة ارتفــع تنزيــل بعــض تطبيقــات التســوق بنســبة %400، 
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وزيــادة بنســبة 200% فــي المبيعــات عبــر الإنترنــت فــي مــارس 2020. وقــد اســتجابت الســوق الإقليميــة بســرعة لهــذا 
الطلــب علــى طــرق الدفــع الرقميــة فــي مواقــع التجــارة الإلكترونيــة وأدت كذلــك إلــى ظهــور طفــرة فــي التطبيقــات 

الماليــة والمشــاريع الناشــئة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات والاتصــالات.

آفاق القطاع المصرفي في دول مجلس التعاون الخليجي1-2-1	

التركيز على التنويع الاقتصادي الذي يوفر إمكانات هائلة لنمو القطاع المصرفي في دول مجلس 
التعاون الخليجي.

ستساهم وثائق الرؤية لكل دولة من دول مجلس التعاون في تحفيز تدفق الاستثمارات المالية إلى تلك 
الدول.

تزيد دول مجلس التعاون الخليجي من تركيزها على خيارات الاستثمار المستدام، مثل الاقتصاد الأخضر، الأمر 
الذي سيُتيح فرصًا متنوعة للبنوك في المنطقة.

زيادة اعتماد التقنيات المبتكرة مثل الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة، سيعود بالنفع على منظومة 
التقنية المالية في المنطقة.

من المرجح أن يساعد نمو التجارة الإلكترونية على زيادة 
المعاملات الرقمية وحلول الخدمات المصرفية عبر 

الإنترنت.

سيُساهم التحول الرقمي بشكل ملحوظ في الناتج المحلي الإجمالي لمعظم دول مجلس التعاون 
الخليجي. ويعزز من تبني الحلول الرقمية. ومن المتوقع كذلك أن تقلل تلك البلدان من اعتمادها على 

المعاملات المصرفية التقليدية وتستبدلها بخيارات رقمية فقط.

يعُتقد بأن تطوير البنوك في المناطق غير الحضرية، سيوفر فرصًا واعدة للبنوك الخليجية لتنويع 
مصادر سيولتها وأصولها.

 نجحت دول مجلس التعاون الخليجي في تخليد اسمها كمركز واعد للتقنية المالية، وتخُطط لتعزيز 
تلك المكانة بشكل أكبر بحلول عام 2030.

مقارنة مؤشر التنمية المالية )2020(3-1	

الجدول 1: مقارنة مؤشر التنمية المالية )2020( 

البحرينعمان الإماراتالكويتقطرالسعوديةتركيا2020

0.540.450.530.370.460.370.41مؤشر التنمية المالية

المؤسسات 
المالية

0.480.340.480.480.350.410.32تقييم شامل

0.220.180.600.190.220.190.30العمق

0.540.380.240.500.320.340.00الوصول

0.580.380.350.710.470.690.74الكفاءة

الأسواق 
المالية

0.580.540.740.250.550.320.48تقييم شامل

0.450.740.700.420.630.360.66العمق

0.310.560.890.130.830.490.71الوصول

1.000.250.170.150.160.080.03الكفاءة
المصدر: صندوق النقد الدولي
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ـــن  ـــدول م ـــبي لل ـــب نس ـــو ترتي ـــة )FD( ه ـــة المالي ـــر التنمي ـــإن مؤش ـــي، ف ـــد الدول ـــدوق النق ـــات صن ـــب إحصائي بحس
ـــوع  ـــن مجم ـــارة ع ـــو عب ـــة. وه ـــواقها المالي ـــة وأس ـــاتها المالي ـــاءة مؤسس ـــول وكف ـــة الوص ـــق وإمكاني ـــث عم حي
 Financial Institutions( ــات الماليـــة ــر المؤسسـ ــر الأســـواق الماليـــة. وعـــن مؤشـ ــر المؤسســـات ومؤشـ مؤشـ
 )FIA( ـــة ـــات المالي ـــى المؤسس ـــاذ إل ـــر النف ـــة )FID( ومؤش ـــات المالي ـــق المؤسس ـــر عم ـــوع مؤش ـــو مجم Index( فه
ـــاس  ـــى مقي ـــة إل ـــات المالي ـــق المؤسس ـــي لعم ـــر الفرع ـــدرج المؤش ـــة )FIE(. وين ـــات المالي ـــاءة المؤسس ـــر كف ومؤش
ـــا  ـــارف. أم ـــن المص ـــر ضم ـــدرج أكث ـــاءة تن ـــول والكف ـــر الوص ـــن أن تدابي ـــي حي ـــي ف ـــي القياس ـــاع المصرف ـــق القط عم
ـــة  ـــى الأســـواق المالي ـــة ومؤشـــر الوصـــول إل ـــة فهـــو مجمـــوع مؤشـــر عمـــق الأســـواق المالي مؤشـــر الأســـواق المالي
ـــة. وتركـــز مؤشـــرات الأســـواق الماليـــة علـــى ســـوق الأوراق الماليـــة وتنميـــة ســـوق  ومؤشـــر كفـــاءة الأســـواق المالي
 »Capitalization Ratio« ـــملة ـــب الرس ـــي ونس ـــي الإجمال ـــج المحل ـــى النات ـــاص إل ـــان الخ ـــب الائتم ـــروض. وأن نس الق
فـــي ســـوق الأوراق الماليـــة إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، لا تضـــع فـــي الاعتبـــار البنيـــة المتعـــددة الأوجـــه 
ـــول  ـــات ح ـــر معلوم ـــال توفي ـــن خ ـــدات م ـــذه التعقي ـــير ه ـــة تفس ـــة المالي ـــر التنمي ـــاول مؤش ـــي. ويح ـــو المال للنم

ـــة. ـــي كل دول ـــوق ف ـــة الس ـــة وحال ـــات المالي المؤسس

ملخص سبل التعاون بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي4-1	

عنــد ذكــر القطــاع المالــي والاســتثماري، فــإن دول مجلــس التعــاون الخليجــي وتركيــا تتميــزان بمزيــج خــاص مــن نقــاط 
القــوة والضعــف. ومــن شــأن تشــكيل التحالفــات وإبــرام الاتفاقيــات أن يســاعد علــى ازدهــار كلا القطاعيــن إلــى جانــب 

تقويــة العلاقــات الاقتصاديــة والسياســية بيــن تلــك الــدول. فيمــا يلــي بعــض مجــالات التعــاون المحتملــة:

• المصارف الرقمية	

• العملة الرقمية للبنك المركزي	

• 	)HNWI( »إدارة الثروة للأفراد » ذوي الملاءة المالية العالية

• إدارة الأصول الرقمية	

• التوحيد المصرفي المشترك	

• التوحيد المالي للمصارف الإسلامية	
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	2 تركيا.

القطاع المالي والاستثماري التركي في سطور1-2	

لمحة عامة والتوجهات الأساسية في القطاع1-1-2	

لــدى تركيــا قطــاع مالــي واســتثماري قــوي، وهــو يضــم المصــارف المحليــة والأجنبيــة والخاصــة، وتقــدم المصــارف 
التركيــة العديــد مــن الخدمــات، مثــل إدارة الأصــول والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية والخدمــات المصرفيــة التجاريــة. 
ــتثمار  ــا للاس ــا و20 مصرفً ــاً تجاريً ــي 35 مصرف ــا إجمال ــا، منه ــوع 55 مصرفً ــا مجم ــت تركي ــل 2023، امتلك ــي أبري وف
والتنميــة، كمــا بلــغ مجمــوع أصــول القطــاع المصرفــي فــي تركيــا حوالــي 766.1 مليــار دولار أمريكــي فــي ديســمبر 

2022، فــي حيــن بلــغ مجمــوع القــروض حوالــي 404.9 مليــار دولار أمريكــي. 

توقعات مؤشر التنمية المالية في تركيا )2028-2018(2-1-2	

الشكل 1: توقعات مؤشر التنمية المالية في تركيا

0.52 0.52 0.54 0.55 0.55 0.56 0.56 0.58 0.59 0.62
0.66

2018A 2019A 2020A 2021E 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

A: فعلي E: مقدر F: متنبأ به
المصدر: فريق المحللين

يظُهــر الرســم البيانــي أعــاه النمــو المتوقــع فــي مؤشــر التنميــة الماليــة للدولــة. وقــد ســاهمت اســتثمارات المصــارف 
ــر مــن  ــا الكثي ــي والاســتثماري. ضخــت تركي ــى نمــو القطــاع المال ــد مــن القطاعــات وســاعدت عل فــي ازدهــار العدي
الاســتثمارات فــي تطويــر بنيتهــا التحتيــة لقطاعــات الطاقــة والاتصــالات والنقــل. وقــد شــهد قطــاع التقنيــة الماليــة 
قفــزة نوعيــة مدفوعًــا بســرعة التحــول الرقمــي، والــذي يعُــزىَ أساسًــا إلــى كوادرهــا الشــابة البارعــة فــي اســتخدام 
التقنيــات الحديثــة. ووفقًــا لجمعيــة بنــوك تركيــا، فــي عــام 2022، ســجلت تركيــا نحــو 94 مليــون مســتخدم نشــط 

للمعامــات المصرفيــة الرقميــة.
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تحليل القطاع المالي والاستثماري2-2	

أنواع المصارف1-2-2	

فــي أبريــل 2023، ضمــت تركيــا 55 مؤسســة ماليــة منهــا 35 مصرفًــا تجاريًــا، و20 مصرفًــا للتنميــة والاســتثمار. وفــي 
الأقســام التاليــة، تناولنــا مصــارف التنميــة والاســتثمار ضمــن المصــارف الصناعيــة. 

الشكل 2: عدد المصارف في تركيا

34
32 32 32 32

35

14 14 14 15 15 16

2017 2018 2019 2020 2021 2022

البنوك التجاريةالبنوك الصناعية

المصدر: المعهد الاحصائي التركي والمصرف المركزي التركي

وتتولــى وكالــة التنظيــم والإشــراف المصرفــي تنظيــم جميــع العمليــات لكافــة المصــارف بموجــب القانــون المصرفــي 
واللوائــح الثانويــة الســارية. ويجــوز للأفــراد أو الشــركات الأجنبيــة إنشــاء وتشــغيل مصــارف داخــل الدولــة وإنشــاء فــروع 
أو مكاتــب تمثيليــة لهــا امتثــالًًا لجميــع القوانيــن الســارية رهنًــا بتصريــح وكالــة التنظيــم والإشــراف المصرفــي. ويســمح 
للمكاتــب التمثيليــة بالإعــان عــن المصــارف الأجنبيــة وخدماتهــا، وإجــراء دراســات الســوق فــي تركيــا، مــع فــرض بعــض 

القيــود علــى الأنشــطة المصرفيــة أو غيرهــا مــن الأنشــطة التجاريــة.

المصارف التجارية1-1-2-2	

وفقًــا لقانــون المصــارف، يجــوز للمصــارف التجاريــة قبــول الودائــع )صناديــق المشــاركة فــي حالــة مصــارف المشــاركة 
»الإســامية«(، وتنفيــذ أي نــوع مــن معامــات الدفــع والتحصيــل، ومنــح القــروض النقديــة أو غيــر النقديــة أو كلاهمــا، 
وتقديــم خدمــات حفــظ المدخــرات، وإنجــاز معامــات الفواتيــر التجاريــة، وتــداول صكــوك ســوق المــال، وإصــدار صكوك 
الدفــع، وإجــراء معامــات النقــد الأجنبــي، وتقديــم ضمانــات، وتــداول المعــادن الثمينــة والأحجــار الكريمــة، وتتــداول 
المشــتقات الماليــة وصكــوك ســوق رأس المــال، وتقديــم خدمــات الاستشــارات الاســتثمارية وإدارة المحافــظ الماليــة 

إلــى جانــب معامــات أخــرى. 
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الشكل 3: إحصائيات المصارف التجارية في تركيا
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المصدر: صندوق النقد الدولي والبنك الدولي

وكمــا يتضــح مــن الرســوم البيانيــة الســابقة، فقــد هيمنــت المصــارف التجاريــة علــى القطــاع المصرفــي فــي تركيــا. 
وجــاء المتوســط الســنوي لعــدد الموظفيــن فــي المصــارف التجاريــة متفوقًــا علــى نظيــره فــي المصــارف الصناعيــة. 
ويرجــع الانخفــاض فــي فــروع المصــارف التجاريــة وأجهــزة الصــراف الآلــي )لــكل 100 ألــف شــخص بالــغ( فــي المقــام 
ــا  الأول إلــى الارتفــاع الســريع فــي عــدد الســكان وليــس إلــى انكمــاش القطــاع. كمــا يوضــح الشــكل كذلــك ارتفاعً
ــابة  ــة الش ــوادر التركي ــة، والك ــة الرقمي ــات المصرفي ــادة العملي ــا بزي ــن، مدفوعً ــن والمودعي ــرات المقترضي ــي مؤش ف

الخبيــرة فــي التقنيــة التــي تفضــل طــرق الدفــع الرقميــة. 
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المصارف الصناعية2-1-2-2	

المصــارف الصناعيــة فــي تركيــا تقــدم خدماتهــا للمســتثمرين المؤسســيين المحلييــن والأجانــب بجميــع أطيافهــم ومــن 
ــة  ــا لتنمي ــداول وقروضً ــال المت ــرأس الم ــا ل ــتثمارية وقروضً ــا اس ــارف قروضً ــذه المص ــدم ه ــات. وتق ــف القطاع مختل
ــل  ــة الأج ــطة وطويل ــروض متوس ــدم الق ــب، تقُ ــي الغال ــروض. ف ــن الق ــا م ــطة وغيره ــرة والمتوس ــركات الصغي الش
لشــركات التمويــل والســياحة والتعليــم والصحــة والطاقــة، مــع وجــود عــدد قليــل مــن المصــارف التــي تقــدم خدمات 
الاســتثمار مثــل الســندات الحكوميــة، والصناديــق المشــتركة والمتغيــرة والســائلة، وســندات الخزانــة، وخدمــات إعــادة 
الشــراء. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــدم هــذه المصــارف خدمــات التحويــل الرقمــي للأمــوال، وخدمــات تحويــل العمــات 
الأجنبيــة وتحويــل الضمانــات، وخدمــات تحويــل الأمــوال مــن حســاب إلــى حســاب، بالإضافــة إلــى خدمــات ماليــة أخــرى. 
ولتلبيــة متطلبــات العمــاء، تقــدم هــذه المؤسســات خدمــات استشــارية فــي مجــال البحــوث الاقتصاديــة وعمليــات 

الاندمــاج والاســتحواذ.

الشكل 4: إحصائيات المصارف الصناعية في تركيا
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المصدر: المعهد الاحصائي التركي وبنك تركيا المركزي

ـــي والاســـتثماري  ـــرًا فـــي القطـــاع المال ـــة حصـــة أقـــل كثي ـــل المصـــارف الصناعي ـــة، تمُث ـــى عكـــس المصـــارف التجاري عل
فـــي تركيـــا. وشـــهد عـــام 2020 معـــدلات نمـــو مرتفعـــة بســـبب زيـــادة الطلـــب علـــى القـــروض مـــن مختلـــف 
ـــة  ـــوى العامل ـــاض الق ـــى انخف ـــة إل ـــى الأتمت ـــول إل ـــرعة التح ـــؤدي س ـــك، ت ـــى ذل ـــة إل ـــة. بالإضاف ـــات الاقتصادي القطاع

ـــاع. ـــي القط ـــا ف تدريجيً

المؤسسات المالية الأخرى2-2-2	

ـــركات  ـــون وش ـــم الدي ـــركات خص ـــر وش ـــركات التأجي ـــول وش ـــركات إدارة الأص ـــمل ش ـــرى تش ـــة الأخ ـــات المالي المؤسس
ـــذه  ـــاهم ه ـــي، تس ـــراف المصرف ـــم والإش ـــة التنظي ـــن وكال ـــادرة ع ـــات الص ـــب البيان ـــن. وبحس ـــركات التأمي ـــل وش التموي
ـــي  ـــاع فرع ـــر قط ـــي أكب ـــول ه ـــركات إدارة الأص ـــا. إن ش ـــي تركي ـــي ف ـــاع المال ـــي القط ـــن 10% ف ـــل م ـــات بأق المؤسس
ـــا بخطـــوات رشـــيدة  ـــا مدعومً بيـــن المؤسســـات الماليـــة الأخـــرى. ومـــن المتوقـــع أن يشـــهد هـــذا القطـــاع تحـــولا نوعيً
ـــال  ـــواق رأس الم ـــس أس ـــن مجل ـــة م ـــروع التوأم ـــواء. إن مش ـــد س ـــى ح ـــاع عل ـــة والقط ـــات التنظيمي ـــا الجه تتخذه
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ـــات  ـــع توجيه ـــال م ـــس رأس الم ـــدوق مجل ـــون صن ـــة قان ـــى توأم ـــدف إل ـــي ته ـــوات الت ـــدى الخط ـــو إح )CMB( ه
ـــو  ـــل )UCITS III(، وه ـــة للتحوي ـــة القابل ـــي الأوراق المالي ـــي ف ـــتثمار الجماع ـــدات الاس ـــأن تعه ـــي بش ـــاد الأوروب الاتح
نهـــج داعـــم واســـتباقي لإدارة الأصـــول. وفـــي نوفمبـــر 2021، أصـــدر مجلـــس أســـواق المـــال مشـــروع مبـــادئ 
توجيهيـــة للـــرأي العـــام علـــى أدوات الديـــن الأخضـــر وشـــهادات الإيجـــار الأخضـــر. وتهـــدف هـــذه المبـــادئ إلـــى 
ـــي  ـــاهم ف ـــي تس ـــتثمارات الت ـــل الاس ـــا لتموي ـــرر إصداره ـــار، المق ـــهادات الإيج ـــر وش ـــن الأخض ـــى أدوات الدي ـــيطرة عل الس
ـــس  ـــدار مجل ـــر 2022. وبإص ـــي فبراي ـــرت ف ـــة ونشُ ـــادئ التوجيهي ـــدت المب ـــة، اعتم ـــات عام ـــد مباحث ـــتدامة. وبع الاس
ـــة  ـــدارات التركي ـــق الإص ـــى تواف ـــاً إل ـــتدامة هادف ـــو الاس ـــوة نح ـــو خط ـــو يخط ـــادئ، فه ـــذه المب ـــال ه ـــواق الم أس

ـــتدامة. ـــراء ومس ـــن خض ـــاء أدوات دي ـــال إنش ـــن خ ـــة م ـــر العالمي ـــع المعايي م

الجدول 2: سندات الدين الصادرة في الخارج، تركيا:

إحصائيات 
ضمان الدين

سندات الدين الصادرة في الخارج من 
الحكومة العامة )القيمة السوقية، مليون 

دولار أمريكي(

سندات الدين الصادرة في الخارج عن 
قطاعات بخلاف الحكومة العامة )القيمة 

السوقية، مليون دولار أمريكي(

20202021202220232020202120222023السنة

المؤسسات 
30043.4632377.9037234.1039102.85212.26348.16759.37875.57المالية

23546.7724963.0827153.6026851.53169.85139.04139.92234.33المصارف

صناديق 
1068.412194.723828.244938.7919.79168.08555.55594.54مشتركة

وسطاء 
ماليون 
آخرون

122.9955.71258.58233.350.150.647.513.88

الشركات 
المالية 

المساعدة
1351.85935.061085.501400.000.000.000.000.23

شركات 
1209.571212.811980.022399.0411.8319.809.828.48التأمين

صناديق 
2743.863016.522928.173280.1410.6420.6046.5634.11التقاعد

المصدر: بنك تركيا المركزي

بحســب تعريــف صنــدوق النقــد الدولــي، فــإن »ســندات الديــن: هــي صكــوك ماليــة قابلــة للتــداول تســتخدم كدليــل 
علــى الديــن. ويجــب أن تتضمــن ســندات الديــن جميــع الخصائــص التاليــة أو معظمهــا: تاريــخ وســعر الإصــدار والقيمــة 
الاســمية وتاريــخ الاســترداد وســعر وتواريــخ القســيمة وعملــة التصنيــف والتســوية. إن ســوق الديــن تســمح للحكومــة 
بجمــع الأمــوال لتمويــل أنشــطة تنمويــة مختلفــة. وتلعــب دوراً حيويـًـا فــي اســتخدام المــوارد الاقتصاديــة وتخصيصها 
بكفــاءة. ويــؤدي نمــو ســوق ســندات الديــن إلــى زيــادة خيــارات تمويــل الشــركة وتنويــع مصادرهــا. إن الهــدف العــام 
مــن أســواق الديــن هــو تقليــل تركيــز مخاطــر الائتمــان ومخاطــر الاســتحقاق فــي القطــاع المصرفــي، لتقليــل احتمالية 

انقطــاع تقديــم الائتمــان.

يبين الشكل أدناه نظرة سريعة على رأس المال الذي تحتفظ به المؤسسات المالية غير المصرفية في الدولة:
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الشكل 5: إحصاءات المؤسسات المالية الأخرى
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إحصائيات المؤسسات المالية الأخرى

القروض الاحتياطيات التقنية للتأمين الأسهم وحقوق الملكية الأخرى المشتقات المالية

الميزانية العمومية القطاعية للمؤسسات المالية غير المصرفية (المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)
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إحصائيات المؤسسات المالية الأخرى

القروض الاحتياطيات التقنية للتأمين الأسهم وحقوق الملكية الأخرى المشتقات المالية

الميزانية العمومية القطاعية للمؤسسات المالية غير المصرفية (المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)

المصدر: البنك المركزي التركي وصندوق النقد الدولي

وكمــا هــو موضــح فــي الشــكل أعــاه، فــإن الانقطاعــات الناجمــة عــن جائحــة كورونــا والصــراع الروســي الأوكرانــي 
والانتخابــات الرئاســية قللــت مــن القيمــة الإجماليــة للقطــاع. وعلــى الرغــم مــن التأخيــر المرتبــط بالزلــزال فــي أوائــل 
عــام 2023، فمــن المتوقــع أن يتعافــى القطــاع ويعــود إلــى مســار التنميــة لمــا قبــل الجائحــة بحلــول عــام 2024. 
ــة  ــتقات المالي ــا زادت المش ــة، كم ــل الجائح ــا قب ــتويات م ــاوز الآن مس ــاً وتتج ــة تدريجي ــروض المقدم ــث زادت الق حي

والأســهم وحقــوق الملكيــة الأخــرى، الأمــر الــذي يعكــس نمــو القطــاع.
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المساهمة الاقتصادية3-2-2	

القطـــاع المالـــي ركيـــزة أساســـية للاقتصـــاد التركـــي، وقـــد شـــهد نمـــوًا ســـريعًا فـــي الســـنوات القليلـــة الماضيـــة. ولأن 
ـــاهم  ـــي يسُ ـــاع المصرف ـــة للقط ـــان الإجمالي ـــة الائتم ـــكل محفظ ـــإن هي ـــات، ف ـــة للمؤسس ـــروض موجه ـــم الق معظ
ـــة %53  ـــات التجاري ـــركات والقطاع ـــل الش ـــام 2021، تمث ـــي لع ـــزي الترك ـــك المرك ـــات البن ـــا لإحصائي ـــوه. ووفقً ـــي نم ف
ـــن  ـــي حي ـــي 8%، ف ـــة حوال ـــروض العقاري ـــو 24%، والق ـــطة نح ـــرة والمتوس ـــركات الصغي ـــروض، والش ـــي الق ـــن إجمال م
ـــي  ـــاع ف ـــم للقط ـــدور الحاس ـــة ال ـــة المتنوع ـــذه الحافظ ـــس ه ـــارب 15%. وتعك ـــا يق ـــتهلاكية م ـــروض الاس ـــل الق تمث
ـــادة  ـــي زي ـــة ف ـــات المالي ـــو المؤسس ـــاهم نم ـــك، س ـــى ذل ـــة إل ـــا. وبالإضاف ـــف فئاته ـــة بمختل ـــال التجاري ـــر الأعم تطوي
ـــى  ـــاعدت عل ـــد س ـــي فق ـــة. وبالتال ـــي الدول ـــة )FinTech( ف ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــركات الناش ـــدد الش ع
ـــي  ـــاً ف ـــاع دوراً فاع ـــذا القط ـــإن له ـــي، ف ـــا. وبالتال ـــكان تركي ـــن س ـــتخدامها بي ـــة واس ـــة المالي ـــى التقني ـــول إل التح

ـــة. ـــادي للدول ـــو الاقتص ـــز النم تعزي

المبادرات والبرامج الحكومية1-3-2-2	

• فـــي يونيـــو 2023، قـــرر البنـــك المركـــزي التركـــي تبســـيط تنظيـــم الحفـــاظ علـــى الأوراق الماليـــة ضمـــن 	
ـــي  ـــي الحال ـــي والكل ـــوط الجزئ ـــار التح ـــين إط ـــهيل وتحس ـــوق، وتس ـــات الس ـــات آلي ـــين فعالي ـــه لتحس إجراءات

ـــي. ـــي الكل ـــتقرار المال ـــز الاس وتعزي

• 	 BASIS« فـــي يونيـــو 2023، رفـــع البنـــك المركـــزي التركـــي ســـعر الفائـــدة بمقـــدار 650 نقطـــة أســـاس
ـــبة  ـــور بنس ـــى للأج ـــد الأدن ـــادة الح ـــل زي ـــررت وزارة العم ـــا ق ـــم. وبدوره ـــة التضخ ـــى %15 لمكافح POINT” إل

%34 فـــي محاولـــة منهـــا لزيـــادة الإنفـــاق الاســـتهلاكي.

• فـــي مايـــو 2023، تـــم نشـــر ملخـــص اجتمـــاع لجنـــة السياســـة النقديـــة. وركـــز الاجتمـــاع أساسًـــا علـــى 	
الجوانـــب التاليـــة:

- ـــم 	 ـــزال ودع ـــيئة للزل ـــار الس ـــن الآث ـــد م ـــة للح ـــة مواتي ـــروف مالي ـــة ظ ـــات لتهيئ ـــد الأولوي ـــط لتحدي ـــع خط وض
ـــوب. التعافـــي المطل

- إدخـــال تحســـينات علـــى تكاليـــف تمويـــل القـــروض لتحقيـــق مكاســـب فـــي مجـــال الكفـــاءة فـــي 	
ــتهدفة. ــالات المسـ المجـ

- الجهـــود المبذولـــة لتحقيـــق الاســـتقرار فـــي المســـتوى العـــام للأســـعار مـــن أجـــل تعزيـــز اســـتقرار 	
الاقتصـــاد الكلـــي والاســـتقرار المالـــي.

- استمرار تراجع استبدال العملات واستمرار ارتفاع احتياطيات النقد الأجنبي.	

• فـــي ديســـمبر 2022، أعلـــن البنـــك المركـــزي التركـــي عـــن اســـتمرار اســـتراتيجية »التحـــول لليـــرة التركيـــة« 	
ـــع  ـــال الرب ـــع خ ـــع الودائ ـــن جمي ـــى %60 م ـــي إل ـــام المصرف ـــي النظ ـــة ف ـــرة التركي ـــع اللي ـــة ودائ ـــادة حص لزي
ـــى الأوراق  ـــاظ عل ـــبة الحف ـــزي نس ـــك المرك ـــع البن ـــتراتيجية، رف ـــن الاس ـــزء م ـــام 2023. وكج ـــن ع ـــي م الثان

ـــر 2023.  ـــي أكتوب ـــع ف ـــن الودائ ـــن %3 م ـــى %5 م ـــي إل ـــد الأجنب ـــع النق ـــة لودائ ـــة المطلوب المالي

• ـــع 	 ـــة لودائ ـــرة التركي ـــا حســـاب يوفـــام )YUVAM( وهـــو حســـاب تشـــاركي باللي ـــر 2022، أطلقـــت تركي فـــي فبراي
المواطنيـــن الأتـــراك المقيميـــن فـــي الخـــارج، فـــي محاولـــة لتحفيـــز المغتربيـــن علـــى إعـــادة مدخراتهـــم 
ـــح  ـــروع. إذ يتُي ـــة بالمش ـــات المتعلق ـــي للمعلوم ـــع الإلكترون ـــت الموق ـــارس 2022، أطلق ـــي م ـــا. وف ـــى تركي إل
ـــي  ـــة ف ـــرة التركي ـــم باللي ـــتثمار مدخراته ـــة اس ـــركاتهم الأجنبي ـــارج وش ـــن بالخ ـــراك المقيمي ـــام للأت ـــاب يوف حس
ـــع  ـــرف لجمي ـــعر الص ـــة س ـــة لحماي ـــي وضمان ـــد إضاف ـــان عائ ـــزي ضم ـــك المرك ـــدم البن ـــة. وق ـــارف التركي المص

ـــام. ـــابات يوف حس
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استثمارات رأس المال وأبرز المستثمرين4-2-2	

الشكل 6: الاستثمارات في تركيا
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المصدر: البنك المركزي التركي​، البنك الدولي، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وإدارة التجارة الدولية

ـــا للاســـتثمارات.  ـــا مســـتقبلًًا واعـــدًا وجاذبً ـــي فـــي تركي وكمـــا هـــو موضـــح فـــي الشـــكل أعـــاه، يشُـــكل القطـــاع المال
ـــن  ـــى رأس المقرضي ـــامي عل ـــك الإس ـــا، والبن ـــس أوروب ـــع لمجل ـــة التاب ـــك التنمي ـــي، وبن ـــتثمار الأوروب ـــك الاس ـــي بن ويأت
ـــة،  ـــة الدولي ـــة، ومؤسســـة التنمي ـــل الدولي ـــارزة الأخـــرى مؤسســـة التموي ـــن الجهـــات المقرضـــة الب ـــا. ومـــن بي فـــي تركي
ـــدة  ـــات المتح ـــدا والولاي ـــا وهولن ـــدة وألماني ـــة المتح ـــي المملك ـــدول تأت ـــن ال ـــر. وم ـــاء والتعمي ـــي للإنش ـــك الدول والبن
مـــن أبـــرز المســـتثمرين فـــي تركيـــا، ومـــن دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي تبـــرز البحريـــن والإمـــارات ضمـــن أبـــرز 
ـــادي،  ـــو الاقتص ـــزز النم ـــع أن تع ـــن المتوق ـــبيًا. وم ـــفافة نس ـــة وش ـــتراتيجيات متناغم ـــا اس ـــى تركي ـــتثمرين. وتتبن المس
ـــن  ـــض م ـــي بع ـــا يل ـــتثمار. وفيم ـــة للاس ـــة كوجه ـــورة الدول ـــزز ص ـــة، وتع ـــرة التركي ـــة اللي ـــاض قيم ـــف انخف وتوق
ـــركاء  ـــتحوذ الش ـــك، اس ـــى ذل ـــاوة عل ـــرة. ع ـــنوات الأخي ـــي الس ـــا ف ـــي تركي ـــذت ف ـــي نفُ ـــة الت ـــتثمارات الرئيس الاس
ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــي تغط ـــية والت ـــوق الرئيس ـــة الس ـــى حص ـــي  عل ـــم البيان ـــي الرس ـــرى ف الأخ

ـــا. ـــن وغيره ـــران واليم ـــراق وإي ـــل الع ـــرى مث ودول أخ

ـــة 1.2  ـــة بقيم ـــة مختلف ـــهم تركي ـــي أس ـــتثمارات ف ـــن اس ـــي ع ـــروة النرويج ـــدوق الث ـــن صن ـــر 2023، أعل ـــي فبراي ف
ـــام 2022. ـــي ع ـــي ف ـــار دولار أمريك ملي

ـــي  ـــار دولار أمريك ـــة 1.74 ملي ـــتثمارات بقيم ـــن اس ـــر ع ـــاء والتعمي ـــي للإنش ـــك الأوروب ـــن البن ـــر 2023، أعل ـــي يناي وف
ـــي  ـــالات الت ـــة المج ـــاق كاف ـــى نط ـــك عل ـــذه البن ـــنوي ينف ـــتثمار س ـــر اس ـــو أكب ـــام 2022، وه ـــي ع ـــا ف ـــي تركي ف

ـــا. ـــل به يعم

ـــريع  ـــل الس ـــات التموي ـــدم خدم ـــة تق ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــة ناش ـــركة تركي ـــت ش ـــر 2022، نجح ـــي أكتوب وف
والســـهل والمنخفـــض التكلفـــة للمشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة الحجـــم وتيســـير تمويـــل مـــوردي الشـــركات، 
ـــة  ـــركة تركي ـــا ش ـــات، منه ـــدة منظم ـــن ع ـــل م ـــا للتموي ـــت دعمً ـــي. وتلق ـــون دولار أمريك ـــدره 11 ملي ـــل ق ـــع تموي بجم
ـــذه  ـــل ه ـــادرة التموي ـــاعدت مب ـــد س ـــا )TKYB(، وق ـــي تركي ـــتثمار ف ـــة والاس ـــك التنمي ـــول وبن ـــي إدارة الأص ـــدة ف رائ

ـــون دولار. ـــدره 50 ملي ـــغ ق ـــئة مبل ـــركة الناش ـــع الش ـــى أن تجم عل

وفي يناير 2022، قدم البنك الأوروبي لإعادة البناء والتنمية وشركة تمويل مقرها هولندا، حزمة تمويل بقيمة 80 مليون 
دولار أمريكي لشركة تركية تعمل في مجال الطاقة المتجددة، وهي مشروع مشترك بين شركة ألمانية رائدة في مجال 
المرافق وتكتل تركي. ويدير المشروع الجديد محطتين للطاقة الشمسية وتسعة مزارع للرياح ومحطة للطاقة الكهرومائية 

مما يمثل إجمالي 720 ميجا واط من القدرة المثبتة. 
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تحليل الاستثمار الأجنبي المباشر لكل قطاع5-2-2	

الأنشــطة الماليــة وأنشــطة التأميــن تضــم جميــع الأنشــطة الماليــة المصرفيــة وغيــر المصرفيــة داخــل البلــد. وشــكلت 
المصــارف التركيــة العنصــر الأساســي فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، يليهــا قطــاع التأميــن وإعــادة التأميــن 

وتمويــل معاشــات التقاعــد.

الشكل 7: إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع المالي والاستثماري التركي )بالمليون دولار(
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إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر في الأنشطة المالية والتأمينية (بالمليون دولار أمريكي)

الاستثمار الأجنبي المباشر في الأنشطة المالية والتأمينية (بالمليون دولار أمريكي)

أنشطة الخدمات المالية (البنوك)
أنشطة الشركات القابضة

التأمين وإعادة التأمين وصناديق المعاشات التقاعدية
أنشطة أخرى المكملة للخدمات المالية

المصدر: بنك تركيا المركزي، والبنك الدولي، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وإدارة التجارة الدولية

مــن الشــكل أعــاه، نلاحــظ أن القطــاع المالــي والاســتثماري التركــي اســتمر فــي اســتقطاب مبالــغ هائلة من الاســتثمار 
الأجنبــي المباشــر مــن مختلــف الــدول. ومــع ذلــك، أدى الانكمــاش الاقتصــادي العالمــي فــي العاميــن الماضييــن إلــى 
انخفــاض طفيــف فــي الاســتثمارات ولكــن مــن المتوقــع أن تعــود إلــى التعافــي اعتبــاراً مــن عــام 2024، مدفوعًــا 

بالمبــادرات الإيجابيــة التــي تتخذهــا تركيــا.

المشاريع المالية والاستثمارية القائمة والمطروحة6-2-2	

فــي مايــو 2023، قــدم البنــك الأوروبــي لإعــادة البنــاء والتنميــة، حزمــة تمويــل بقيمــة 143.25 مليــون دولار أمريكــي 
ــك لإعطــاء  ــد مــن خــال برنامــج حقــوق الدفــع المتنوعــة. ومــن خــال هــذه الحزمــة، يخطــط البن ــك تركــي رائ لبن

ــزلازل. الأولويــة لتوفيــر الأمــوال للاســتثمارات المســتدامة، والشــركات المملوكــة للنســاء، وبرامــج مواجهــة ال
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فــي أبريــل 2023، أفُتتــح مركــز إســطنبول المالــي بقيمــة إجماليــة 3.4 مليــار دولار أمريكــي. وبحســب تصريحــات مكتــب 
الشــؤون الماليــة التابــع للرئاســة، بإمــكان المركــز أن يلُبــي الاحتياجــات العالميــة والإقليميــة المتغيــرة مــن خــال تزويــد 
الدولــة بمنظومــة ماليــة تضــم كــوادر بشــرية فاعلــة ومؤهلــة. ومــن المتوقــع كذلــك أن يســاعد المركــز فــي تحقيق 

هــدف تركيــا المتمثــل فــي تحســين ترتيبهــا بيــن المراكــز الماليــة العالميــة.

وفــي أبريــل 2023، حصــل بنــك التنميــة والاســتثمار فــي تركيــا )TKYB( علــى قــرض لتمويــل مشــاريع المنــاخ بمبلــغ 
حوالــي 240 مليــون دولار أمريكــي مــن بنــك التنميــة الألمانــي )KFW(. وتعتــزم المصــارف المذكــورة أعــاه، اســتخدام 
هــذا المبلــغ فــي الاســتثمار فــي مشــاريع الطاقــة المتجــددة وتطويــر تقنيــات المركبــات الكهربائيــة إلــى جانب مشــاريع 

أخــرى فــي تركيــا.

فــي مــارس 2023، أعلــن البنــك الأوروبــي لإعــادة البنــاء والتنميــة عــن خططــه لاســتثمار مــا يصــل إلــى 1.6 مليــار دولار 
أمريكــي فــي العاميــن المقبليــن لدعــم إعــادة إعمــار وإنعــاش المناطــق المتضــررة مــن الزلــزال.

وفــي نوفمبــر 2021، قــدم البنــك الأوروبــي لإعــادة البنــاء والتنميــة قرضًــا جديــدًا طويــل الأجــل لإحــدى أكبــر شــركات 
ــرة 2021-2025.  ــركة للفت ــتثمارية للش ــة الاس ــل الخط ــوء تموي ــي ض ــرض ف ــذا الق ــدم ه ــا، وقُ ــي تركي ــق ف المراف
وركــزت خطــة الاســتثمار علــى تحديــث شــبكة شــركة المرافــق واعتمــاد نظــم القيــاس الذكــي وأنظمــة الشــبكات 
الذكيــة والتحــول الرقمــي للشــبكات وتحســين موثوقيــة امــدادات الطاقــة ودمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة ضمــن 

إجــراءات أخــرى.

محـركات القطاع3-2	

العوامل الأساسية1-3-2	

قطاع مصرفي قوي1-1-3-2	

إن القطــاع المصرفــي القــوي الخاضــع لإدارة جيــدة فــي تركيــا يعمــل علــى توفيــر منــاخ مالــي مســتقر. وفــي عــام 
2020، بلــغ الائتمــان المحلــي للقطــاع الخــاص نســبة 75.2% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي مقابــل 72.4% فــي عــام 
ــم  ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــادي ف ــود الاقتص ــبب الرك ــام 2022، بس ــي ع ــى )54.5%( ف ــض إل ــن انخف ــي حي 2021. ف
وتعطــل الأعمــال التجاريــة بســبب الصــراع الروســي الأوكرانــي، ويتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي أن يزيــد الائتمــان زيــادة 
ملحوظــة بحلــول نهايــة عــام 2023. بالإضافــة إلــى ذلــك، انخفضــت القــروض المتعثــرة للبنــوك التركيــة بالنســبة إلــى 
إجمالــي القــروض الإجماليــة إلــى 2% فــي عــام 2022 مقارنــة بنســبة 5% فــي عــام 2019. وتخضــع المصــارف التركيــة 
لتنظيــم جيــد وتقــدم للأفــراد والشــركات علــى حــد ســواء حزمــة واســعة مــن الخدمــات، مثــل الوســاطة فــي الأوراق 

الماليــة والخدمــات المصرفيــة الأساســية لمختلــف الصناعــات.

ــه فــي عــام 2021. وتســيطر  وتهُيمــن المصــارف التجاريــة علــى القطــاع المالــي التركــي، إذ شــكلت 90% مــن أصول
ــر  ــركات التأجي ــل ش ــن تمُث ــي حي ــي، ف ــاع المال ــول القط ــي أص ــن إجمال ــا م ــى 5% تقريب ــول عل ــركات إدارة الأص ش
والعوامــل والتأميــن والتمويــل عــددًا قليــاً مــن الشــركات الناشــئة بمســاهمة متواضعــة فــي التمويــل والمســاهمة 
ــرًا  ــادي تأثي ــو الاقتص ــة والنم ــة النقدي ــي للسياس ــار التنظيم ــر الإط ــي 2021، أث ــة. وف ــة المحلي ــاطة المالي ــي الوس ف
جوهريـًـا علــى نشــاط القطــاع المصرفــي فــي تركيــا. وتعمــل قــوة القطــاع المصرفــي واســتقراره علــى تحســين ثقــة 
المســتثمرين وتســهيل تمويــل المشــاريع والمؤسســات، ولذلــك يســعى القطــاع المصرفــي القــوي إلــى تعزيــز نمــو 

ــى اســتقطاب المســتثمرين. ــي التركــي بالإضافــة إل القطــاع المال

النمو الاقتصادي النشط2-1-3-2	

تحتــل تركيــا المركــز التاســع عشــر كأكبــر اقتصــاد فــي العالــم، مــع ناتــج محلــي إجمالــي يبلــغ حوالــي 906 مليــار دولار 
أمريكــي، وهــي عضــو فــي مجموعــة العشــرين ومصــدر كبيــر للمســاعدات التنمويــة الحكوميــة. وفــي الفتــرة 2006 
ــة مــن تجــاوز متوســط  ــت الدول ــة ســريعة مكن ــا إصلاحــات طموحــة، أثمــرت عــن معــدلات تنمي و2017، نفــذت تركي
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الدخــل العالمــي وتقليــل معــدلات الفقــر. وخــال الفتــرة 2020-2006، انخفضــت نســبة الأشــخاص الذيــن يعيشــون 
فــي فقــر – ممــن يقــل دخلهــم اليومــي عــن 6.85 دولار أمريكــي- إلــى %9.8.

ــك بفضــل الانتعــاش  ــة بـــ 11.4% فــي عــام 2021، وذل وفــي عــام 2022، نمــا الاقتصــاد التركــي بنســبة 5.6% مقارن
الســريع بعــد جائحــة كوفيــد-19. وكان قطاعــا الصناعــة والخدمــات الأكثــر تحســنًا مــن حيــث القيمــة المضافــة بنســبة 
3.3% و9.7% علــى التوالــي. وبفضــل التنميــة الاقتصاديــة القويــة فــي الدولــة، يمكــن للســوق التركيــة أن تتعافــى 

بالكامــل مــن تبعــات الجائحــة.

إن القطــاع المصرفــي فــي تركيــا يسُــاهم مســاهمة ملحوظــة فــي الاقتصــاد، مدفوعًــا بــرأس مــال قــوي وســيولة 
نقديــة يســيرة. إذ ارتفعــت نســبة الأصــول إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي القطــاع المصرفــي مــن 80% فــي 2010 
إلــى 120% بحلــول نهايــة عــام 2020. وعــاوة علــى ذلــك، يسُــاهم القطــاع المصرفــي النشــط فــي النمــو الاقتصــادي 
مــن خــال التمويــل المنتظــم والهائــل. وعلــى هــذا فــإن النمــو الاقتصــادي القــوي يعمــل علــى تعزيــز العديــد مــن 

المبــادرات الاســتثمارية والأنشــطة المصرفيــة، وبالتالــي جــذب الاســتثمار ونمــو القطــاع المصرفــي فــي تركيــا. 

الحوافز المجزية وتخفيف الضرائب3-1-3-2	

تقـدم تركيـا مجموعـة شـاملة مـن الحوافـز الاسـتثمارية التي من شـأنها أن تخفف مـن عـبء التكاليف الأولية وتسـرع 
مـن عوائـد الاسـتثمار. ومـن خلال مجموعـة متنوعة من المنـح والحوافز والقروض، تقدم تركيا برامج مسـاعدة واسـعة 
النطـاق فـي مجـالات البحث والتطويـر وجهود الإبـداع وبرامج تدريـب الموظفين. وقد وقعـت تركيا علـى اتفاقيات لمنع 
الازدواج الضريبـي مـع 86 دولـة مثـل؛ الولايـات المتحـدة والمملكـة المتحـدة وألمانيـا والصيـن والهنـد واليابـان. وتتُيح 
هـذه الاتفاقيـات خصـم الضرائـب المدفوعـة في أحـد البلدين مقابـل الضرائب المسـتحقة في البلـد الآخر. وتنُفـذ الدولة 
أحـد أكثـر البرامـج ربحية لتشـجيع الاسـتثمار الأجنبي المباشـر، ممـا يزيد من ثقـة المسـتثمرين المحليين والأجانـب. كما إن 
الإعفـاءات الضريبيـة والدعـم الحكومـي ومسـاهمات الضمـان الاجتماعي وتخصيـص الأراضي والجنسـية التركية ليسـت 

سـوى عـدد قليل مـن الحوافـز التي تقدمهـا الدولة للمسـتثمرين.

ــل خفــض  ــة مث ــز الضريبي ــد مــن الحواف ــى العدي ــا للحصــول عل ــي تســتثمر فــي تركي ــة الت وتؤهــل الشــركات التجاري
المعــدلات الضريبيــة علــى الشــركات، والإعفــاءات مــن ضريبــة القيمــة المضافــة علــى الآلات والمعــدات المســتوردة 
لمشــاريع الاســتثمار، والإعفــاءات مــن الرســوم الجمركيــة على المــواد الخــام المســتوردة للصناعــات التحويليــة. وتقدم 
تركيــا خدمــات دعــم الأعمــال التجاريــة لتمويــل تدريــب الموظفيــن والأفــراد، والاستشــارات التجاريــة، وتيســير الأعمــال. 
كمــا تتُيــح الدولــة تخصيــص الأراضــي لبعــض الاســتثمارات مثــل الاســتثمار فــي الطاقــة الشمســية أو تصنيــع الرقائــق. 
كمــا يمنــح برنامــج الجنســية التركيــة، الجنســية التركيــة لمقــدم الطلــب الأساســي وأفــراد أســرته مقابــل الاســتثمار 
ــب مــوارد ضخمــة، إلا أنهــا تعكــس سياســة  ــد مــن المشــاريع الممنوحــة تتطل ــى الرغــم مــن أن العدي ــي. وعل الأجنب
تركيــا القويــة فــي تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة. ومــن المتوقــع أن تسُــاعد هــذه التطــورات فــي حركــة الاقــراض التــي 

تقــوم بهــا المصــارف، ممــا يغــذى قطــاع الاســتثمار والمصــارف فــي الدولــة.

الاستدامة والاستثمارات البيئية والاجتماعية والحوكمة4-1-3-2	

ــزداد أهميــة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة والإداريــة فــي مختلــف دول العالــم ومنهــا تركيــا. ومــن المتوقــع أن  ت
تلقــى هــذه العوامــل المزيــد مــن الاهتمــام مــن الشــركات والمؤسســات الماليــة التركيــة، حيــث يظهــر المســتثمرون 
المزيــد مــن الاهتمــام بإيجــاد الســبل اللازمــة لتأســيس اســتثمارات تنمويــة ومســتدامة. ومــن المرجــح أن تسُــن تركيــا 

تشــريعات لتعزيــز الاســتثمارات الخضــراء والتنميــة المســتدامة. 

وعلـــى الرغـــم مـــن كونهـــا دولـــة ناميـــة، وســـوقًا ناشـــئة، وإقليـــم تضـــرر مؤخـــرًا مـــن الكـــوارث الطبيعيـــة 
ـــة  ـــتدامة والإدارة البيئي ـــال الاس ـــي مج ـــرًا ف ـــا كبي ـــت تقدمً ـــا حقق ـــات(، إلا أن تركي ـــات والفيضان ـــق الغاب ـــرة )حرائ المدم
ـــادة  ـــن زي ـــد م ـــى الح ـــدف إل ـــي ته ـــاخ والت ـــر المن ـــأن تغي ـــس بش ـــة باري ـــى اتفاقي ـــة عل ـــت الدول ـــة. إذ صدّق والاجتماعي
ـــف  ـــى النص ـــات إل ـــض الانبعاث ـــام 2030، وخف ـــول ع ـــة بحل ـــة مئوي ـــاوز 1.5 درج ـــث لا تتج ـــة بحي ـــرارة العالمي ـــات الح درج
بحلـــول عـــام 2030، والوصـــول بصافـــي صفـــر انبعاثـــات بحلـــول 2050. ومـــن خـــال هـــذه الأهـــداف، تســـعى 
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ـــام  ـــي ع ـــة ف ـــى الاتفاقي ـــا عل ـــت تركي ـــد وقع ـــاخ. وق ـــر المن ـــة لتغي ـــتجابة الدولي ـــز الاس ـــى تعزي ـــس إل ـــة باري اتفاقي
ـــى  ـــي صادقـــت عل ـــر 2021. وباعتبارهـــا عضـــوًا فـــي مجموعـــة العشـــرين الت 2016، إلا أنهـــا صدقـــت عليهـــا فـــي نوفمب
ـــادة  ـــوري، وزي ـــود الأحف ـــى الوق ـــا عل ـــن اعتماده ـــد م ـــى الح ـــدة إل ـــعى جاه ـــوف تس ـــا س ـــإن تركي ـــة، ف الاتفاقي
ـــي  ـــن الوع ـــم م ـــدر أعظ ـــي بق ـــى التحل ـــال عل ـــاع الأعم ـــجيع قط ـــة، وتش ـــة النظيف ـــادر الطاق ـــي مص ـــتثماراتها ف اس
ـــة  ـــات البيئي ـــي القطاع ـــتثمار ف ـــتدامة والاس ـــتثمارات المس ـــى الاس ـــز عل ـــإن التركي ـــذا ف ـــى ه ـــتدامة. وعل ـــي والاس البيئ
ـــي  ـــتقبلًًا، وبالتال ـــتثمارات مس ـــن الاس ـــر م ـــتقطاب الكثي ـــي اس ـــا ف ـــاعد تركي ـــأنه أن يس ـــن ش ـــة م ـــة والإداري والاجتماعي

ـــة. ـــي الدول ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــة القط تغذي

التحديات2-3-2	

معدلات التضخم1-2-3-2	

ـــة  ـــة لمكافح ـــي محاول ـــر 2022. وف ـــي أكتوب ـــم 85.5% ف ـــدل التضخ ـــغ مع ـــي، بل ـــي الترك ـــد الإحصائ ـــا للمعه وفقً
التضخـــم، قـــرر البنـــك المركـــزي التركـــي رفـــع أســـعار الفائـــدة إلـــى 15% فـــي عـــام 2023. وصـــرح البنـــك عـــن 
ـــاد.  ـــي الب ـــم ف ـــدل التضخ ـــن مع ـــى يتحس ـــة حت ـــة النقدي ـــى السياس ـــددة عل ـــة مُش ـــة إضافي ـــراءات تدريجي ـــق إج تطبي
ـــذ  ـــى من ـــرة الأول ـــدة للم ـــعر الفائ ـــي س ـــاس ف ـــة أس ـــت 650 نقط ـــي بلغ ـــة الت ـــادة الهائل ـــن الزي ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــل  ـــاس لتص ـــة أس ـــع 1150 نقط ـــدة بواق ـــعار الفائ ـــادة أس ـــراء بزي ـــات الخب ـــق توقع ـــم تحق ـــا ل ـــارس 2021، إلا أنه م
ـــتوياتها  ـــى مس ـــى أدن ـــي، إل ـــدولار الأمريك ـــل ال ـــة مقاب ـــرة التركي ـــة اللي ـــت قيم ـــان، انخفض ـــب الاع ـــى 20%. وعق إل
مســـجلة 24.1 مقارنـــة بــــ 23.54 قبـــل إتخـــاذ القـــرار. وارتفـــع التضخـــم متجـــاوزًا 80% فـــي أواخـــر عـــام 2022 
وانخفـــض إلـــى أقـــل مـــن 40% فـــي مايـــو 2023. وهكـــذا، مـــع ارتفـــاع التضخـــم، ســـتبذل المصـــارف التركيـــة 
ـــي  ـــاد الكل ـــراض والاقتص ـــعار الإق ـــام أس ـــا أم ـــكل تحديً ـــأنه أن يشُ ـــن ش ـــذا م ـــدة، وه ـــعار الفائ ـــض أس ـــا لخف جهوده
ـــج  ـــى النات ـــلبًا عل ـــر س ـــة تؤث ـــم المرتفع ـــدلات التضخ ـــإن مع ـــك، ف ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. ع ـــنوات المقبل ـــي الس ـــاد ف للب
ـــم.  ـــادة التضخ ـــع زي ـــض م ـــي تنخف ـــي الإجمال ـــج المحل ـــة للنات ـــة الحقيقي ـــي، إذ أن القيم ـــي الحقيق ـــي الإجمال المحل
ـــا  ـــاد. فعندم ـــف أداء الاقتص ـــى ضع ـــل عل ـــه دلي ـــى أن ـــي عل ـــي الحقيق ـــي الإجمال ـــج المحل ـــاض النات ـــى انخف ـــر إل وينُظ
ـــص  ـــى تقلي ـــركات إل ـــه الش ـــث تتج ـــة، بحي ـــدلات البطال ـــع مع ـــي، ترتف ـــي الحقيق ـــي الإجمال ـــج المحل ـــض النات ينخف
ـــن  ـــد م ـــى العدي ـــا عل ـــرًا جوهريً ـــيؤثر تأثي ـــذي س ـــر ال ـــاق، الأم ـــاض الإنف ـــى انخف ـــذا إل ـــيؤدي ه ـــا. وس ـــدد موظفيه ع
ـــو  ـــام نم ـــا أم ـــكل تحديً ـــم يش ـــدلات التضخ ـــاع مع ـــإن ارتف ـــك ف ـــة لذل ـــاد. ونتيج ـــاء الب ـــع أنح ـــي جمي ـــركات ف الش

ـــة. ـــواق المالي الأس

هبوط أرباح المصارف في تركيا مع تخفيض الدولرة2-2-3-2	

مـــن المرجـــح أن يتباطـــأ النمـــو الســـنوي للمؤسســـات الماليـــة التركيـــة الكبـــرى فـــي أعقـــاب حملـــة التخلـــص 
ـــاء  ـــدف إلغ ـــام 2023. ويه ـــي ع ـــة ف ـــات المالي ـــة المؤسس ـــن ربحي ـــل م ـــك أن تقل ـــح كذل ـــي يرُج ـــدولار، والت ـــن ال م
ـــدة  ـــرف الوحي ـــيلة الص ـــرة كوس ـــى اللي ـــاد عل ـــال الاعتم ـــن خ ـــرط م ـــم المف ـــة التضخ ـــى مكافح ـــة إل ـــرة المصرفي الدول
ـــدة،  ـــعار الفائ ـــي أس ـــرى ف ـــات أخ ـــك، انخفاض ـــن ذل ـــج ع ـــك، نت ـــع ذل ـــة. وم ـــات التجاري ـــي العملي ـــة ف ـــة المحلي بالعمل
ـــن  ـــة م ـــة الربحي ـــدت إزال ـــي تعم ـــة، والت ـــوك الحكومي ـــة للبن ـــم الدول ـــوك. إن دع ـــة البن ـــاض ربحي ـــى انخف ـــا أدى إل مم
ـــى  ـــام، تتلق ـــي كل ع ـــاص. وف ـــاع الخ ـــن القط ـــن م ـــبة للمقرضي ـــة بالنس ـــر صعوب ـــات أكث ـــل العملي ـــتراتيجياتها، يجع اس
ـــر  ـــة غي ـــة المنافس ـــور حرك ـــي ظه ـــبب ف ـــا يتس ـــعية، مم ـــا التوس ـــم أهدافه ـــمالية لدع ـــات رأس ـــة تدفق ـــوك الدول بن

ـــي. ـــاع المصرف ـــة القط ـــدم فاعلي ـــة وع المواتي

ـــى  ـــدًا إل ـــي نق ـــار دولار أمريك ـــو 4.27 ملي ـــي نح ـــة الترك ـــروة الوطني ـــدوق الث ـــدم صن ـــارس 2023، ق ـــي 29 م ف
ـــار  ـــادة إعم ـــي إع ـــاعدة ف ـــراض للمس ـــم الإق ـــادة حج ـــي بزي ـــوم الثلاث ـــع أن يق ـــن المتوق ـــرى، وم ـــوك كب ـــة بن ثلاث
ـــد  ـــا يزي ـــة، مم ـــوك الخاص ـــم للبن ـــذا الدع ـــدم ه ـــن يقُ ـــك، ل ـــع ذل ـــر 2023. وم ـــزال فبراي ـــن زل ـــررة م ـــق المتض المناط
ـــت  ـــد رفع ـــدة، فق ـــعار الفائ ـــي أس ـــض ف ـــذا التخفي ـــلبي له ـــر الس ـــت التأثي ـــة لاحظ ـــة. ولأن الحكوم ـــور صعوب الأم
ـــص  ـــر التخل ـــن تأثي ـــراء م ـــذا الإج ـــف ه ـــع أن يخف ـــن المتوق ـــو 2023، وم ـــي يوني ـــبة 15% ف ـــدة بنس ـــعار الفائ أس

ـــرة. ـــن الدول م
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تفاقم أثر الكوارث الطبيعية وتغير المناخ3-2-3-2	

ـــدول  ـــر ال ـــن أكث ـــي م ـــة )OECD(. وه ـــة الاقتصادي ـــاون والتنمي ـــة التع ـــي منظم ـــاء ف ـــدول الأعض ـــدى ال ـــا إح تركي
ـــارًا  ـــاد 39 انهي ـــهدت الب ـــا، ش ـــي تركي ـــوارئ ف ـــوارث والط ـــة إدارة الك ـــب هيئ ـــاخ. وبحس ـــر المن ـــر تغي ـــة لمخاط المُعرض
أرضيًـــا، و66 حريقًـــا فـــي الغابـــات، و16 عاصفـــة ثلجيـــة، و107 فيضانـًــا فـــي عـــام 2021. ومـــع تفاقـــم تغيـــر 
ـــات  ـــاف، وموج ـــات الجف ـــة، وموج ـــات مفاجئ ـــدوث فيضان ـــنوية لح ـــالات الس ـــع الاحتم ـــع أن ترتف ـــن المتوق ـــاخ، م المن
شـــديدة الحـــرارة، وحرائـــق الغابـــات. ولهـــذه العوامـــل تأثيـــرات مختلفـــة علـــى القطـــاع المصرفـــي والاقتصـــاد. 
ـــد  ـــن ق ـــي حي ـــل، ف ـــة العم ـــاض إنتاجي ـــى انخف ـــراري إل ـــاد الح ـــؤدي الإجه ـــع أن ي ـــن المتوق ـــال، م ـــبيل المث ـــى س عل
ـــة.  ـــق الحضري ـــي المناط ـــون ف ـــن يعيش ـــك الذي ـــم أولئ ـــن فيه ـــن، بم ـــاه الآخري ـــتهلكي المي ـــى مس ـــاف عل ـــر الجف يؤث
ـــى  ـــر عل ـــذه المخاط ـــم ه ـــى تضخي ـــذاء، عل ـــعار الغ ـــاع أس ـــة وارتف ـــزلازل والأوبئ ـــل ال ـــرى، مث ـــوارث أخ ـــل ك وتعم

ـــي. ـــتوى الدول المس

ــال،  ــى ســبيل المث ــا. عل ــة شــديدة، بســبب محافــظ قروضهــا المركــزة جغرافيً ــة مخاطــر مادي ــوك التركي وتواجــه البن
يتركــز أكثــر مــن 42% مــن إجمالــي القــروض المصرفيــة فــي إســطنبول، وتيكيــرداغ، وكوجالــي، وجميعهــا مناطــق 
ــن  ــا م ــن تضررت ــولا، اللتي ــا وم ــي أنطالي ــياحة ف ــاع الس ــروض قط ــز ق ــب، تترك ــي الغال ــزلازل. وف ــاف وال ــة للجف معرض
حرائــق الغابــات الكبيــرة فــي عــام 2021. ونظــرًا لتأثيــر تغيــر المنــاخ، قــد تتــردد شــركات التمويــل والاســتثمار العالميــة 

الكبــرى فــي دخــول الســوق التركيــة، ممــا يــؤدي إلــى تباطــؤ نمــو القطــاع.

الفرص 3-3-2	

أيدي عاملة مؤهلة ومدربة 1-3-3-2	

تتميـــز تركيـــا بســـواعدها الشـــابة والمثقفـــة الذيـــن يعتبرهـــم المســـتثمرون أحـــد الأصـــول الهامـــة، فـــي حيـــن 
يواجهـــون عقبـــات كبيـــرة فـــي تأســـيس وتشـــغيل مشـــاريع تجاريـــة فـــي أجـــزاء أخـــرى مـــن أوروبـــا بســـبب 
شـــيخوخة الســـكان وانخفـــاض أعدادهـــم. وتوفـــر الدولـــة فرصًـــا واعـــدة أمـــام المســـتثمرين بفضـــل كوادرهـــا 
ـــكان  ـــدد س ـــجل ع ـــام 2022، س ـــي ع ـــة. ف ـــدي العامل ـــا بالأي ـــزًا غنيً ـــا مرك ـــن تركي ـــل م ـــي تجع ـــة الت ـــابة والمؤهل الش
تركيـــا زيـــادة ســـنوية 599280 نســـمة، ليصـــل إلـــى 85279553 )85.28 مليـــون تقريبًـــا( فـــي 31 ديســـمبر 2022. 
ـــون  ـــام 2040 و107.6 ملي ـــول ع ـــون بحل ـــى 100.3 ملي ـــكان إل ـــدد الس ـــيصل ع ـــي، س ـــاء الترك ـــد الإحص ـــا لمعه ووفقً
ـــن  ـــل م ـــا يجع ـــكان، م ـــدد الس ـــن ع ـــمة م ـــون نس ـــي 34.3 ملي ـــة حوال ـــدي العامل ـــل الأي ـــام 2069. وتمُث ـــول ع بحل

ـــا. ـــي أوروب ـــل ف ـــوة عم ـــر ق ـــي أكب ـــا ثان تركي

ـــج  ـــي المناه ـــات )STEM( ف ـــة والرياضي ـــا والهندس ـــوم والتكنولوجي ـــارات العل ـــر مه ـــة لتطوي ـــا الأولوي ـــي تركي تعط
ـــة  ـــؤولية الاجتماعي ـــطة المس ـــة أنش ـــركات التركي ـــتخدم الش ـــريع. وتس ـــي س ـــول رقم ـــم تح ـــاس لدع ـــة كأس التعليمي
ـــيات  ـــددة الجنس ـــرة متع ـــة كبي ـــركة تركي ـــت ش ـــو 2022، أطلق ـــي يولي ـــارات STEM وف ـــر مه ـــركات )CSR( لتطوي للش
ـــات بهـــدف  ـــا والهندســـة والرياضي ـــوم والتكنولوجي ـــة فـــي مجـــالات العل ـــة تعليمي ـــع الأجهـــزة، حمل تعمـــل فـــي تصني
تشـــجيع النســـاء علـــى البحـــث عـــن وظائـــف فـــي مجـــالات العلـــوم والتكنولوجيـــا والهندســـة والرياضيـــات والقطاعـــات 
ـــنة  ـــي الس ـــورة ف ـــالات المذك ـــي المج ـــص ف ـــرن التخص ـــن يخت ـــاء الذي ـــم النس ـــروع لدع ـــم المش ـــا. صُم ـــة به المرتبط
ـــي  ـــاع التعليم ـــي القط ـــادرات ف ـــذه المب ـــاعد ه ـــع أن تس ـــن المتوق ـــة. وم ـــتهن الجامعي ـــن دراس ـــرة م ـــة أو الأخي الثالث

ـــة. ـــة المالي ـــاع التقني ـــو قط ـــي ونم ـــدم التقن ـــي التق ف

ـــل  ـــوة عم ـــر ق ـــإن توف ـــذا ف ـــى ه ـــرية. وعل ـــوارد البش ـــاع الم ـــي قط ـــوة ف ـــباب بق ـــاهم الش ـــك، يس ـــى ذل ـــاوة عل وع
ـــي  ـــة، وبالتال ـــادرات المالي ـــر والمب ـــجع الأط ـــتثمرين وأن يش ـــن المس ـــد م ـــذب المزي ـــأنه أن يجت ـــن ش ـــرة م ـــة وماه مؤهل

ـــا. ـــي تركي ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــة للقط ـــا ملحوظ ـــدم فرصً يق

سوق المال2-3-3-2	

ســـوق الأوراق الماليـــة فـــي إســـطنبول )بورصـــة إســـطنبول( هـــي الأهـــم فـــي الدولـــة، وهـــي توفـــر منصـــة 
ــة  ــة الأوليـ ــات العامـ ــد الاكتتابـ ــرى. وتعـ ــة الأخـ ــات الماليـ ــتقات والمنتجـ ــندات والمشـ ــهم والسـ ــداول للأسـ تـ
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وعمليـــات الدمـــج والاســـتحواذ مـــن العناصـــر المهمـــة فـــي حركـــة ســـوق رأس المـــال. فـــي العـــام 2020، 
ـــة  ـــات الأولي ـــدد الاكتتاب ـــع ع ـــك، ارتف ـــع ذل ـــد-19. وم ـــة كوفي ـــار جائح ـــر انتش ـــة إث ـــهم التركي ـــواق الأس ـــت أس تراجع
ـــار دولار  ـــن 1.27 ملي ـــرب م ـــا يق ـــع م ـــة وجم ـــة عام ـــات أولي ـــركة اكتتاب ـــاق 32 ش ـــع إط ـــام 2021، م ـــي ع ـــة ف العام
ـــهم  ـــوق الأس ـــي س ـــتثمرين ف ـــدد المس ـــع ع ـــام 2022. وارتف ـــى ع ـــود حت ـــي الصع ـــر ف ـــتمر المؤش ـــي، واس أمريك
ـــي رأس  ـــع إجمال ـــمبر 2022، م ـــى 24 ديس ـــتثمر حت ـــون مس ـــى 3.7 ملي ـــام 2021 إل ـــي ع ـــون ف ـــن 2.4 ملي ـــة م التركي
ـــذي  ـــد ال ـــام المتزاي ـــى الاهتم ـــاع إل ـــذا الارتف ـــم ه ـــزى معظ ـــا. ويع ـــي تقريبً ـــار دولار أمريك ـــوقي 532 ملي ـــال س م
ـــوك  ـــدة للبن ـــا واع ـــر فرصً ـــرة توف ـــة المزده ـــال التركي ـــوق رأس الم ـــإن س ـــي ف ـــون، وبالتال ـــتثمرون المحلي ـــداه المس أب

ـــول. ـــري الأص ـــار ومدي ـــتثمارية والتج الاس

ازدهار قطاع التقنية المالية 3-3-3-2	

ـــي  ـــي، والت ـــل الترك ـــاع التموي ـــي قط ـــة ف ـــات حيوي ـــر القطاع ـــن أكث ـــدة م ـــة واح ـــة المالي ـــكلت التقني ـــا ش لطالم
ـــباب ذوي  ـــدد الش ـــادة ع ـــي وزي ـــول الرقم ـــرعة التح ـــى س ـــا إل ـــك أساسً ـــع ذل ـــريعًا ويرج ـــا س ـــورًا محليً ـــهدت تط ش
المهـــارات التقنيـــة. وتســـتثمر المؤسســـات الماليـــة، الجديـــدة والقديمـــة، بقـــوة فـــي الحلـــول القائمـــة علـــى 
التقنيـــة لتحســـين تجربـــة العمـــاء وتحقيـــق الشـــمول المالـــي. وفيمـــا يتعلـــق بمعامـــات بطاقـــات الائتمـــان، 
ـــت  ـــة والإنترن ـــة الرقمي ـــات الخدمـــات المصرفي ـــا. وبحســـب إحصائي ـــا والأول أوروبيً ـــا المركـــز الســـادس عالميً ـــت تركي احتل
ـــات  ـــطين للخدم ـــتخدمين النش ـــدد المس ـــيصل ع ـــة، س ـــارف التركي ـــة المص ـــرتها جمعي ـــي نش ـــول الت ـــف المحم والهات
ـــطة  ـــة النش ـــة المالي ـــركات التقني ـــت ش ـــو 2021. ووصل ـــي يوني ـــا ف ـــى 86.7 مليونً ـــراد إل ـــة للأف ـــة الرقمي المصرفي
ـــى  ـــع عل ـــيعود بالنف ـــا س ـــا، مم ـــاء تركي ـــع أنح ـــي جمي ـــه ف ـــم ارتفاع ـــل الرق ـــركة، ويواص ـــى 629 ش ـــا إل ـــي تركي ف

ـــاد. ـــي الب ـــي ف ـــاع المال القط

مركز تجارة إقليمي 4-3-3-2	

ـــي  ـــا الجغراف ـــز بموقعه ـــط، وتتمي ـــرق الأوس ـــيا والش ـــا وآس ـــن أوروب ـــرًا بي ـــكل جس ـــا يشُ ـــا مهمً ـــزًا تجاريً ـــا مرك تركي
ـــار  ـــن 11.3 ملي ـــرب م ـــا يق ـــى م ـــهلًًا إل ـــرًا س ـــط -معب ـــران فق ـــن الطي ـــاعات م ـــع س ـــون أرب ـــي غض ـــا -وف ـــذي يجعله ال
ـــاء  ـــع أنح ـــي جمي ـــي ف ـــي الإجمال ـــج المحل ـــن النات ـــون دولار م ـــا 28 تريلي ـــغ قيمته ـــة تبل ـــوق مجمع ـــخص وس ش
ـــراق  ـــدة والع ـــة المتح ـــدة والمملك ـــات المتح ـــا والولاي ـــي ألماني ـــطى. وتأت ـــيا الوس ـــط وآس ـــرق الأوس ـــا والش أوروب
ـــا  ـــدة وإيطالي ـــات المتح ـــا والولاي ـــيا وألماني ـــن وروس ـــا الصي ـــا، بينم ـــى تركي ـــن إل ـــة المصدري ـــى رأس قائم ـــا عل وإيطالي
مـــن بيـــن أبـــرز شـــركائها فـــي الاســـتيراد. ووفقًـــا للبيانـــات الأوليـــة التـــي تـــم جمعهـــا بالتعـــاون مـــع المعهـــد 
ـــمبر 2022،  ـــي ديس ـــي ف ـــار دولار أمريك ـــا 22.91 ملي ـــادرات تركي ـــة ص ـــت قيم ـــارة، بلغ ـــي ووزارة التج ـــي الترك الإحصائ
بزيـــادة 3.0% مقارنـــة بشـــهر ديســـمبر 2021. وبلغـــت قيمـــة وارداتهـــا 32.61 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي ديســـمبر 
ـــا  ـــي، يمكـــن للمســـتثمرين الاســـتفادة مـــن الموقـــع الجغرافـــي لتركي ـــادة 12.2% عـــن ديســـمبر 2021. وبالتال 2022، بزي

ـــة. ـــارة الدولي ـــي التج ـــاركة ف ـــواق والمش ـــف الأس ـــى مختل ـــول إل للوص

سوق ناشئة واعدة5-3-3-2	

ـــي  ـــاد المحل ـــهد الاقتص ـــمية، يش ـــات الرس ـــب التصريح ـــرن. وبحس ـــم وم ـــاد ضخ ـــز باقتص ـــة وتتمي ـــة نامي ـــوق التركي الس
ـــكانها  ـــدد س ـــع ع ـــنوي 5.4%. ويرتف ـــي الس ـــي الإجمال ـــج المحل ـــو النات ـــدل نم ـــط مع ـــغ متوس ـــث يبل ـــريعًا، حي ـــوًا س نم
ـــي  ـــريع ف ـــي الس ـــع العمران ـــفر التوس ـــد أس ـــنوياً. وق ـــمة س ـــون نس ـــو ملي ـــمة( بنح ـــون نس ـــي 85.3 ملي ـــدد الحال )الع
ـــا  ـــذت تركي ـــد نف ـــمة. وق ـــون نس ـــن ملي ـــكانها ع ـــدد س ـــد ع ـــا يزي ـــزا حضريً ـــن 24 مرك ـــر م ـــود أكث ـــن وج ـــة ع الدول
ـــن  ـــعة م ـــة واس ـــي مجموع ـــي ف ـــار دولار أمريك ـــة 195 ملي ـــاص بقيم ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــاريع ش مش

ـــتقبلًًا. ـــه مس ـــه نفس ـــي التوج ـــتمر ف ـــك ستس ـــة ولذل ـــى الدول ـــع عل ـــاد بالنف ـــذي ع ـــر ال ـــات، الأم القطاع

ــن  ــي يمك ــاص، والت ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــي الش ــتثمارات ف ــذب الاس ــة لج ــريعات مواتي ــا تش ــر تركي توف
تحقيقهــا مــن خــال مجموعــة متنوعــة مــن النمــاذج منهــا البنــاء والتشــغيل، والبنــاء والتشــغيل ونقــل الملكيــة، 
ــي تحمــي الاســتثمارات  ــة الت ــة والمحلي ــن الدولي ونقــل حقــوق التشــغيل وغيرهــا مــن النمــاذج. وتســاهم القواني
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ــة. والواقــع أن سياســات الاقتصــاد  ــاخ مناســب للاســتثمار فــي الدول ــر من وتوفــر ســبل التحكيــم اللازمــة، فــي توفي
الكلــي، والاســتثمارات، والإدارة الماليــة العامــة الجيــدة فــي تركيــا، جميعهــا عوامــل تدعــم مشــاريع الشــراكة بيــن 
القطاعيــن العــام والخــاص التــي تتطلــب عمليــات شــراء مضمونــة. ونتيجــة لذلــك، ومــع توســع الســوق فــي الســنوات 

ــات النمــو الإجماليــة. ــر، ممــا ســيعزز إمكان المقبلــة، مــن المتوقــع أن تشــهد البــاد تطــوراً أكب

عوامل الاقتصاد الكلي المؤثرة على القطاع4-3-2	

عوامل حكومية
• تتخذ تركيا خطوات جادة لاحتواء التضخم وتعزيز النمو الاقتصادي. وعلى الرغم من النظرة 	

السلبية للنمو الاقتصادي على المدى القصير من جراء الزلزال، إلا أن التدابير المالية الداعمة 
التي تتخذها الدولة من شأنها أن تساعد في استقرار الاقتصاد والأسواق المالية.

عوامل اقتصادية

• شهدت تركيا نموًا اقتصادياً ملحوظًا، ولكنها أيضًا واجهت تحديات مثل ارتفاع معدلات 	
التضخم وانخفاض قيمة الليرة؛ ولجميع هذه العوامل أثرها على قرارات المستثمرين 

واستقرار القطاع المالي ككل. 

• إن قدرة تركيا على اجتذاب الاستثمار الدولي أمر بالغ الأهمية لنمو قطاعها المالي، ومن 	
المتوقع أن تساهم تعديلات السياسات الحكومية والاستقرار الاقتصادي في تعزيز ثقة 

المستثمرين وجذب مستثمرين جدد.

عوامل اجتماعية

• يؤثر عدد السكان الأتراك الكبير والتركيبة السكانية في سلوك المستهلك، والتوجهات 	
الثقافية، ومطالب القطاع المصرفي والاستثمار، إذ يرتفع عدد سكان تركيا البالغ عددهم 

حاليًا 85.3 مليون نسمة بنحو مليون نسمة سنويا، وكذلك تتجه بخطى سريعة نحو التحول 
الرقمي.

• من المحتمل أن يتأثر قبول المنتجات والخدمات المالية بمواقف الناس تجاه الاستثمارات 	
والمدخرات والتخطيط المالي. وبالمثل تؤثر التركيبة السكانية بالإيجاب على زيادة عدد 

السكان المهتمين بالتقنية وقبول المنتجات المالية.

عوامل تقنية
• تغير القطاع المالي في تركيا نتيجة للتنمية التقنية واعتماد المنصات الرقمية. ويمكن 	

أن يعزى النمو السريع لهذا القطاع إلى الكوادر الشابة الماهرة في استخدام التقنيات 
والمهتمة بالتحول الرقمي. وينعكس ذلك على إنشاء المشاريع الجديدة بمتوسط سنوي 

9%، منها 629 شركة تقنية مالية فاعلة.

عوامل بيئية

• وعلى الرغم من كونها دولة نامية، وسوق ناشئة، وإقليم تضرر مؤخرًا من الكوارث 	
الطبيعية المدمرة )حرائق الغابات والفيضانات(، إلا أن تركيا حققت تقدمًا كبيرًا في 

الاستدامة والإدارة البيئية والاجتماعية. 

• تزداد أهمية العوامل البيئية والاجتماعية والإدارية في مختلف بلدان العالم ومنها تركيا. 	
ومن المتوقع أن تلقى هذه العوامل المزيد من الاهتمام من الشركات والمؤسسات 

المالية التركية، حيث يظهر المستثمرون المزيد من الاهتمام بإيجاد السبل اللازمة لتأسيس 
استثمارات أخلاقية ومستدامة. ومن المرجح أن تسُن حكومة تركيا تشريعات لتعزيز 

الاستثمارات الخضراء والتنمية المستدامة

عوامل قانونية

• إن النظام التشريعي التركي لحماية المستثمرين، والذي يتضمن الأوراق المالية، ومتطلبات 	
الإفصاح، وآليات حل النزاعات، يؤثر بشكل إيجابي على ثقة المستثمرين.

• إن الالتزام بالقوانين والأنظمة أمر بالغ الأهمية في قطاع التمويل، بيد أن هذه القوانين 	
تتطلب تعديلات مع مرور الوقت. وعلى هذا فإن التغيرات الطارئة على التشريعات المالية 
وما يترتب على ذلك من تدابير الامتثال تشكل أهمية حاسمة للمؤسسات والمستثمرين، 

وتركز الحكومة التركية بقوة لتحقيق هذا الهدف.

المصدر: فريق المحللين
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	3 مجلس التعاون الخليجي.

مقدمة في القطاع المالي والاستثماري في دول مجلس التعاون الخليجي 1-3	

يتمتع القطاع المالي والاستثماري في دول مجلس التعاون الخليجي بآفاق إيجابية، وعلى الرغم من التحديات التي تلوح 
التضخمية؛  والضغوط  والغاز  النفط  على  العالمي  الطلب  تباطؤ  مثل  المجلس،  دول  باقتصادات  تحيط  والتي  الأفق  في 
البنوك عن  من  العديد  أعلنت  الماضي. وقد  العام  الهامة في  الأخبار  عناوين  الدول  تلك  المصرفية في  الأعمال  تصدرت 
نمو المبيعات والأرباح على أساس سنوي وربع سنوي، مع وجود مؤشرات قوية على استمرار هذا النمو في المستقبل 
المنظور. إن التأثيرات المترتبة على الأزمة المالية بدأت تتضاءل وبدأت المنظومة المصرفية المتنوعة في الظهور، بفضل 
تحسن الاقتصاد الكلي، والتحول الديموغرافي، والسياسات المفيدة في المقام الأول. وفي معظم دول مجلس التعاون 
الخليجي، تتوسع الخدمات المصرفية للأفراد بشكل أسرع من الخدمات المصرفية للشركات، ويزداد استخدام جيل الشباب 
مجلس  دول  بنوك  تظل  المتقدمة،  الاقتصادات  وخاصة في  العالمية،  المعايير  مع  بالمقارنة  المالية.  للخدمات  الميسور 
تسُاهم هذه  أن  المتوقع  والطاقة. ومن  التحتية  البنية  بانتظام في قطاعي  للغاية وتستثمر  الخليجي مربحة  التعاون 

العوامل في نمو مؤشر التنمية المالية في دول مجلس التعاون الخليجي بشكل ملحوظ طوال الفترة المتوقعة.

آفاق مؤشر التنمية المالية في دول مجلس التعاون الخليجي1-1-3	

المملكة العربية السعودية 1-1-1-3	

الشكل 8: توقعات مؤشر التنمية المالية في السعودية
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ـــداول«  ـــة »ت ـــر بورص ـــة. وتعتب ـــة المالي ـــر التنمي ـــي مؤش ـــة ف ـــع للمملك ـــو المتوق ـــاه النم ـــي أع ـــم البيان ـــح الرس يوض
ـــي  ـــورة. وف ـــمالية متط ـــوق رأس ـــع بس ـــط، إذ تتمت ـــرق الأوس ـــي الش ـــة ف ـــأوراق المالي ـــوق ل ـــر س ـــعودية أكب الس
ـــهم  ـــواق الأس ـــن أس ـــالًًا بي ـــة إجم ـــم قيم ـــي الأضخ ـــة ه ـــة أولي ـــات عام ـــهم، اكتتاب ـــوق الأس ـــهدت س ـــة، ش المملك
فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي مـــن عـــام 2016 إلـــى عـــام 2022. وقـــد جمعـــت مـــا مجموعـــه 38.9 
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مليـــار دولار أمريكـــي مـــن خـــال 60 مـــن الاكتتابـــات الأوليـــة العامـــة. وشـــجعت الحكومـــة الســـعودية علـــى 
ـــا  ـــة. كم ـــات المالي ـــى الخدم ـــول عل ـــي والحص ـــمول المال ـــادة الش ـــة لزي ـــارف الرقمي ـــة والمص ـــة المالي ـــر التقني تطوي
ـــن  ـــى 57% م ـــت إل ـــث وصل ـــام 2021، حي ـــي ع ـــة ف ـــات النقدي ـــى المعام ـــرة الأول ـــة للم ـــات النقدي ـــاوزت المدفوع تج
ـــزي  ـــك المرك ـــن البن ـــة م ـــة المرخص ـــة المالي ـــركات التقني ـــدد ش ـــل ع ـــام 2021، وص ـــي ع ـــات. وف ـــي المعام إجمال

ـــركة. ـــى 18 ش ـــعودي إل الس

وقــد أبــدت الســعوية تســاهلًًا فــي اللوائــح والتنظيمــات وطرحــت مبــادرات مثــل تشــكيل الهيئــة العامــة للاســتثمار في 
محاولــة لجــذب الاســتثمارات الدوليــة. ونتيجــة لذلــك، زادت الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة زيــادة ملحوظــة. وصرحــت 
وزارة الاســتثمار بــأن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بلغــت 7.2 مليــار ريــال ســعودي )1.9 مليــار دولار أمريكــي( فــي 

الربــع الثالــث مــن عــام 2022، مقارنــة باســتثمارات بقيمــة 1.7 مليــار دولار أمريكــي تقريبًــا فــي عــام 2021.

قطر2-1-1-3	

الشكل 9: توقعات مؤشر التنمية المالية في قطر
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يظهــر الرســم البيانــي أعــاه النمــو المتوقــع للدولــة فــي مؤشــر التنميــة الماليــة. حيــث أنفقــت قطــر مــا يقــرب مــن 
200 مليــار دولار أمريكــي علــى اســتثمارات البنيــة التحتيــة مثــل الطــرق والملاعــب والعقــارات مــن أجــل الاســتعداد 
لاســتضافة كأس العالــم لكــرة القــدم العــام الماضــي. وقــد اجتذبــت هــذه الجهــود رؤوس الأمــوال الأجنبيــة ووفــرت 
ــي  ــغل الرئيس ــر )QSE( المش ــة قط ــد بورص ــة. وتع ــة والعالمي ــتثمارية الإقليمي ــة والاس ــركات المالي ــو للش ــاق نم آف
ــى  ــة بالإضافــة إل ــداول فــي الأســواق القطري ــث توفــر منصــة للمســتثمرين للت ــة والســلع، حي لبورصــة الأوراق المالي

كونهــا وســيلة للشــركات لزيــادة رأس المــال.

تشــجع قطــر التمويــل الإســامي المتوافــق مــع الشــريعة الإســامية، وتضــم الدولــة مصــارف إســامية ومؤسســات 
ــات  ــد الخدم ــامية. وتع ــريعة الإس ــع الش ــة م ــات المتوافق ــن الأدوات والخدم ــة م ــة متنوع ــدم مجموع ــة تق مالي
المصرفيــة هــي القطــاع الفرعــي الأكثــر أهميــة فــي التمويــل الإســامي وتمثــل 87% ]150.56 مليــار دولار أمريكــي 
ــوك %11.3  ــكلت الصك ــام 2022، ش ــي ع ــام 2022. وف ــي ع ــر ف ــي قط ــامية ف ــة الإس ــول المالي ــن الأص ــا[ م تقريبً
مــن إجمالــي الأصــول ]19.6 مليــار دولار أمريكــي تقريبًــا[، فــي حيــن شــكل “التكافــل” )التأميــن الإســامي( والتأمينــات 
ــا[ مــن التمويــل  الاجتماعيــة، وهــي تمثــل الأصــول الإســامية الخاضعــة لــإدارة، 0.8% ]1.4 مليــار دولار أمريكــي تقريبً

الإســامي فــي قطــر.
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الكويت3-1-1-3	

الشكل 10: مؤشر التنمية المالية في الكويت
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القطاعات  أكثر  واحدًا من  الكويت  وتمتلك  المالية.  التنمية  للدولة في مؤشر  المتوقع  النمو  أعلاه  البياني  الرسم  يظهر 
على  المركزي  الكويت  مصرف  ويشرف  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول  جميع  بين  النمو  في  وسرعة  كفاءة  المصرفية 
القطاع المصرفي في الدولة. وحتى عام 2022، ضمت الكويت 11 مصرفًا تجارياً محليًا منها 5 مصارف إسلامية. ويعُد بنك 
الكويت الوطني الأكبر محليًا، ومن أجل تحقيق أهداف الرؤية الوطنية 2035، توفر الكويت للمستثمرين فرصًا إستثمارية 
في قطاعات منها الخدمات المصرفية الرقمية والتأمين وتمويل المستهلك وخدمات السمسرة، والتي من المرجح أن تعزز 

الخدمات المالية والقطاع المصرفي.

وفي عام 2019، زادت معاملات الصراف الآلي إلى 99.2 مليون مقارنة ب94.9 في 2017، في حين زادت قيمة معاملات 
لجائحة  مباشر  كأثر  ذلك،  ومع   .2019 عام  في  دولار  مليار   41.2 إلى   2017 عام  في  دولار  مليار   40.1 من  الآلي  الصراف 
كوفيد-19، سجلت الكويت انخفاضًا في عدد معاملات الصراف الآلي إلى 75.8 مليون في عام 2020 و22.4 مليون في 
عام 2021. وعلاوة على ذلك، انخفضت القيمة الإجمالية لمعاملات الصراف الآلي إلى 33.6 مليار دولار في عام 2020 

و8.9 مليار دولار في عام 2021. 

تمتلك الكويت العديد من شركات السمسرة التي تلبي إحتياجات أسواق رأس المال المحلية والعالمية، 10 منها مدرجة في 
بورصة الكويت. وفي عام 2021، بلغ إجمالي عدد الأوراق المالية المتداولة في بورصة الكويت 84.6 مليار سهم، بزيادة عن 

52 مليار في عام 2020، و39 مليار في عام 2019.

الإمارات العربية المتحدة4-1-1-3	

الشكل 11: توقعات مؤشر التنمية المالية في الإمارات
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ـــي  ـــارف ف ـــتفيد المص ـــة. وتس ـــع للدول ـــة المتوق ـــة المالي ـــر التنمي ـــي مؤش ـــو ف ـــاه النم ـــي أع ـــم البيان ـــر الرس يظه
ـــزال اقتصـــاد  الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة مـــن حزمـــة كبيـــرة مـــن الأمـــوال والمســـتهلكين ذوي المـــاءة العاليـــة. ولا ي
ـــى  ـــاوة عل ـــة. وع ـــتثمارات الدولي ـــن الاس ـــرة م ـــات كبي ـــان كمي ـــة يجتذب ـــال المواتي ـــة الأعم ـــر وبيئ ـــة المزده الدول
ـــادة  ـــجل زي ـــث س ـــة، حي ـــات التنظيمي ـــة بالإصلاح ـــزام الدول ـــن الت ـــر م ـــد كبي ـــى ح ـــي إل ـــاع المصرف ـــتفاد القط ـــك، إس ذل
ـــا  ـــا تقييمً ـــام 2022 محققً ـــي ع ـــى ف ـــرة الأعل ـــارف العش ـــدى المص ـــول ل ـــي الأص ـــي إجمال ـــو 10.6% ف ـــنوية بنح س

ـــلف. ـــروض والس ـــع والق ـــي الودائ ـــوي ف ـــو الق ـــا بالنم ـــار دولار، مدفوعً ـــغ 898.89 ملي ـــا بل إجماليً

ـــبة  ـــع بنس ـــد أن توس ـــام 2022 بع ـــي الع ـــبة 7.6% ف ـــة بنس ـــاد الدول ـــا اقتص ـــي، نم ـــزي الإمارات ـــرف المرك ـــب المص بحس
ـــتثمار  ـــر الاس ـــا لتقري ـــرة. ووفقً ـــرة الأخي ـــدى عش ـــنوات الإح ـــي الس ـــو ف ـــى نم ـــا أعل ـــام 2021، محققً ـــي الع 3.9% ف
ـــة للاســـتثمار  ـــة، بلغـــت القيمـــة الإجمالي العالمـــي لعـــام 2022 الصـــادر عـــن مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنمي
الأجنبـــي المباشـــر فـــي الإمـــارات 20.67 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي عـــام 2022، بزيـــادة عـــن 19.88 مليـــار دولار 
ـــركة  ـــر ش ـــجيع تطوي ـــادرات لتش ـــدة مب ـــارات ع ـــة الإم ـــذت حكوم ـــد اتخ ـــام 2020. وق ـــي ع ـــجلة ف ـــي المس أمريك
ـــو  ـــي، وه ـــي العالم ـــي المال ـــز دب ـــع لمرك ـــكار التاب ـــز الابت ـــة مرك ـــت الدول ـــو 2021، افتتح ـــي ماي ـــة. وف ـــة المالي التقني

ـــكار. ـــة والابت ـــة المالي ـــن التقني ـــع بي ـــة للجم ـــي المنطق ـــام ف أول نظ

عمان5-1-1-3	

الشكل 12: مؤشر التنمية المالية في عمان
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ـــي  ـــاع المصرف ـــم القط ـــة. ويض ـــة المالي ـــر التنمي ـــي مؤش ـــلطنة ف ـــع للس ـــو المتوق ـــاه النم ـــي أع ـــم البيان ـــر الرس يظه
فـــي عمـــان مصـــارف محليـــة ودوليـــة. ويأتـــي بنـــك مســـقط والبنـــك الوطنـــي العمانـــي وبنـــك ظفـــار ضمـــن 
ـــات  ـــركات، والخدم ـــة للش ـــال المصرفي ـــراد، والأعم ـــة للأف ـــات المصرفي ـــدم الخدم ـــي تقُ ـــم، الت ـــة الأه ـــارف المحلي المص

ـــتثمارية. ـــة الاس المصرفي

ـــرة 2023-2024،  ـــر خـــال الفت ـــي بشـــكل كبي ومـــن المتوقـــع أن ترتفـــع حصـــة القطـــاع المصرفـــي الإســـامي العمان
ـــد  ـــام المتزاي ـــب الع ـــة بالطل ـــام 2022، مدعوم ـــة ع ـــي نهاي ـــاع ف ـــول القط ـــي أص ـــن إجمال ـــت 16.4% م ـــد أن بلغ بع
ـــارف  ـــطة المص ـــادة أنش ـــدة، وزي ـــروع المتزاي ـــبكة الف ـــة، وش ـــريعات الداعم ـــامية والتش ـــة الإس ـــى الأدوات المالي عل

ـــام 2022. ـــي ع ـــي ف ـــار دولار أمريك ـــة 16.6 ملي ـــامية العماني ـــارف الإس ـــول المص ـــي أص ـــغ إجمال ـــامية، إذ بل الإس

ولجـــذب المســـتثمرين الدولييـــن للاســـتثمار فـــي عمـــان، غيـــرت الحكومـــة المنـــاخ الاقتصـــادي فـــي عـــام 2019 
ـــب  ـــة الأجان ـــمح الآن بملكي ـــذي يس ـــي ال ـــال الأجنب ـــتثمار رأس الم ـــريع اس ـــا تش ـــن، منه ـــن القواني ـــدة م ـــة جدي بمجموع
ـــريك  ـــى ش ـــة إل ـــي بحاج ـــتثمر الأجنب ـــد المس ـــم يع ـــك، ل ـــة لذل ـــابقًا. ونتيج ـــن 70% س ـــا م ـــبة 100%، ارتفاعً ـــول بنس للأص

ـــي. ـــف دولار أمريك ـــغ 390 أل ـــال البال ـــرأس الم ـــى ل ـــد الأدن ـــلطنة الح ـــت الس ـــا ألغ ـــي، كم محل
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البحرين6-1-1-3	

الشكل 13: مؤشر التنمية المالية في البحرين
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المصدر: فريق المحللين 

ـــز  ـــي مرك ـــن ه ـــة. إن البحري ـــة المالي ـــر التنمي ـــي مؤش ـــة ف ـــع للمملك ـــو المتوق ـــاه النم ـــي أع ـــم البيان ـــر الرس يظه
ـــارف  ـــاع المص ـــات قط ـــم معام ـــي تنظي ـــزي البحرين ـــك المرك ـــى البن ـــط. ويتول ـــرق الأوس ـــي الش ـــوي ف ـــي حي مال
والتأميـــن فـــي البـــاد. ومـــن المعتـــرف بـــه أن الاقتصـــاد البحرينـــي أكثـــر الاقتصـــادات انفتاحًـــا فـــي الشـــرق 
الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا. وســـاهمت إتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة، والبنيـــة الأساســـية المتطـــورة، والمؤسســـات 
ـــة  ـــواق الإقليمي ـــول الأس ـــن دخ ـــتثمرين م ـــار والمس ـــن التج ـــي تمكي ـــرى، ف ـــل أخ ـــن عوام ـــن بي ـــة م ـــة القوي المالي
والعالميـــة. وخـــال الأربـــاع الثلاثـــة الأولـــى مـــن عـــام 2022، تمكـــن مجلـــس التنميـــة الاقتصاديـــة، بمســـاعدة 
ـــق  ـــئة تطُل ـــركات ناش ـــن 9 ش ـــرة م ـــتثمارات المباش ـــن الاس ـــون دولار م ـــى 72.7 ملي ـــول عل ـــن الحص ـــن، م ـــق البحري فري

ـــن. ـــل البحري ـــة داخ ـــات المالي ـــال الخدم ـــي مج ـــاطها ف ـــع نش ـــا أو توس عملياته

ـــن،  ـــي للبحري ـــي الحقيق ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــي ف ـــر نفط ـــاهم غي ـــر مس ـــو أكب ـــي ه ـــاع المال ـــا إن القط كم
وفـــي 2022، ســـاهم القطـــاع بنســـبة 18.6% فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، بإجمالـــي أصـــول بلغـــت 225.2 
مليـــار دولار أمريكـــي فـــي فبرايـــر 2023. ويضـــم مركـــز البحريـــن للتقنيـــة الماليـــة، وهـــو أكبـــر مركـــز للتقنيـــة 
الماليـــة فـــي المملكـــة، مســـاحة عمـــل مشـــتركة متخصصـــة ومختبـــرات ابتـــكار وخدمـــات إستشـــارية وأكثـــر 
ـــة  ـــركات التقني ـــة ش ـــور منظوم ـــز تط ـــى تعزي ـــن إل ـــي البحري ـــي ف ـــار التنظيم ـــي الإط ـــرات ف ـــك. وأدت التغيي ـــن ذل م
ـــة )robo-advice( والأصـــول  ـــق للمنصـــات الناشـــئة فـــي مجـــالات المشـــورة الآلي ـــذي يمهـــد الطري ـــر ال ـــة، الأم المالي
ـــة  ـــة المالي ـــركات التقني ـــة، الش ـــي الدول ـــة ف ـــة القوي ـــة التقني ـــة التحتي ـــواق والبني ـــة الأس ـــاعد مرون ـــفرة. وتسُ المش

ـــة. ـــا المالي ـــادة منتجاته ـــى زي عل

تحليل القطاع المالي والاستثماري2-3	

أنواع المصارف1-2-3	

ـــل المصـــارف  ـــث تمث ـــادة القطـــاع المصرفـــي، حي ـــرى قي ـــى المصـــارف الكب ـــس التعـــاون الخليجـــي، تتول فـــي دول مجل
الخمســـة الأعلـــى نحـــو 65% إلـــى 95% مـــن إجمالـــي أصـــول القطـــاع. إن قطـــاع المؤسســـات الماليـــة غيـــر المصرفيـــة 
الـــذي يضـــم خدمـــات إدارة الأصـــول وشـــركات التمويـــل وصناديـــق التقاعـــد والتأميـــن، صغيـــر نســـبيًا ولا ينخـــرط عمومًـــا 
ـــات  ـــع اختلاف ـــة، م ـــرة متواضع ـــو بوتي ـــي النم ـــون ف ـــواق الدي ـــتمرت أس ـــة. واس ـــاطة الائتماني ـــطة الوس ـــي أنش ف
ـــا  ـــيادية. وم ـــا الس ـــواق ديونه ـــز أس ـــي تعزي ـــعة ف ـــوات واس ـــدان خط ـــن البل ـــل م ـــدد قلي ـــع ع ـــث قط ـــة، حي طفيف
ـــد  ـــركات بالنق ـــراض الش ـــك اقت ـــي ذل ـــا ف ـــة، بم ـــات المالي ـــي المعام ـــيط ف ـــا كوس ـــرًا هامً ـــكل جس ـــارف تشُ ـــت المص زال
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ـــر  ـــي، الأم ـــد الماض ـــدى العق ـــى م ـــرة عل ـــادة كبي ـــات زي ـــن القطاع ـــراض بي ـــراض والاقت ـــهد الإق ـــد ش ـــي. فق الأجنب
الـــذي أدى إلـــى تكثيـــف قنـــوات التحويـــل لمعالجـــة الطـــوارئ مثـــل التدهـــور المحتمـــل فـــي جـــودة الأصـــول 
ـــر  ـــم غي ـــر الدع ـــن تدابي ـــك م ـــر ذل ـــماح وغي ـــدة الس ـــاء م ـــرد انته ـــرة بمج ـــروض المتعث ـــي الق ـــادة ف ـــات الح والارتفاع
ـــات  ـــية الميزاني ـــادة حساس ـــة وزي ـــق الصل ـــى تعمي ـــة إل ـــة بالجائح ـــادرات المتصل ـــك، أدت المب ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. وع العادي

ـــي. ـــاع المال ـــركات والقط ـــي الش ـــتقبلية ف ـــورات المس ـــة للتط العام

الشكل 14: إحصائيات القطاع المالي
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متوسط إجمالي الأصول: مقارنة بين الربع الأول لعام 2021 والعام 2022
(المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)
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كمــا هــو موضــح، ســجل القطــاع المالــي والاســتثماري نمــوًا قياســيًا فــي العــام 2022. فيمــا ارتفعــت أصــول القطاع 
المصرفــي ارتفاعًــا ملحوظًــا فــي 2021، كمــا ارتفعــت نســبة التكلفــة إلــى الدخــل. بيــد أن الانكمــاش الاقتصــادي أدى 
إلــى انخفــاض الإنفــاق الاســتهلاكي والاســتهلاك المحلــي. وأعــاق العديــد مــن قطاعــات المجتمــع التركــي، ممــا أدى 

إلــى انخفــاض فــي الائتمــان المقــدم إلــى القطــاع الخــاص. 

المصارف التجارية1-1-2-3	

كانــت المصــارف التجاريــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي عرضــة للخطــر منــذ بــدء جائحــة كوفيــد-19. وقــد أدى 
الوبــاء إلــى انكمــاش الاقتصــاد، ممــا أثــر ســلبًا علــى المصــارف التجاريــة فــي المنطقــة. ولكــن مثــل هــذه الاضطرابــات 
ســمحت للبنــوك الســيادية بتعزيــز علاقاتهــا الاقتصاديــة. وخــال هــذه الفتــرة، مولــت القــروض المصرفيــة وتدفقــات 
ــات  ــات بتيســير العملي ــة وســمحت للحكوم ــر الهيدروكربوني ــات غي رأس المــال، خطــط توســيع المشــاريع مــن القطاع
التجاريــة خــال فتــرات انخفــاض أســعار النفــط. وتضــم المنطقــة عــددًا مــن المصــارف التجاريــة الكبيــرة التــي تمتلــك 
ــا بصفتهــا جهــات فاعلــة فــي الوســاطة بيــن الدائنيــن  أصــولًًا ضخمــة، ومــا زالــت هــذه المصــارف تلعــب دوراً جوهريً

والمدينيــن.

الشكل 15: إحصائيات المصارف التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي

2017 2018 2019 2020 2021
200.18 177.95 139.89 130.20 148.32
238.50 233.82 227.69 220.28 234.85
215.18 223.93 223.23 215.03 212.84
541.59 540.49 494.18 469.65 543.12

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

المقترضون من البنوك التجارية (لكل 1000 شخص بالغ)

عمان
البحرين

الكويت
قطر

الإمارات

السعودية

2017 2018 2019 2020 2021
1047.24 1075.53 1153.20 1238.95 1343.97
736.50 753.25 773.10 777.90 799.85
1298.64 1283.69 1263.35 1253.00 1256.96
1063.09 1082.67 1080.40 1223.65 1123.49

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A

المودعين لدى البنوك التجارية (لكل 1000 شخص بالغ)

عمان
البحرين

الكويت
قطر

الإمارات

السعودية

2017 2018 2019 2020 2021
8.50 8.34 8.16 7.78 7.38
9.12 7.19 9.44 10.09 8.50
14.59 14.72 13.58 13.60 13.01
11.27 10.74 9.53 7.98 7.60
14.57 14.59 13.91 14.20 0.00
14.6 17.2 14.3 14.2 0N/A

N/A

فروع البنك التجاري (لكل 100 ألف شخص بالغ)

عمان
البحرين

الكويت
قطر

الإمارات

السعودية

2017 2018 2019 2020 2021
74.10 73.96 73.34 69.80 62.04
56.95 55.55 54.84 53.66 52.41
65.98 73.26 81.07 78.56 81.21
65.37 64.48 60.91 52.49 51.70
37.58 35.13 41.77 41.33 0.00
42.10 43.50 39.70 37.60 0.00

N/A
N/A

أجهزة الصراف الآلي (ATM) (لكل 100 ألف شخص بالغ)

عمان
البحرين

الكويت
قطر

الإمارات

السعودية

المصدر: صندوق النقد الدولي والبنك الدولي؛ N/Aغير متاح

وكمــا يظهــر مــن الجــداول أعــاه، يمتلــك قطــاع المصــارف التجاريــة حصــة تتجــاوز نظيرتهــا مــن المصــارف الصناعيــة 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، علــى غــرار تركيــا. وتظهــر إحصــاءات المصــارف التجاريــة ارتفاعًــا مســتمرًا، فــي 
حيــن شــهدت بعــض دول مجلــس التعــاون الخليجــي زيــادة فــي البنيــة التحتيــة المتعلقــة بالتمويــل، ممــا أدى إلــى 

زيــادة الطلــب علــى الخدمــات المصرفيــة.
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المصارف الصناعية2-1-2-3	

تضـــم المصـــارف الصناعيـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي الكثيـــر مـــن الخدمـــات تحـــت مظلتهـــا مثـــل 
السمســـرة، وأســـواق رأس المـــال المديـــن وأســـواق رأس المـــال الســـهمي والقـــروض والاندمـــاج والاســـتحواذ 
ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــارف الصناعي ـــدف المص ـــات. وته ـــن الخدم ـــك م ـــر ذل ـــة، وغي ـــهم الخاص والأس
ـــاريع  ـــل المش ـــة لتموي ـــول مخصص ـــم حل ـــال تقدي ـــن خ ـــة م ـــا المالي ـــز مكانته ـــا وتعزي ـــة لعملائه ـــق قيم ـــى خل إل
ـــاهم  ـــي تسُ ـــروعات الت ـــم المش ـــى دع ـــارف عل ـــك المص ـــل تل ـــا تعم ـــة. كم ـــالات الخاص ـــن المج ـــا م ـــتريات، وغيره والمش
ـــة  ـــة عالي ـــاءة ائتماني ـــق م ـــم لتحقي ـــي لعملائه ـــتقرار المال ـــم الاس ـــى ودع ـــاد المحل ـــتدام للاقتص ـــو المس ـــي النم ف
ـــة  ـــة التحتي ـــددة والبني ـــة المتج ـــاريع الطاق ـــي مش ـــتثمار ف ـــة للاس ـــارف الأولوي ـــذه المص ـــي ه ـــارج. وتول ـــي الخ ف
ـــي  ـــا ف ـــن رؤيته ـــادي. وضم ـــع الاقتص ـــادة التنوي ـــى زي ـــة عل ـــة دول المنطق ـــن خط ـــول، ضم ـــراء الأص ـــع وش والمصان
ـــة.  ـــة التحتي ـــر البني ـــى تطوي ـــز عل ـــي التركي ـــدول ف ـــك ال ـــدأت تل ـــط، ب ـــاع النف ـــاف قط ـــاد بخ ـــادر الاقتص ـــع مص تنوي
ـــون  ـــة تريلي ـــة التحتي ـــى البني ـــاق عل ـــي للإنف ـــاون الخليج ـــس التع ـــات دول مجل ـــاوز مخصص ـــع أن تتج ـــن المتوق وم
ـــب  ـــاض الطل ـــة وانخف ـــي دول المنطق ـــال ف ـــواق رأس الم ـــر أس ـــكل تحري ـــام 2030. ويش ـــول ع ـــي بحل دولار أمريك

ـــي. ـــي الصناع ـــاع المصرف ـــى القط ـــاب عل ـــر بالإيج ـــح أن تؤث ـــن المرج ـــي م ـــل الت ـــض العوام ـــط بع ـــى النف عل

المؤسسات المالية الأخرى2-2-3	

ـــركات  ـــون وش ـــم الدي ـــركات خص ـــر وش ـــركات التأجي ـــول وش ـــركات إدارة الأص ـــمل ش ـــرى تش ـــة الأخ ـــات المالي المؤسس
التمويـــل وشـــركات التأميـــن. وتعـــد مؤسســـات إدارة الأصـــول مـــن أهـــم المســـاهمين فـــي قطـــاع المؤسســـات 
ـــات  ـــتثمار المؤسس ـــق اس ـــق بصنادي ـــة تتعل ـــة ومهني ـــات مختص ـــر خدم ـــى توفي ـــدف إل ـــي ته ـــرى، الت ـــة الأخ المالي
ـــر 30  ـــن أكب ـــركة م ـــعودية 16 ش ـــك الس ـــد. وتمتل ـــر والعوائ ـــق بالمخاط ـــا يتعل ـــم فيم ـــى تفضيلاته ـــاءً عل ـــراد بن والأف
ـــة  ـــوق الأوراق المالي ـــور س ـــدى تط ـــس م ـــذي يعك ـــر ال ـــط، الأم ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــول ف ـــركة لإدارة الأص ش
الســـعودية. وتمتلـــك الإمـــارات خمـــس شـــركات، بينمـــا تمتلـــك البحريـــن والكويـــت ثـــاث شـــركات. وتنبـــع أهميـــة 
ـــدلات  ـــن مع ـــى م ـــل أعل ـــة الأج ـــة وطويل ـــتقرة وثابت ـــدات مس ـــر عائ ـــى توفي ـــا عل ـــن قدرته ـــول م ـــركات إدارة الأص ش
ـــي،  ـــة. وبالتال ـــواق المالي ـــي الأس ـــداول ف ـــر الت ـــن مخاط ـــتثمرين م ـــي المس ـــا تحم ـــائدة، بينم ـــر الس ـــم والمعايي التضخ
ـــل  ـــة داخ ـــال التجاري ـــة الأعم ـــة منظوم ـــادي وتنمي ـــو الاقتص ـــز النم ـــي تعزي ـــا ف ـــات دوراً رئيسً ـــذه المؤسس ـــؤدي ه ت
ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــال التجاري ـــو الأعم ـــي نم ـــن ف ـــاع التأمي ـــاهم قط ـــل، يس ـــة. وبالمث المنطق
ـــاف  ـــة أو ات ـــراف الثالث ـــن الأط ـــؤولية ع ـــات المس ـــل مطالب ـــة مث ـــر المختلف ـــد المخاط ـــة ض ـــر التغطي ـــال توفي ـــن خ م
ـــية دون  ـــا الأساس ـــتمرارية عملياته ـــن اس ـــركات م ـــن الش ـــأنه أن يمُك ـــن ش ـــذا م ـــال. وه ـــاع الأعم ـــكات أو انقط الممتل

ـــو. ـــتقرار والنم ـــز الاس ـــب تعزي ـــى جان ـــرة، إل ـــة كبي ـــائر مالي ـــن خس ـــوف م الخ

فـــي أعقـــاب الغـــزو الروســـي لأوكرانيـــا، ارتفـــع الطلـــب علـــى النفـــط مـــن منطقـــة الخليـــج بوتيـــرة مذهلـــة. 
ــق  ــيادية وصناديـ ــروة السـ ــق الثـ ــى صناديـ ــز علـ ــدة تركـ ــة رائـ ــة متخصصـ ــركة صناعيـ ــات شـ ــب تصريحـ وبحسـ
ـــون  ـــى 4 تريلي ـــو إل ـــي 20% ترب ـــبة حوال ـــيادية بنس ـــروة الس ـــق الث ـــدة صنادي ـــت أرص ـــد ارتفع ـــة، فق ـــد العام التقاع
دولار أمريكـــي. وتعـــادل الأصـــول الخاضعـــة لـــإدارة والتـــي تحتفـــظ بهـــا الصناديـــق الســـيادية فـــي منطقـــة 
ـــي  ـــن إجمال ـــرة37-% م ـــنوات الأخي ـــي الس ـــط 20% ف ـــوًا بمتوس ـــهدت نم ـــي ش ـــاون الخليجي-والت ـــس التع مجل
ـــاون  ـــس التع ـــي دول مجل ـــيادية ف ـــروة الس ـــق الث ـــتمد صنادي ـــة. وتس ـــيادية العالمي ـــروة الس ـــق الث ـــول صنادي أص
ــات  ــا حرصـــت الهيئـ ــل. فيمـ ــغ 99 دولار للبرميـ ــعر النفـــط البالـ ــا مـــن متوســـط سـ ــا ومركزهـ الخليجـــي قوتهـ
الاســـتثمارية المملوكـــة للدولـــة مثـــل صناديـــق الثـــروة الســـيادية، والمصـــارف المركزيـــة، وصناديـــق معاشـــات 
ـــاع.  ـــذا القط ـــو ه ـــن نم ـــزز م ـــذي ع ـــر ال ـــدان، الأم ـــف البل ـــي مختل ـــتثماراتهم ف ـــادة اس ـــى زي ـــة، عل ـــد العام التقاع
ـــاون  ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــة للدول ـــركات المملوك ـــتثمارية للش ـــم الاس ـــاه القي ـــة أدن ـــوم البياني ـــح الرس وتوض

الخليجـــي حتـــى يونيـــو 2023:
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الشكل 16: إحصاءات الشركات الاستثمارية المملوكة للدولة في دول مجلس التعاون الخليجي 

الإمارات السعودية الكويت قطر سلطنة عمان البحرين
33 343 137 31 15 13

1,889 837 804 450 47 19
133 326 48 42 20 5

استثمارات المؤسسات المالية المملوكة للدولة، المبلغ بالمليار دولار أمريكي

39.6%

29.0%

19.0%

10.1%

1.6% 0.7%

11.1%

77.9%

11.0%

صناديق التقاعد العامة
صناديق الثروة السيادية

البنوك المركزية

سلطنة عمان البحرين

الكويت

قطر

الإمارات العربية المتحدة المملكة العربية السعودية

صناديق التقاعد العامة
صناديق الثروة السيادية

البنوك المركزية

المصدر: القوائم المالية للشركات، وفريق المحللين. بيانات مجمعة حتى يونيو 2023

وكمـا يتضـح مـن الرسـوم البيانيـة أعاله، فـي يونيـو 2023، شـكلت المؤسسـات المملوكـة للدولة فـي الإمـارات أكبر 
حافظـة اسـتثمارية بمجمـوع 2055.00 مليـار دولار أمريكـي، تليهـا السـعودية والكويـت، بقيمـة 1506.00 مليـار دولار 
أمريكـي و989.00 مليـار دولار أمريكـي. وقـد اسـتفادت صناديـق الثـروة السـيادية لدول مجلـس التعـاون الخليجي إلى 
حـد كبيـر مـن الفوائض الخارجيـة الناتجة عن المكاسـب الأخيـرة غير المتوقعـة من عائـدات الطاقة في أنحـاء المنطقة. 
الأمـر الـذي أكـد علـى بصمتهـا العالميـة وزيـادة انتشـارها داخـل الأسـواق العالميـة من خالل عمليـات شـراء قطاعية 
متنوعـة. ومـن المتوقـع كذلـك أن تقـوم هـذه البلدان بإعادة اسـتثمار جـزء مـن إيراداتها مـن النفط والغاز فـي تمويل 
الاقتصـادات المجـاورة التـي تحتـاج إلى تمويل خارجـي. ومن المتوقع أن تسـمح الفوائـض المتراكمة الناتجـة عن ارتفاع 
أسـعار النفـط والغـاز بتدفقـات مسـتمرة مـن الأمـوال إلـى صناديـق الثـروة السـيادية المختلفـة، والتالـي توفـر فـرص 
اسـتثمارية إضافيـة فـي الداخـل والخـارج. لذلـك فـإن الشـركات المملوكـة للدولة فـي مجلس التعـاون الخليجـي كانت 
تقـود الاتجـاه الاسـتثماري العالمـي واسـتثمرت ما يقارب 83 مليـار دولار أمريكي مـن رؤوس الأموال الجديـدة خلال عام 
2022. واسـتحوذت دول مجلـس التعـاون علـى خمس من أكبر عشـر إسـتثمارات في العالـم لصالح الشـركات المملوكة 
للدولـة خالل عـام 2022، 62% منهـا لصالـح الإمـارات، و28% للسـعودية، و10% لقطـر. بالإضافـة إلـى ذلـك، لا تعتمـد 
صناديـق الثـروة السـيادية فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي فقط علـى ضـخ رؤوس الأمـوال الحكومية للمشـتريات 

الاسـتراتيجية بـل تنخـرط كذلـك فـي مبيعات الأصـول. وتسـاهم جميع هـذه العوامل فـي ازدهـار القطاع.
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وجديــر بالذكــر أن قطــاع التأميــن هــو جــزء فرعــي كبيــر غيــر مصرفــي مــن القطــاع المالــي. وفيمــا يلــي عــددًا قليــاً 
مــن هــذه الإحصــاءات للقطــاع:

الشكل 17: إحصائيات قطاع التأمين في دول مجلس التعاون الخليجي
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قطاع التأمين في سلطنة عمان، إجمالي الأقساط المكتتبة (المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)

قطاع التأمين في قطر، إجمالي الأقساط المكتتبة (المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)

قطاع التأمين في الكويت، إجمالي الأقساط المكتتبة (المبلغ: بالمليون دولار أمريكي)

المصدر: البنك المركزي السعودي، مصرف الإمارات المركزي، ومصرف البحرين المركزي، المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، وصندوق النقد الدولي.

ـــع  ـــرات دف ـــي مؤش ـــوًا ف ـــي نم ـــاون الخليج ـــس التع ـــم دول مجل ـــهد معظ ـــة، تش ـــوم البياني ـــن الرس ـــح م ـــا يتض كم
الأقســـاط لمختلـــف أنـــواع التأميـــن. ويمكـــن أن يعـــزى هـــذا الارتفـــاع إلـــى عـــدة عوامـــل منهـــا زيـــادة وعـــي 

ـــن.  ـــداد المغتربي ـــادة أع ـــل، وزي ـــتويات الدخ ـــاع مس ـــن، وارتف ـــد التأمي ـــكان بفوائ الس

ـــي  ـــاري ف ـــن الإجب ـــة، والتأمي ـــة مختلف ـــات حكومي ـــا هيئ ـــي تتبعه ـــات الت ـــض السياس ـــإن بع ـــك، ف ـــى ذل ـــة إل وبالإضاف
ـــو.  ـــن النم ـــد م ـــي مزي ـــاهم ف ـــأنها أن تس ـــن ش ـــامي، م ـــن الإس ـــى التأمي ـــد عل ـــب المتزاي ـــة، والطل ـــات متنوع قطاع
ـــول  ـــيرات الدخ ـــن تأش ـــوع م ـــدار أي ن ـــل إص ـــا قب ـــا إجباريً ـــا صحيً ـــل تأمينً ـــت بالفع ـــي، فرض ـــو ظب ـــي وأب ـــر أن دب يذك
ـــة  ـــارات حمل ـــي الإم ـــي ف ـــان الاجتماع ـــات والضم ـــة للمعاش ـــة العام ـــت الهيئ ـــو 2023، أطلق ـــي يولي ـــن. وف للمقيمي
ـــن  ـــجلين مم ـــي المس ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة لمواطن ـــة التأميني ـــد الحماي ـــام تمدي ـــة بنظ ـــدة للتوعي موح

ـــارات.  ـــي الإم ـــون ف يعمل
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أطُلقـت الحملـة بالتعـاون مـع باقـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي كجـزء من الجهـود المبذولـة بين جميع سـلطات 
المعاشـات والضمـان الاجتماعـي فـي المنطقة. وتهـدف الحملة إلى ضمـان توفير النوع المناسـب من الحمايـة التأمينية 

للمواطنيـن، بغـض النظـر عمـا إذا كان ذلـك داخـل بلدهم أو فـي أي مكان آخـر فـي دول مجلس التعـاون الخليجي.

وبالمثــل، منــذ العــام 2019، بــدأت عمــان فــي تطبيــق خطــة تأميــن صحــي إلزامــي علــى أكثــر مــن مليونــي شــخص، 
ــل  ــاب العم ــع أرب ــى أن يدف ــة عل ــص الخط ــب. وتن ــزوار الأجان ــاص وال ــاع الخ ــي القط ــن وموظف ــمل الوافدي ــا يش بم
ــر  ــداء مــن شــهر فبراي ــزوار ابت ــع ال ــى جمي ــن الصحــي عل الأقســاط. وفــي قطــر، فرضــت وزارة الصحــة العامــة التأمي
2023. وتسُــاهم جميــع هــذه المبــادرات والعوامــل فــي ازدهــار قطــاع التأميــن فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، 

ومعــه قطــاع المؤسســات الماليــة الأخــرى.

المساهمة الاقتصادية3-2-3	

تضــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي عــدداً كبيــراً نســبياً مــن البنــوك التــي تتمتــع بشــبكات فــروع كبيــرة. وتتمتــع 
ــة.  ــر الدولي ــرة يتجــاوز إجمالــي أصولهــا المعايي غالبيــة هــذه المؤسســات بمركــز مالــي مســتقر ورؤوس أمــوال وفي
وقــد نجحــت المنطقــة فــي توفيــر الخدمــات الماليــة باتبــاع أســاليب تقليديــة للتعميــق المالــي. وفــي أغلــب الــدول، 
تكــون نســبة الناتــج المحلــي الإجمالــي إلــى المعــروض النقــدي مرتفعــة، حيــث تتــراوح بيــن 50% و90%، وظلــت ثابتــة 
إلــى حــد معقــول بمــرور الوقــت، ممــا يــدل علــى قــدرة القطــاع المصرفــي علــى اجتــذاب قــدر أكبــر مــن الودائــع. إن 
الدرجــة العاليــة مــن تحويــل الديــون إلــى نقــود تعــد شــهادة علــى الثقــة المتزايــدة فــي المصــارف وقدرتهــا علــى 
توظيــف تقنيــات مصرفيــة اســتهلاكية متقدمــة. وتسُــتخدم أجهــزة الصــراف الآلــي وتقنيــات نقــاط البيــع )PoS( علــى 
نطــاق واســع، ويتزايــد اســتخدام بطاقــات الخصــم والائتمــان، مدفوعًــا بتبنــي إجــراءات الدفــع والتســوية المحوســبة 
المتقدمــة. ونتيجــة لذلــك، يسُــاهم القطــاع فــي النمــو الاقتصــادي الأســرع فــي المنطقــة بأكملهــا ويشُــجع كذلــك 

علــى اســتخدام التقنيــات المتطــورة.

المبادرات والبرامج الحكومية 1-3-2-3	

المملكة العربية السعودية قطر الكويت

تتعافى السعودية بثبات من آثار الكساد الناجم •
عن الجائحة. وقد ساهمت السيولة والدعم 
المالي، والإصلاحات الموجهة برؤية 2030، 
وانتعاش سوق الهيدروكربون، في تعافي 

الاقتصاد وبناء قطاع مصرفي مرن، وتحسين 
الأوضاع المالية والرصيد الخارجي.

نفذت حكومة المملكة معايير "بازل الثالثة •
BASEL III" لدعم جهود الفحص الإشرافي 

لمخاطر الائتمان وإدارة مخاطر البنوك.
بالإضافة إلى ذلك، طبقت الحكومة المعايير •

الدولية لإعداد التقارير المالية (IFRS) 9 للبنوك، 
ووضعت هيكلاً تنظيميًا قائمًا على المخاطر 

يعتمد على نتائج التقييم الداخلي الدوري 
.(ICAAP) لكفاية رأس المال

وارتفعت القروض المقدمة إلى القطاع الخاص •
بنسبة 15.4٪ في عام 2021، مدفوعة في 

المقام الأول بزيادة الرهون العقارية والقروض 
إلى الشركات الصغيرة والمتوسطة.

ونظراً للأهمية المتزايدة لصندوق الاستثمارات •
العامة، تعتزم الحكومة وضع إطار لإدارة 

التزامات الأصول السيادية.

 قرر بنك الكويت المركزي خفض سعر الخصم •
وتطبيق إجراءات أخرى لدعم سيولة النظام 

المالي.
وقد وضع بنك الكويت المركزي توصيات بشأن •

التمويل المستدام وكذلك المعايير البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات (ESG) وفقًا 
لمبادئ بنك التسويات الدولية للإدارة الفعالة 

والسيطرة على المخاطر المالية المتعلقة 
بالمناخ.

أنشأت الحكومة الكويتية مجلس تأديب داخل •
جهاز حماية المنافسة، لإدارة شكاوى الشركات 

بشأن المنافسات غير العادلة.
وسنت حكومة الكويت قانون الإفلاس الجديد •

في عام 2020، لتوفير الحماية المتعلقة 
بالإعسار للشركات.

كما تخطط الحكومة لتطوير وتنفيذ إطار مالي •
متوسط الأجل لدعم الإصلاحات طويلة الأجل.

أطلقت حكومة قطر استراتيجية التنمية •
الوطنية الثالثة، كخطوة نحو تحقيق أهداف 

رؤية قطر الوطنية 2030.
وأحرزت تقدمًا ملحوًظا نحو الامتثال الفني •

.(FATF) لمعايير مجموعة العمل المالي
فيما طبق مصرف قطر المركزي العديد من •

التدابير الاحترازية الكلية؛ لتقليل الاعتماد على 
ودائع غير المقيمين.

ووضعت وزارة المالية إطاراً للتمويل السيادي  •
المستدام، لدفع نمو سوق الديون المحلية.
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الإمارات العربية المتحدة سلطنة عمان البحرين

نفذت حكومة الإمارات الإطار النقدي المقوم •
بالدرهم لإصلاح حركة رأس المال وسياسات 

سعر الصرف.

اعتمد مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي •
نظامًا جديدًا لسعر الفائدة الأدنى لزيادة قدراته 

على إدارة السيولة، وكذلك للمساعدة في 
تطوير سوق المال والضمانات.

وبدأت الحكومة في وضع خطة تنفيذية •
للتحول إلى إطار تشغيلي جديد، أعدته دائرة 

الإدارة النقدية في المصرف المركزي بالتشاور 
مع الأطراف الفاعلة الخارجية الأساسية.

ومن المُرجح أن تبدأ الإمارات في التحول إلى •
متوسط مؤشر الدرهم (DONIA) لمعاملات 
التمويل الفعلية لليلة واحدة بدلاً من مؤشر 

سعر الفائدة المعروض بين بنوك الإمارات 
.(EIBOR)

 في البحرين، تلتزم السلطات بخطة الانتعاش •
الاقتصادي، وتحُدد ميزانية 2023–2024 وفقًا 

لأهداف برنامج التوازن المالي.

وتخطط الحكومة لتجميد حساب السحب على •
المكشوف الخاص بحكومة البنك المركزي 
لتعزيز احتياطيات رأس المال ودعم المركز 

المالي الخارجي.

جاري العمل حاليًا على تطوير العملة الرقمية •
.(CBDC) للبنك المركزي

تنفذ الحكومة باستمرار إصلاحات هيكلية في •
إطار رؤية 2040.

وفي أبريل 2021، طبقت الدولة ضريبة القيمة •
المضافة بما يتماشى مع الاتفاقية الموحدة 
لضريبة القيمة المضافة لدول مجلس التعاون.

وساهمت المبادرات المالية المُنفذة ضمن •
الخطة المالية متوسطة المدى في تحقيق 

فائض في الميزان المالي.

وأنشأت الحكومة شركة تنمية طاقة عمان •
(EDO) لإدارة الاستثمارات الحكومية في النفط 

والغاز والطاقة المتجددة.

وفي ديسمبر 2021، أصدر البنك المركزي •
العماني الإطار التنظيمي المالي لحماية 

المستهلك لتحسين نظام حماية المستهلك 
والخدمات المقدمة إلى المستهلكين.

إستثمارات رأس المال وكبار المستثمرين 4-2-3	

ــة، مدعومــة مــن  ــادة مبادراتهــا التمويلي ــى زي ــس التعــاون الخليجــي عل ــة فــي دول مجل تعمــل المؤسســات المالي
ــل  ــر الأداء الســنوي لقطــاع شــركات التموي ــا لتقري ــع الاقتصــادي. ووفقً ــة التــي تســتهدف التنوي الحمــات الحكومي
الســعودية الــذي أصــدره البنــك المركــزي الســعودي فــي يوليــو 2023، نمــا القطــاع بنســبة 10.8% فــي العــام 2022، 
وارتفــع رأس المــال الســهمي المدفــوع بنســبة 0.6% وارتفــع صافــي الدخــل بنســبة 3.3% وإجمالــي الأصــول بنســبة 
6.5%. واحتفــظ قطــاع خدمــات الأفــراد بحصــة أكبــر بلغــت 76% فــي مؤشــر حافظــة القــروض يليــه قطاع المشــروعات 
ــارات  ــر صــادر عــن مصــرف الإم ــم قطــاع الشــركات بنســبة 3%. كمــا أظهــر تقري ــرة والمتوســطة بنســبة 21% ث الصغي
المركــزي فــي مايــو 2023 أن إســتثمارات المصــارف فــي الإمــارات بلغــت نحــو 147 مليــار دولار أمريكــي بحلــول نهايــة 
فبرايــر 2023، مســجلًًا أعلــى مســتوياته التاريخيــة فــي البــاد، بنمــو ســنوي 15.2% مقارنــة بشــهر فبرايــر 2022. ومثلــت 
الأوراق الماليــة نحــو 46% مــن إســتثمارات المصــارف، فــي حيــن ارتفعــت اســتثمارات المصــارف فــي الأســهم بنســبة 
1.7% مقارنــة بشــهر ينايــر 2023. وبحســب التقريــر الســنوي الســعودي الصــادر عــن شــركة فــي مجــال التقنيــة الماليــة 
ــة فــي الســعودية بنســبة 11% فــي عــام 2022  ــة المالي ــى شــركات التقني ــة إل لعــام 2022، زادت التدفقــات النقدي
لتصــل إلــى 402 مليــون دولار أمريكــي مــن ســبتمبر 2021 إلــى أغســطس 2022. ووفًــا للبيانــات المخصصــة لدراســة 
ــام 2021،  ــي ع ــبة 167% ف ــن بنس ــي البحري ــتثماري ف ــال الاس ــتثمارات رأس الم ــئة، زادت إس ــركات الناش ــة الش منظوم
لتصــل إلــى 52 مليــون دولار أمريكــي، مقارنــة بالعــام الســابق. وفــي مايــو 2023، أعلــن صنــدوق عمــان المســتقبل 
ــار دولار أمريكــي لتشــجيع نظــام الاســتثمار فــي  ــرأس مــال قــدره 5.2 ملي ــدوق اســتثماري ب عــن خطــط لإنشــاء صن
الشــركات الصغيــرة والمتوســطة والناشــئة المســجلة لــدى هيئــة تنميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي عمــان. 
وتختلــف هــذه المبــادرات اختلافًــا طفيفًــا مقارنــة بتركيــا، حيــث قــاد القطــاع المالــي أغلــب المشــاريع الاســتثمارية بــدلًًا 

مــن الحصــول عليهــا مــن المســتثمرين الأجانــب. 
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ـــركات  ـــد الش ـــاص. وتع ـــاع الخ ـــي القط ـــة ف ـــارف التجاري ـــي المص ـــا ف ـــة حصصً ـــركات الأجنبي ـــن الش ـــد م ـــك العدي تمتل
ـــب  ـــو بنس ـــوك، ول ـــذه البن ـــي ه ـــاهمين ف ـــم المس ـــن أه ـــا م ـــدة وأوروب ـــة المتح ـــدة والمملك ـــات المتح ـــن الولاي م
ضئيلـــة. علـــى ســـبيل المثـــال، يضـــم أحـــد أهـــم البنـــوك فـــي الســـعودية مســـاهمين مـــن الولايـــات المتحـــدة 
ـــى  ـــى 0.0751%. وحت ـــن 1.911% إل ـــبهم م ـــراوح نس ـــج، وتت ـــج كون ـــويد وهون ـــدا والس ـــدة وهولن ـــة المتح والمملك
ـــاً  ـــوق وفق ـــي موث ـــكل تنظيم ـــود هي ـــاهم وج ـــد س ـــن. وق ـــي البحري ـــا ف ـــا فروعً ـــكًا عالميً ـــام 2022، كان لــــ 17 بن ع
ـــات  ـــن المنظم ـــد م ـــاء العدي ـــهل إنش ـــي وس ـــي إقليم ـــز مال ـــن كمرك ـــة البحري ـــز مكان ـــي تعزي ـــة ف ـــر الدولي للمعايي
المصرفيـــة الأجنبيـــة. فيمـــا ســـمح مصـــرف قطـــر المركـــزي بتملـــك الأجانـــب للمصـــارف القطريـــة بنســـبة %100، 
ـــس  ـــق مجل ـــل 2021، واف ـــي أبري ـــاد. وف ـــي الب ـــي ف ـــاع المال ـــتثمار للقط ـــرص الاس ـــن ف ـــر م ـــر الكثي ـــذي وف ـــر ال الأم
ـــركات  ـــن الش ـــى 100% م ـــل إل ـــا يص ـــك م ـــب بتمل ـــتثمرين الأجان ـــمح للمس ـــون يس ـــروع قان ـــى مش ـــري عل ـــوزراء القط ال
ـــدة  ـــة الرائ ـــارف التجاري ـــد المص ـــهم أح ـــة أس ـــق حمل ـــارس 2022، واف ـــي م ـــة. وف ـــات المحلي ـــي البورص ـــة ف المدرج
ـــارة  ـــة وزارة التج ـــد موافق ـــى 100% بع ـــل إل ـــا يص ـــى م ـــة إل ـــة الأجنبي ـــى للملكي ـــد الأقص ـــادة الح ـــراح بزي ـــى اقت عل
والصناعـــة فـــي فبرايـــر 2022. فـــي حيـــن تشـــهد الكويـــت العديـــد مـــن عمليـــات الاندمـــاج والاســـتحواذ بيـــن 
المصـــارف، ويســـاعد هـــذا الدمـــج المقرضيـــن علـــى زيـــادة الإيـــرادات والتعـــاون فـــي توفيـــر التكاليـــف علـــى 
ـــذب  ـــاد وج ـــي الب ـــارف ف ـــاهمة المص ـــادة مس ـــن زي ـــادرات م ـــذه المب ـــد ه ـــرر أن تزي ـــن المق ـــط. وم ـــد المتوس الأم

ـــارج. ـــن الخ ـــتثمرين م المس
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ـــي دول  ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــإن القط ـــة، ف ـــاز والطاق ـــط والغ ـــل النف ـــرى، مث ـــات الأخ ـــا بالقطاع ـــد مقارنته عن
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي يتلقـــى قـــدر متواضـــع مـــن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر، وتزيـــد تلـــك الـــدول مـــن 
ـــاهمين  ـــا مس ـــوك لديه ـــض البن ـــن أن بع ـــي حي ـــرى. وف ـــدان أخ ـــي بل ـــات ف ـــن القطاع ـــد م ـــي العدي ـــتثماراتها ف اس
ـــن  ـــروف. وم ـــر مع ـــتثمار غي ـــل والاس ـــة التموي ـــي صناع ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــي للاس ـــغ الفعل ـــإن المبل ـــب، ف أجان
جانـــب آخـــر، فـــإن زيـــادة شـــركات التقنيـــة الماليـــة الناشـــئة فـــي المنطقـــة قـــد اجتذبـــت العديـــد مـــن أصحـــاب 
ـــم  ـــت معظ ـــك، أول ـــى ذل ـــة إل ـــركات. بالإضاف ـــذه الش ـــل ه ـــي مث ـــتثمار ف ـــى الاس ـــون إل ـــن يتوق ـــوال الذي رؤوس الأم
ـــن  ـــا م ـــزءًا حيويً ـــره ج ـــكل تطوي ـــد، وش ـــة الواع ـــة المالي ـــاع التقني ـــا بقط ـــي اهتمامه ـــاون الخليج ـــس التع دول مجل
ـــز  ـــذي يرك ـــي )FSDP(، ال ـــاع المال ـــر القط ـــج تطوي ـــعودية 2030 برنام ـــة الس ـــت رؤي ـــال، تضمن ـــبيل المث ـــى س ـــا. عل رؤيته
ـــة  ـــة المالي ـــركات التقني ـــن ش ـــد م ـــر العدي ـــى تطوي ـــذا إل ـــد أدى ه ـــوح. وق ـــي المفت ـــل المصرف ـــز العم ـــى تعزي عل
الناشـــئة التـــي تـــروج للصيرفـــة المفتوحـــة. وفـــي أغســـطس 2022، منحـــت هيئـــة النقـــد العربـــي الســـعودي 
)SAMA( -المعروفـــة الآن باســـم البنـــك المركـــزي الســـعودي -تصاريـــح لإنشـــاء شـــركتين ناشـــئتين فـــي مجـــال 

ـــة. ـــة مفتوح ـــول مصرفي ـــر حل ـــعودية لتوفي ـــا الس ـــة مقرهم ـــة المالي التقني

ـــة  ـــة مفتوح ـــات مصرفي ـــم خدم ـــي تقدي ـــعودية ف ـــي الس ـــدة ف ـــارف الرائ ـــد المص ـــرع أح ـــو 2023، ش ـــي يوني وف
ـــتثمرين  ـــار المس ـــي أنظ ـــت دب ـــا لفت ـــعودي. وبدوره ـــزي الس ـــك المرك ـــن البن ـــة م ـــح اللازم ـــى التصاري ـــول عل ـــد الحص بع
ـــت  ـــارس 2023، نجح ـــي م ـــة. وف ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــركات الناش ـــي الش ـــتثمار ف ـــون للاس ـــن يخطط الذي
ـــون دولار  ـــع 0.75 ملي ـــي جم ـــدة ف ـــة المتح ـــارات العربي ـــا الإم ـــة ومقره ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــركة ناش ش
ـــر 2022، أدى بـــدء برنامـــج لإدارة النفقـــات إلـــى جمـــع 10 ملاييـــن دولار. وقـــد ســـاعدت  أمريكـــي. وبالمثـــل، فـــي نوفمب
ـــة  ـــي التقني ـــئة ف ـــركات الناش ـــج للش ـــي التروي ـــو 2023، ف ـــي ماي ـــدت ف ـــي عق ـــة، الت ـــا المالي ـــي للتكنولوجي ـــة دب قم
ـــي  ـــئة الت ـــركات الناش ـــدة للش ـــة الواع ـــأن المنظوم ـــي بش ـــتوى الوع ـــع مس ـــي رف ـــة ف ـــاهمت القم ـــا س ـــة، كم المالي

ـــال. ـــذا المج ـــي ه ـــل ف تعم

ـــر  ـــك قط ـــر، وبن ـــي قط ـــدارة ف ـــات المُ ـــة المعلوم ـــول تقني ـــات وحل ـــركات خدم ـــدى ش ـــت إح ـــبتمبر 2022، أعلن ـــي س ف
ـــتثمار  ـــادة الاس ـــك زي ـــع كذل ـــن المتوق ـــر. وم ـــي قط ـــة ف ـــة المالي ـــاع التقني ـــز قط ـــاون لتعزي ـــة تع ـــن اتفاقي ـــة ع للتنمي
ـــة  ـــة تجاري ـــة. وفـــي شـــهر أغســـطس مـــن العـــام نفســـه، وقعـــت قطـــر اتفاقي ـــة المالي ـــي فـــي شـــركات التقني الدول
ـــر« ووزارة  ـــي قط ـــتثمار ف ـــج الاس ـــة تروي ـــن »وكال ـــن بي ـــم جديدتي ـــي تفاه ـــم مذكرت ـــدة تض ـــة المتح ـــع المملك م
ـــادة  ـــك زي ـــع كذل ـــن المتوق ـــة. وم ـــوق القطري ـــول الس ـــي دخ ـــة ف ـــركات البريطاني ـــاعدة الش ـــة لمس ـــارة الدولي التج



ملامح القطاع المالي والاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

39

ـــة. ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــة الناش ـــركات القطري ـــي الش ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب الاس

ـــس  ـــنوات الخم ـــدى الس ـــى م ـــادرات عل ـــذه المب ـــن ه ـــاون م ـــس التع ـــم دول مجل ـــد معظ ـــع أن تزي ـــن المتوق وم
ـــبتمبر  ـــي س ـــة. وف ـــطة الاقتصادي ـــع الأنش ـــئة وتنوي ـــركات الناش ـــة الش ـــز منظوم ـــا بتعزي ـــوء اهتمامه ـــي ض ـــة، ف المقبل
ـــا  ـــة مقره ـــتثمار دولي ـــركة اس ـــة( وش ـــن للتنمي ـــك البحري ـــره بن ـــذي يدي ـــة« )ال ـــق »الواح ـــدوق الصنادي ـــق »صن 2022، أطل
ـــن  ـــي م ـــل التال ـــي الجي ـــر ف ـــتثمار المباش ـــة للاس ـــة المالي ـــي التقني ـــتركة ف ـــل مش ـــة عم ـــدة ورش ـــة المتح المملك
ـــة،  ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــئة ف ـــركة ناش ـــت ش ـــر 2023، جمع ـــي فبراي ـــال. وف ـــذا المج ـــي ه ـــئة ف ـــركات الناش الش
ـــن إطـــاق مبســـط وســـريع  ـــة لتمكي ـــي تقـــدم واجهـــات برمجـــة تطبيقـــات مصرفي ـــن مقـــرًا لهـــا، والت تتخـــذ مـــن البحري
 .)a bridge funding round( للحلـــول الرقميـــة، 5 ملاييـــن دولار أمريكـــي فـــي جولـــة تمويـــل انتقالية/جســـرية
ـــركة  ـــف » Hive« )ش ـــركة هاي ـــت( وش ـــره الكوي ـــامي مق ـــرض إس ـــان )مق ـــك بوبي ـــق بن ـــبتمبر 2022، أطل ـــي س وف
ـــم  ـــال، لدع ـــريع الأعم ـــد لتس ـــج جدي ـــي( برنام ـــي الدول ـــي المال ـــز دب ـــة لمرك ـــة تابع ـــة المالي ـــال التقني ـــي مج ـــل ف تعم

ـــل. ـــة بالكام ـــة والمنطق ـــة الخليجي ـــي الدول ـــئة ف ـــركات الناش ـــر الش تطوي

الشكل 18: الاستثمار المباشر الأجنبي، صافي التدفقات )% من الناتج المحلي الإجمالي(

2017 2018 2019 2020 2021

0.21 0.52 0.57 0.77 2.31

0.61 -1.19 -1.60 -1.69 -0.61

0.09 -0.02 0.38 -0.53

2.65 2.43 4.28 5.69 4.98

3.70 7.05 4.81 3.81 4.56

1.46 0.29 3.88 2.94 4.54
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صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر (النسبة من إجمالي الناتج المحلي)

عمان

البحرين

الكويت

قطر

الإمارات

السعودية

المصدر: البنك الدولي، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، إدارة التجارة الدولية
يعُــرِف البنــك الدولــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر بأنــه صافــي تدفقــات الاســتثمار للحصــول علــى حصــة إداريــة طويلــة الأجــل )10% أو أكثــر مــن أســهم التصويــت( فــي 
شــركة تعمــل فــي اقتصــاد غيــر اقتصــاد المســتثمر. وهــو مجمــوع رأس المــال وإعــادة اســتثمار الأربــاح ورؤوس الأمــوال الأخــرى طويلــة الأجــل ورأس المــال قصيــر الأجــل 
ممثلــة فــي ميــزان المدفوعــات. تقــوم مجموعــة القوائــم الماليــة بتقســيم صافــي التدفقــات الــواردة )تدفقــات الاســتثمار الجديــدة مطروحًــا منهــا تصفيــة الاســتثمار( 

مــن المســتثمرين الأجانــب فــي البلــد المعنــي بالتقريــر حســب الناتــج المحلــي الإجمالــي.

ـــس  ـــن دول مجل ـــة م ـــت كل دول ـــذي نجح ـــر ال ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــم الاس ـــاه حج ـــي أع ـــم البيان ـــح الرس ويوض
ـــارات  ـــتمرت الإم ـــح، اس ـــو واض ـــا ه ـــى 2021. وكم ـــن 2017 إل ـــرة م ـــي الفت ـــتقطابه ف ـــي اس ـــي ف ـــاون الخليج التع
ـــي  ـــك ف ـــع ذل ـــر، ويرج ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــن الاس ـــة م ـــغ هائل ـــذب مبال ـــي ج ـــعودية ف ـــن والس ـــان والبحري وعم
ـــس التعـــاون الخليجـــي  ـــدول الأخـــرى فـــي مجل ـــة. وتتخـــذ ال ـــا تنتهجـــه مـــن سياســـات مواتي ـــى م المقـــام الأول إل
ـــر  ـــاد وتطوي ـــاد الب ـــو اقتص ـــي نم ـــدوره ف ـــاهم ب ـــذي سيس ـــر، ال ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــز الاس ـــوات لتعزي ـــدة خط ع
ـــا  ـــي تبذله ـــع الت ـــود التنوي ـــي جه ـــاعد ف ـــن أن يس ـــك، يمك ـــى ذل ـــة إل ـــارات. بالإضاف ـــة المه ـــة وتنمي ـــوة العامل الق

ـــة. ـــق الرؤي ـــي وثائ ـــا ف ـــوص عليه ـــداف المنص ـــق الأه ـــي وتحقي ـــاع الصناع ـــز القط ـــع تعزي ـــة م الحكوم
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المشاريع المالية والاستثمارية القائمة والمطروحة6-2-3	

يوليو
2023

يوليو
2023

يوليو
2023

يونيو
2023

يونيو
2023

مايو
2023

مايو
2023

مايو
2023

ــكة  ــع الممل ــاون م ــتراتيجية والتع ــتثمارات الاس ــأن الاس ــم بش ــرة تفاه ــن مذك ــت البحري ــو 2023، وقع ــي يولي ف
ــار دولار أمريكــي  ــن علــى اســتثمار 1.3 ملي المتحــدة. وتهــدف المذكــرة إلــى تشــجيع القطــاع الخــاص فــي البحري
فــي المملكــة المتحــدة بالاعتمــاد علــى صنــدوق الثــروة الســيادية البحرينــي (ممتلــكات) والعديــد مــن مؤسســات 

إدارة الأصول والثروات الخاصة.

ــرق  ــيا والش ــاء آس ــع أنح ــي جمي ــه ف ــيع عمليات ــه لتوس ــن خطط ــد ع ــي رائ ــك يونان ــن بن ــو 2023، أعل ــي يولي ف
الأوســط، بمــا فــي ذلــك الســعودية والإمــارات. ومــن خــلال هــذه الصفقــة، يأمــل البنــك فــي تعزيــز الإيــرادات من 

عملياته الخارجية إلى جانب  توسيع نطاق وجوده في أسواق إدارة الثروات الناشئة.

فــي يوليــو 2023، قدمــت الســعودية مليــاري دولار أمريكــي كدعــم مالــي لباكســتان لمســاعدتها علــى التحــول 
ــدولة  ــك ال ــدى بن ــودع ل ــم ت ــوال ل ــل، إلا أن الأم ــي إبري ــاعدة ف ــم المس ــة بتقدي ــت الحكوم ــادي. التزم الاقتص

الباكستاني، حتى وافق صندوق النقد الدولي على خطة إنقاذ بقيمة 3 مليارات دولار للدولة المنكوبة.

ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــرف الإم ــغ (HKMA) ومص ــغ كون ــي هون ــد ف ــلطة النق ــكلت س ــو 2023، ش ــي يوني ف
ــات  ــال للممارس ــوان، والامتث ــل بالي ــة، والتعام ــات الخارجي ــز المدفوع ــل لتعزي ــة عم ــزي (CBUAE) مجموع المرك

البيئية والاجتماعية، وتنظيم الأصول الافتراضية، وإدارة الثروات.

فــي يونيــو 2023، بــدأ جهــاز قطــر للاســتثمار محادثــات مــع صنــدوق الثــروة الســيادية المصــري، للاســتثمار في 7 
فنادق تاريخية في مصر مع الاستحواذ على ما يصل إلى 30 ٪ من أسهمها.

فــي مايــو 2023، جمعــت منصــة مصرفيــة مفتوحــة ناشــئة مقرهــا دبــي 32 مليــون دولار أمريكــي مــن أســهم 
الفئــة أ. وتخطــط المنصــة لاســتثمار المبلــغ الــذي تــم جمعــه لاســتقطاب المواهــب وتأســيس شــراكات جديــدة 
فــي الســعودية. وبالفعــل، حصلــت المنصــة الناشــئة علــى أكثــر مــن 60 ٪ مــن تغطيــة الســوق فــي الســعودية 

من خلال الشراكة مع البنوك الرائدة في البلاد.

فــي مايــو 2023، منــح مصــرف البحريــن المركــزي ترخيــص شــركة اســتثمار مــن الفئــة 2 لشــركة خدمــات ماليــة 
تابعة لمجموعة تقنية مقرها البحرين، ليسمح لها بتقديم خدمات جديدة لعملائها.

ــم  ــرة تفاه ــة مذك ــر الكويتي ــتثمار المباش ــجيع الاس ــة تش ــزي وهيئ ــت المرك ــك الكوي ــع بن ــو 2023، وق ــي ماي ف
لزيــادة آليــات التنســيق بيــن الجانبيــن ومســاعدة الكويــت فــي جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات. ويعُتقــد كذلــك بــأن 
مذكــرة التفاهــم تلــك مــن شــأنها أن تســاهم فــي تحديــد أدوار كل مؤسســة، وتطويــر بيئــة الاســتثمار وتيســيرها، 

وإزالة العقبات أمام المستثمرون وما شابه.
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أبريل
2023

أبريل
2023

مارس
2023

مارس
2023

فبراير
2023

يناير
2023

فبراير
2023

ــزي  ــدة المرك ــة المتح ــارات العربي ــرف الإم ــع مص ــاون م ــة بالتع ــة الإماراتي ــت وزارة المالي ــل 2023، أطلق ــي أبري ف
بصفتــه ممثلاًــ للإصدار والدفــع، صكــوك الخزينــة الإســلامية المقومــة بالــدرهم (T - Sukuk) بطــرح ابتدائــي قدره 
275 مليــون دولار. ومــن خــلال هــذه الخطــوة، تهــدف الــوزارة إلــى تعزيــز الاقتصــاد الإســلامي وتطويــر بنيــة تحتية 
اســتثمارية جديــدة لــه. وفقًــا للــوزارة، فــإن الصكــوك الإســلامية هــي شــهادات ماليــة متوافقــة مــع الشــريعة 
الإســلامية، والتــي يمكــن تداولهــا لتعكــس العائــد المحلــي علــى الاســتثمار. ومــن المتوقــع أن يسُــاهم التنــويع 
الاقتصــادي والشــمول المالــي إلــى جانــب الدعــم المالــي، فــي تحقيــق أهــداف التنميــة الاجتماعيــة والاقتصــادية 

الشاملة والمستدامة.

فــي أبريــل 2023، اقتــرح بنــك رائــد فــي عمــان الاندمــاج مــع بنــك عمانــي آخــر مملــوك جزئيًــا لبنــك بحرينــي. حيــث 
ــارات دولار  ــ بقيمة 8 ملي ــر أصولاً ــك الأخي ــن يمتل ــار دولار أمريكــي، فــي حي ــ بقيمة 11 ملي ــك الأول أصولاً ــك البن يمتل

أمريكي.

فــي مــارس 2023، وقــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي وبنــك الاحتياطــي الهنــدي مذكــرة تفــاهم 
ــكان  ــاون البن ــع أن يتع ــن المتوق ــة. وم ــات المالي ــي الأدوات والخدم ــكار ف ــود الابت ــز جه ــاون وتعزي ــادة التع لزي
المركزيــان فــي مختلــف المجــالات الناشــئة للتقنيــة الماليــة، وخاصــة العمــلات الرقميــة للبنــك المركــزي، إلــى جــانب 

استكشاف قابلية التشغيل البيني باستخدام العملات الرقمية للبنك المركزي في البلدين.

فــي فبرايــر 2023، بــدأت مصــر وقطــر فــي استكشــاف فــرص إنشــاء صنــدوق اســتثماري مشــترك لمســاعدة مصــر 
علــى التعافــي مــن الاضطرابــات الناجمــة عــن الحــرب الروســية الأوكرانيــة. وتخطــط قطــر لزيــادة اســتثماراتها في 
مصــر وفقًــا لاتفاقيــة وقعتهــا الدولتــان بهــدف القضــاء علــى الازدواج الضريبــي لزيــادة الاســتثمارات. وفــي عام 
2022، بــدأت قطــر محادثــات لاســتثمار حوالــي 2.5 مليــار دولار أمريكــي لشــراء حصــص مملوكــة للحكومــة المصرية 

في العديد من الشركات، بما في ذلك أكبر مشغل للهاتف المحمول في مصر.

فــي فبرايــر 2023، وافــق البنــك المركــزي العمانــي علــى الاندمــاج مــع بنــك عمانــي وشــركة عمانيــة تابعــة لبنــك 
بريطاني. مع إتمام الصفقة، سيحول البنك البريطاني جميع الأصول والخصوم إلى البنك العماني.

فــي ينايــر 2023، أطلقــت قطــر مبــادرة لتعافــي ســوق الديــون المحليــة مــن خــلال الإعــلان عــن اســتثمارات بقــيمة 
ــن  ــة 2030، م ــة الوطني ــع الرؤي ــياً م ــه. وتماش ــام نفس ــتدام للع ــل المس ــي التموي ــي ف ــار دولار أمريك 75 ملي
ــة مــن خــلال دعــم  ــا للبيئ ــادرة جــزءًا مــن اســتراتيجية أشــمل لتشــكيل مســتقبل صديقً المتوقــع أن تكــون المب

البنية التحتية لسوق رأس المال في الدولة.

فــي مــارس 2023، أصــدر بنــك بريطانــي متعــدد الجنســيات وشــركة طاقــة ألمانيــة رائــدة أول ضمــان أخضــر فــي 
قطــر. وصــدر هــذا الضمــان ضمــن مشــروع الطاقــة الشمســية الــذي يجــري تطويــره فــي البــلاد، والــذي يرُجــح أن 
ــة  ــل البصم ــي تقلي ــل ف ــا المتمث ــلاد وهدفه ــي الب ــاخ ف ــر المن ــة لتغي ــة الوطني ــي الرؤي ــيا ف ــب دوراً رئيس يلع
الكربونيــة وتحقيــق آمــن الطاقــة. وتهــدف هــذه الأداة الخضــراء إلــى دعــم إنجــاز المشــروع بنجــاح واســتدامته 

على المدى الطويل.
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انتعاش الاستثمارات الأجنبية المباشرة1-1-3-3	

ـــتثمارات  ـــى الاس ـــة عل ـــود المفروض ـــي القي ـــاون الخليج ـــس التع ـــت دول مجل ـــة، قلل ـــوال الدولي ـــذب رؤوس الأم ولج
ــة  ــات الماليـ ــب القطاعـ ــرة. وتلعـ ــق حـ ــاء مناطـ ــواق وإنشـ ــى الأسـ ــول إلـ ــة الوصـ ــين إمكانيـ ــة وتحسـ الأجنبيـ
والاســـتثمارية فـــي هـــذه الـــدول دوراً مهمًـــا فـــي تســـهيل وإدارة هـــذه الاســـتثمارات. وجـــاءت الإمـــارات فـــي 
ـــار دولار  ـــي بلغـــت 22.5 ملي ـــى الخـــارج، والت ـــي المباشـــر إل ـــث تدفقـــات الاســـتثمار الأجنب ـــاً مـــن حي ـــة الــــ 17 عالمي المرتب

فـــي عـــام 2021، بارتفـــاع 19% عـــن العـــام الســـابق )2020(.

ـــر الاســـتثمار العالمـــي لعـــام 2022 الصـــادر عـــن مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة للتجـــارة والتنميـــة )الأونكتـــاد(،  وبحســـب تقري
ـــى 20.667  ـــام 2020 إل ـــي ع ـــار دولار ف ـــن 19.884 ملي ـــارات م ـــي الإم ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــة الاس ـــت قيم ارتفع
ـــي  ـــاملة الت ـــتراتيجية الش ـــادرات الاس ـــن المب ـــدة م ـــي واح ـــين« ه ـــاريع الخمس ـــام 2021. و«مش ـــي ع ـــار دولار ف ملي
أطلقتهـــا الإمـــارات والتـــي مـــن شـــأنها تعزيـــز التنميـــة الاقتصاديـــة علـــى المســـتويين المحلـــي والدولـــي، بمـــا 

ـــل. ـــل الأج ـــتدام الطوي ـــو المس ـــي النم ـــل ف ـــا المتمث ـــع هدفه ـــى م يتماش

ـــة  ـــاد حكوم ـــى اعتم ـــارات رداً عل ـــة الإم ـــا دول ـــي اتخذته ـــر الت ـــى التدابي ـــي إل ـــتثمار العالم ـــر للاس ـــدث تقري ـــير أح ويش
ـــة  ـــة اقتصادي ـــى رخص ـــول عل ـــب للحص ـــدم بطل ـــن التق ـــتثمرين الدوليي ـــح للمس ـــي تتُي ـــة، الت ـــة الافتراضي ـــي للرخص أبوظب
ـــجلت  ـــا س ـــبقة. فيم ـــة مس ـــى إقام ـــة إل ـــم، دون الحاج ـــي العال ـــكان ف ـــن أي م ـــي م ـــي أبوظب ـــال ف ـــة الأعم لمزاول
ـــات  ـــب بيان ـــن 2022، بحس ـــث م ـــع الثال ـــي الرب ـــرة ف ـــة المباش ـــتثمارات الأجنبي ـــي الاس ـــبة 10.7% ف ـــوًا بنس ـــعودية نم الس
ـــت  ـــام 2030، دع ـــول ع ـــنوياً بحل ـــر س ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــن الاس ـــار دولار م ـــذب 100 ملي ـــدف ج ـــتثمار. وبه وزارة الاس
ـــل  ـــة 2030 المتمث ـــدف رؤي ـــن ه ـــزء م ـــر كج ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــادة الاس ـــى زي ـــرة إل ـــنوات الأخي ـــي الس ـــة ف المملك

ـــوري. ـــود الأحف ـــى الوق ـــاد عل ـــل الاعتم ـــي تقلي ف

وجديـــر بالذكـــر أن الإمـــارات والولايـــات المتحـــدة وفرنســـا وســـنغافورة واليابـــان والكويـــت وماليزيـــا مـــن أهـــم 
المســـتثمرين فـــي الســـعودية. وتأتـــي قطاعـــات مثـــل الكيماويـــات والعقـــارات والوقـــود الأحفـــوري والســـيارات 
ـــذه  ـــؤدي ه ـــح أن ت ـــن المرج ـــية. وم ـــتثمارية الأساس ـــداف الاس ـــى رأس الأه ـــدات عل ـــتيك والمع ـــياحة والبلاس والس

العوامـــل إلـــى نمـــو شـــامل للقطـــاع المالـــي والاســـتثماري طـــوال فتـــرة التنبـــؤ.

انتعاش التجارة الإلكترونية2-1-3-3	

تشـــهد ســـوق الدفـــع الرقمـــي طفـــرة هائلـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي بســـبب تزايـــد أعـــداد 
ــتهلكين  ــا فـــي لجـــوء المسـ ــا ســـاهمت جائحـــة كورونـ ــارة الإلكترونيـــة. كمـ ــات التجـ ــر منصـ المتســـوقين عبـ
ـــن  ـــد م ـــات للح ـــا الحكوم ـــي فرضته ـــة الت ـــى الحرك ـــة عل ـــود المؤقت ـــبب القي ـــة، بس ـــات الإلكتروني ـــتخدام المنص لاس
ـــي  ـــبة 53% ف ـــارات بنس ـــي الإم ـــة ف ـــارة الإلكتروني ـــوق التج ـــع س ـــال، ارتف ـــبيل المث ـــى س ـــروس. فعل ـــار الفي انتش
عـــام 2020، حيـــث بلـــغ حجـــم المبيعـــات 3.9 مليـــار دولار أمريكـــي، أي مـــا يمثـــل 10% مـــن إجمالـــي مبيعـــات 
ـــى 8  ـــة إل ـــارة الإلكتروني ـــات التج ـــول مبيع ـــي وص ـــة دب ـــارة وصناع ـــة تج ـــع غرف ـــك، تتوق ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. ع التجزئ
ـــو  ـــة لنح ـــف المحمول ـــت والهوات ـــال بالإنترن ـــر الاتص ـــل توف ـــك بفض ـــام 2025، وذل ـــول ع ـــي بحل ـــارات دولار أمريك ملي
ـــول  ـــي تتح ـــاون الخليج ـــس التع ـــم دول مجل ـــي معظ ـــة ف ـــركات التقليدي ـــإن الش ـــل، ف ـــكان. وبالمث ـــن الس 100% م
بســـرعة إلـــى منصـــة إضافيـــة للتســـوق عبـــر الإنترنـــت للعمـــاء لزيـــادة أرباحهـــا. كمـــا أطلقـــت الـــدول منصـــات 
ـــر  ـــرع وأكث ـــة أس ـــات عام ـــر خدم ـــت لتوفي ـــر الإنترن ـــع عب ـــات الدف ـــع منص ـــا م ـــا، ودمجته ـــر خدماته ـــة لتوفي إلكتروني
فعاليـــة للمواطنيـــن مثـــل خدمـــات المـــرور وفواتيـــر المرافـــق والترخيـــص وإصـــدار التأشـــيرات. وقـــد أدت هـــذه 
ـــع  ـــات الدف ـــى منص ـــاد عل ـــادة الاعتم ـــت وزي ـــر الإنترن ـــات عب ـــي المعام ـــتهلكين ف ـــة المس ـــادة ثق ـــى زي ـــل إل العوام
ـــي  ـــين تبن ـــة وتحس ـــة المالي ـــو التقني ـــز نم ـــي تعزي ـــة ف ـــل مجتمع ـــذه العوام ـــع ه ـــاعدت جمي ـــد س ـــة. وق الرقمي

القطـــاع المالـــي للتقنيـــات الحديثـــة.
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المصارف الإسلامية3-1-3-3	

يزداد الطلب على المصارف الإسلامية والتكافل )التأمين الإسلامي( والصكوك وغيرها من السلع والخدمات المالية المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية في دول مجلس التعاون الخليجي. وعلى الرغم من الانكماش الاقتصادي، إلا أن التمويل الإسلامي 
له تأثير كبير على الخدمات المصرفية، مع ارتفاع إصدارات الصكوك. وفي عام 2022، سجلت دول مجلس التعاون الخليجي 
92% من النمو في الأصول المصرفية الإسلامية، وكانت السعودية والكويت في طليعة هذه البلدان. إذ تسُاهم أسواق 
التمويل الإسلامي الأكبر حجمًا والأكثر تطوراً، كما هو الحال في دول مجلس التعاون الخليجي، دائمًا على تحسين أعمالها 
واكتساب ميزة تنافسية في مجالات مثل التقنية المالية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية والقوانين والاستدامة. وارتفع 
المبلغ الإجمالي لأصول البنوك الإسلامية بأكثر من 200% من 1.2 تريليون دولار أمريكي في عام 2012 إلى 4 تريليون دولار 
أمريكي بحلول نهاية عام 2022. وبحسب بيانات صندوق النقد العربي، شهدت المصارف الإسلامية في المنطقة نموًا ملفتًا 
بحصة 55% من النشاط العالمي. فدول مجلس التعاون الخليجي وحدها تضم 11 مصرفًا من أكبر 20 مصرف إسلامي في 
العالم وتمثل نصف الأصول المصرفية الإسلامية في العالم. إن دول مجلس التعاون الخليجي تشكل مركزًا عالميًا للتمويل 
الإقليمية والدولية. وعلى هذا فإن  الشركات  أنها تجتذب  التجارية في توسع مستمر، حتى  أعمالها  الإسلامي، وأصبحت 

التمويل الإسلامي يشكل مُحركًا أساسيًا في دعم نمو القطاع المالي والاستثماري في دول مجلس التعاون الخليجي.

إدارة الثروة4-1-3-3	

تضم دول مجلس التعاون الخليجي عدد كبير من الأفراد ذوي الملاءة المالية العالية )HNWIs( والأشخاص ذوي الملاءة 
المالية العالية جدًا )UHNWIs(. وتعتبر دبي الوجهة الثالثة والعشرين الأكثر شعبية عالميًا من حيث عدد الأثرياء؛ إذ سجلت 
الأثرياء  بلغ عدد   .2022 الستة الأولى من عام  العالية في الأشهر  المالية  الملاءة  بنسبة 18% في الأفراد ذوي  ارتفاعًا 
من ذوي الملاءة المالية العالية في المدينة 67900 نسمة في عام 2022 من 54000 نسمة في عام 2021، وفي 
العام نفسه، ارتفع عدد الأثرياء الذين تتجاوز ثروتهم 100 مليون دولار في دبي من 165 إلى 202 شخص. وارتفع عدد 
أصحاب الملايين من 2480 في عام 2021 إلى 3170 بحلول عام 2022. وفي السعودية، بلغ صافي قيمة الأشخاص ذوي 
الملاءة المالية العالية جدًا 30 مليون دولار أمريكي أو أكثر، أي بزيادة قدرها 17% في عام 2022. ومن المتوقع أن يمتلك 
الأشخاص ذوي الملاءة المالية العالية جدًا 44% من إجمالي الثروة المالية في البحرين بحلول عام 2025 في حين من 
المتوقع أن تصل أعداد الأشخاص ذوي الملاءة المالية العالية جدًا إلى 9100 بحلول عام 2025 في دول مجلس التعاون 
الخليجي. في حين بلغت القيمة التراكمية لثروة الأشخاص ذوي الملاءة المالية العالية جدًا في قطر حوالي 155 مليون 
دولار أمريكي في نهاية عام 2022، وفي العام 2021، بلغت قيمة ثروات الأشخاص ذوي الملاءة المالية العالية جدًا %12. 
وبحسب الإحصاءات فمن المتوقع أن ترتفع الملاءة المالية لدول مجلس التعاون الخليجي من 2.7 تريليون دولار أمريكي 

في 2021 إلى 3.5 تريليون دولار أمريكي في 2026.

ــول  ــة وإدارة الأص ــارة المالي ــل الاستش ــروات مث ــات إدارة الث ــى خدم ــب عل ــادة الطل ــي زي ــروة ف ــز الث ــاهم تركي ويسُ
ــاء.  ــات هــؤلاء الأفــراد الأثري ــا، متطلب ــا وعالميً ــي، محليً ــي النظــام المال ــركات. ويلب ــط الت ــط العقــاري وتخطي والتخطي
ــة  ــة العالي ــزاً« للأشــخاص ذوي المــاءة المالي ــرة حســاباً »ممي ــة الكبي ــوك الكويتي ــو 2023، أنشــأ أحــد البن ففــي ماي
والأشــخاص ذوي المــاءة الماليــة العاليــة جــدًا، حيــث يقــدم لهــم مجموعــة فريدة مــن الخدمــات والســلع المخصصة 
داخــل الكويــت وخارجهــا. ومــن المتوقــع أن تتكــرر مثــل هــذه التوجهــات فــي جميــع أنحــاء منطقــة دول مجلــس 

التعــاون الخليجــي، ممــا يــؤدي إلــى انتعــاش القطــاع المالــي.

التحديات2-3-3	

الأطر التنظيمية وحماية المستثمرين والالتزام بالشريعة الإسلامية 1-2-3-3	

فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي، تتولى الأجهـزة الرقابية كالمصارف المركزية وسـلطات سـوق المـال مهمة مراقبة 
معامالت القطاعـات الماليـة والاسـتثمارية. وتعطـي هـذه المنظمـات الأولويـة لحمايـة المسـتثمرين مـن خالل وضع 
قوانيـن ولوائـح للحفـاظ علـى الاسـتقرار المالـي وحمايـة المسـتثمرين؛ إذ تلـزم المؤسسـات الماليـة بتقديـم معلومات 
واضحـة حـول المخاطـر المترتبـة علـى المنتجـات الاسـتثمارية ومعاملـة المسـتثمرين بشـكل عـادل. وفـي هذا الشـأن، 

وضعـت دول مجلـس التعـاون الخليجـي مبـادئ لمعالجـة النزاعـات وحمايـة حقوق المسـتثمرين. 
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ومــع انتشــار مبــادئ التمويــل الإســامي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، تلتــزم المؤسســات الماليــة التــي تقدم 
المنتجــات والخدمــات الماليــة الإســامية بالمبــادئ والخطــوط التوجيهيــة الشــرعية التــي تضعهــا الهيئــات التنظيميــة 
ــات  ــي العملي ــامية ف ــريعة الإس ــال للش ــة الامتث ــادئ التوجيهي ــذه المب ــن ه ــرعية. وتضم ــة الش ــات الرقاب ــل هيئ مث

المصرفيــة والماليــة، ممــا يحــد بــدوره مــن تعرضهــا للقوانيــن المصرفيــة والماليــة. 

عــاوة علــى ذلــك، تمتنــع البنــوك المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية عــن دفــع الفوائــد أو »الربــا« ولا تقــدم قروضًــا 
ــات،  ــارات أو المؤسس ــل العق ــول مث ــي أص ــا ف ــوال عملائه ــامية أم ــوك الإس ــتثمر البن ــك، تس ــن ذل ــدلًًا م ــدة. وب بفائ
ــود  ــل العق ــة مث ــتقات المالي ــي المش ــارف ف ــك المص ــل تل ــل. ولا تتعام ــرض بالكام ــديد الق ــد تس ــح بع ــق الرب وتحق
الآجلــة والخيــارات، ويفضلــون الحصــول علــى أصــول ترتكــز علــى الاقتصــاد الحقيقــي. ومــع ذلــك، خــال فتــرات الركــود 

ــا للقطــاع. الاقتصــادي، تنخفــض قيمــة هــذه الأصــول بســرعة، ممــا يقلــل مــن قيمــة الاســتثمار ويشــكل تحديً

التضخم2-2-3-3	

ـــى %3.2  ـــو 2021 إل ـــي يولي ـــن 0.7% ف ـــي م ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــنوي ف ـــم الس ـــدل التضخ ـــع مع ارتف
ـــتثمارات  ـــذب الاس ـــة. وتتذب ـــواد الغذائي ـــعار الم ـــاع أس ـــى ارتف ـــام الأول إل ـــي المق ـــذا ف ـــع ه ـــو 2022، ويرج ـــي يولي ف
ــاون الخليجـــي.  ــية فـــي دول مجلـــس التعـ ــلع الأساسـ ــعار السـ ــوط أسـ ــاع وهبـ ــع ارتفـ ــرة مـ ــة المباشـ الأجنبيـ
الاســـتثمارات الأجنبيـــة مصـــدر مهـــم للأمـــوال، وهـــي تعمـــل علـــى تعزيـــز الروابـــط بيـــن المورديـــن المحلييـــن 
ـــال  ـــب العم ـــة لتدري ـــاعدة المالي ـــر المس ـــال توفي ـــن خ ـــري، م ـــال البش ـــن رأس الم ـــاً ع ـــتهلاكية، فض ـــواق الاس والأس
ـــن )%2.2(  ـــان )1.9%( والبحري ـــي عم ـــم ف ـــدلات التضخ ـــن أن مع ـــي حي ـــب. وف ـــن الأجان ـــف المهنيي ـــن وتوظي المحليي
ـــجلت  ـــا س ـــى 3.6%، بينم ـــرة 2023-2022 إل ـــي الفت ـــم ف ـــط التضخ ـــل متوس ـــع أن يص ـــن المتوق ـــبيًا، فم ـــة نس منخفض
ـــك،  ـــة لذل ـــن 5%. ونتيج ـــر م ـــدة أكث ـــة المتح ـــارات العربي ـــا، والإم ـــكل منهم ـــت 4.5% ل ـــر والكوي ـــعودية 2.7%، وقط الس
ـــو  ـــام نم ـــا أم ـــكل تحديً ـــا يش ـــر، مم ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــي الاس ـــات ف ـــى تقلب ـــم إل ـــؤدي التضخ ـــع أن ي ـــن المتوق م
ـــة  ـــات الغذائي ـــض المنتج ـــل بع ـــات )مث ـــض المنتج ـــعار بع ـــى لأس ـــد الأقص ـــم والح ـــد أدى الدع ـــل. وق ـــاع التموي قط
ـــى  ـــارات عل ـــعار الإيج ـــاض أس ـــتيراد، وانخف ـــف الاس ـــل تكالي ـــذي يقل ـــوي ال ـــدولار الق ـــاه(، وال ـــاء والمي ـــن والكهرب والبنزي
ـــلة  ـــي س ـــة ف ـــواد الغذائي ـــة الم ـــات(، ومحدودي ـــل الفي ـــات )مث ـــض القطاع ـــي بع ـــرض ف ـــاع الع ـــن ارتف ـــم م الرغ
ـــي  ـــعودية(؛ ف ـــي الس ـــال، ف ـــبيل المث ـــى س ـــل )عل ـــوق العم ـــي س ـــتمر ف ـــود المس ـــتهلك والرك ـــعار المس ـــر أس مؤش
ـــي.  ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــة ل ـــال التجاري ـــي الأعم ـــم ف ـــاع التضخ ـــرض وارتف ـــب الع ـــي جان ـــات ف ـــدوث صدم ح

ـــتثماري. ـــي والاس ـــن المال ـــق القطاعي ـــم تعي ـــن التضخ ـــة ع ـــة الناجم ـــل مجتمع ـــذه العوام ـــل ه ومث

الفرص3-3-3	

زيادة فرص الربح1-3-3-3	

شهدت المصارف في دول مجلس التعاون الخليجي مستويات أرباح شبه مسبوقة قبل الجائحة في العام 2022 بسبب 
الانتعاش الاقتصادي والتدابير التي اتخذتها المصارف المركزية لتشديد السياسات النقدية. وفي الفترة الأخيرة، ارتفع صافي 
للمودعين، وتمكنت  المدفوعة  والفوائد  الإقراض  أنشطة  المكتسبة من  الفائدة  عائدات  بين  الفارق  الفائدة، وهو  دخل 
المصارف من دفع زيادات أسعار الفائدة إلى العملاء. وسجل أكبر 20 مصرفًا في دول مجلس التعاون الخليجي دخلًًا صافيًا 
من الفوائد بلغ 14.66 مليار دولار أمريكي في الربع الثالث من عام 2022، مقارنة بـ 13.61 مليار دولار أمريكي في الربع الثاني 

و12.25 مليار دولار أمريكي في الربع الأول من العام نفسه.

فيمــا أفــاد أحــد المصــارف الرائــدة فــي قطــر، أن صافــي إيــرادات الفوائــد بلــغ نحــو 2.11 مليــار دولار أمريكــي فــي الربــع 
الثالــث مــن عــام 2022. وحقــق أحــد المصــارف الرائــدة فــي الســعودية مكاســب بلغــت 1.74 مليــار دولار أمريكــي، فــي 
حيــن ســجل أحــد المصــارف الرائــدة فــي دبــي 1.67 مليــار دولار أمريكــي. وســجل أحــد المصــارف الرائــدة فــي الكويــت 
أرباحــا قدرهــا 1.7 مليــار دولار أمريكــي خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي ديســمبر 2022، بزيــادة 40.5% عــن العــام 
الســابق. وصــرح أحــد أهــم المقرضيــن فــي ســلطنة عمــان مــن حيــث الأصــول عــن تحقيــق صافــي ربــح قــدره 270 
مليــون دولار أمريكــي تقريبــا فــي النصــف الأول مــن عــام 2023، بزيــادة 5% عمــا كان عليــه فــي النصــف الأول مــن 
عــام 2022. وارتفــع صافــي ربــح أحــد البنــوك البحرينيــة البــارزة بنســبة 26% فــي الســنة الماليــة 2022 بينمــا ارتفــع 
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ــة بـــ 120  ــي، مقارن ــن دولار أمريك ــى 207 ملايي ــل إل ــبة 73% ليص ــاهميه بنس ــد لمس ــامل العائ ــل الش ــي الدخ إجمال
مليــون دولار أمريكــي فــي العــام المالــي 2021. ومــن المتوقــع أن يزدهــر ســوق الإقــراض فــي الســعودية، مدعومًــا 
بمشــاريع مرتبطــة بإطــار رؤيــة المملكــة 2030. ومــن المتوقــع أن يكــون لارتفــاع أســعار الفائــدة تأثيــر علــى عمليــات 
البــدء الجديــدة فــي قــروض الرهــن العقــاري. ومــع عــودة الوضــع الاقتصــادي إلــى مســتويات مــا قبــل كوفيــد-19، 
ســيصبح اقتصــاد دول مجلــس التعــاون الخليجــي أقــوى بفضــل التدفقــات النقديــة فــي الســوق، والتــي مــن المرجــح 

أن تحســن مــن الربحيــة الإجماليــة للبنــوك.

ازدهار الاكتتابات العامة الأولية2-3-3-3	

مــن المتوقــع أن تزدهــر ســوق رأس المــال فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2023 مــع ســعي المزيــد 
مــن الشــركات إلــى الإدراج فــي القوائــم العامــة، بعــد عــام لــم تشــهد فيــه هــذه المنطقــة ركــودًا ملحوظَــا علــى 
الرغــم مــن الركــود فــي المناطــق الأخــرى. وقــد بلغــت القيمــة الإجماليــة للاكتتابــات العامــة الأوليــة فــي المنطقــة 
21.4 مليــار دولار أمريكــي فــي الأشــهر الـــ 11 الأولــى مــن عــام 2022، وهــو أعلــى مســتوى منــذ عــام 2019 عندمــا 
ــذ عــام  ــة الســعودية. ومــن حيــث حجــم المعامــات، كان عــام 2022 أقــوى عــام من طرحــت شــركة النفــط العربي

2008، حيــث ســجل 46 اكتتابــاً عامــاً فــي المنطقــة.

وفــي أبريــل 2022، ســجل الاكتتــاب العــام لهيئــة كهربــاء وميــاه دبــي أكبــر صفقــة حتــى الآن مــن حيــث القيمــة، 
والتــي جمعــت أكثــر مــن 6 مليــارات دولار أمريكــي. وفــي يونيــو 2022، بــدأ العمــل فــي تجــارة البتروكيماويــات، حيــث 
بلــغ إجمالــي عائداتهــا 2 مليــار دولار أمريكــي. وعقــب الإعــان عــن مشــغل إقليمــي لسلســلة وجبــات ســريعة أمريكيــة 
فــي نوفمبــر 2022، جمــع أكثــر مــن 1.80 مليــار دولار أمريكــي. وفيمــا يلــي بعــض الأمثلــة الأخــرى للشــركات المدرجــة 

فــي الســوق الماليــة:

• في يونيو 2023، أعلنت شركة بحرينية رائدة لإدارة الأصول البديلة عن خططها لجمع ما يصل إلى 600 مليون دولار 	
أمريكي من إدراج أداة استثمارية في أبو ظبي.

• في مارس 2023، حددت شركة عمانية رائدة للنفط والغاز سعر الاكتتاب الخاص بها عند 0.65 دولار أمريكي للسهم 	
الواحد، وبيع %49 من الأسهم، أي ما يعادل 377.4 مليون سهم.

• في يناير 2023، بدأت شركة تأمين قطرية في التعامل في بورصة قطر. وقد أعلنت عن خططها في ديسمبر 2022	

• في أغسطس 2022، أعلنت مجموعة شركات كويتية عن خططها لبيع حصة أقلية في الشركة من خلال الاكتتاب العام. 	

ممــا ســبق نــرى أن ارتفــاع الاكتتــاب ســيجذب المزيــد مــن المســتثمرين للاســتثمار فــي ســوق الأســهم فــي مختلــف 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وبالتالــي المســاهمة فــي قطاعهــا المالــي والاســتثماري.

ارتفاع الاستثمارات العقارية3-3-3-3	

وتشــهد ســوق العقــارات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي ازدهــاراً ملحوظًــا، نتيجــة للتوســع العمرانــي الســريع 
ــتكمال  ــدء واس ــجيع ب ــة بتش ــا الحضري ــيع رقعته ــى توس ــس عل ــم دول المجل ــز معظ ــة. وترك ــة التحتي ــو البني ونم
ــة  ــن فرص ــد م ــة يزي ــدن الذكي ــاء الم ــد بإنش ــام المتزاي ــإن الاهتم ــك، ف ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف ــكنية مختلف ــاريع س مش
إقامــة المبانــي الذكيــة والمســتدامة. كمــا تعمــل صناديــق الاســتثمار العقــاري وشــركات الاســتثمار العقــاري علــى 
اتاحــة الفــرص فــي قطاعــات التنميــة العقاريــة وإدارة الأصــول وإدارة العقــارات والتمويــل. ومــن المتوقــع أن يشــهد 
ــي  ســوق العقــارات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي توســعًا فــي عــام 2023 نتيجــة لعوامــل الاقتصــاد الكل
ــر 2022 إلــى ســبتمبر 2022، ارتفعــت قيمــة المعامــات العقاريــة فــي الســعودية  الراســخة. وفــي الفتــرة مــن يناي
بنســبة 12.2% ســنوياً لتصــل إلــى 46 مليــار دولار أمريكــي تقريبــا. فيمــا ســجل ســوق العقــارات فــي الإمــارات العربيــة 
المتحــدة تقدمًــا مشــهودًا فــي عــام 2022، مــع ارتفــاع الإيجــارات وأســعار المنــازل. وعــاوة علــى ذلــك، نمــا القطــاع 
التجــاري فــي الكويــت بنســبة 241.6% علــى أســاس ســنوي ليصــل تقريبًــا إلــى 404.09 مليــون دولار أمريكــي، واجتــذب 

القطــاع 830 مليــون دولار أمريكــي مــن الاســتثمارات فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2022. 
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ـــر  ـــاء كأكب ـــاع البن ـــر قط ـــام 2022، ازده ـــال لع ـــدم للرج ـــرة الق ـــم لك ـــتضافة كأس العال ـــر لاس ـــزات قط ـــع تجهي وم
ـــي.  ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــا ف ـــاهمة 15% تقريبً ـــاد، بمس ـــي الب ـــادن ف ـــاع المع ـــاف قط ـــادي بخ ـــاع اقتص قط
ـــل  ـــة نق ـــورت منظوم ـــا ط ـــوف، كم ـــدة للضي ـــادق جدي ـــبكة فن ـــاء ش ـــة لبن ـــريعة وثابت ـــوات س ـــة خط ـــذت الدول واتخ

ـــن. ـــياح والوافدي ـــات الس ـــة احتياج ـــورة لتلبي ـــة متط ـــى تحتي وبن

ـــي  ـــل ف ـــل الأج ـــو طوي ـــى نم ـــة إل ـــاكن العام ـــى المس ـــب عل ـــاع الطل ـــؤدي ارتف ـــع أن ي ـــن المتوق ـــت، م ـــي الكوي وف
ـــدة  ـــف وح ـــاء 250 أل ـــة بن ـــة للدول ـــة التابع ـــكان والرفاهي ـــة للإس ـــة العام ـــزم الهيئ ـــكني. وتعت ـــاء الس ـــاع البن قط
ـــة.  ـــر المقبل ـــة عش ـــنوات الخمس ـــال الس ـــاص خ ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــوذج الش ـــذ نم ـــر تنفي ـــكنية عب س
ـــى  ـــل إل ـــا يص ـــع م ـــد، تس ـــاح الأحم ـــروع صب ـــار مش ـــي إط ـــكنية ف ـــدة س ـــف وح ـــاء 11 أل ـــة بن ـــذه الخط ـــمل ه وتش
ـــة  ـــف عائل ـــاع 28 أل ـــوب المط ـــة جن ـــروع مدين ـــتوعب مش ـــا. وسيس ـــن تنفيذه ـــاء م ـــد الانته ـــمة عن ـــف نس 100 أل

ـــه. ـــد إتمام بع

ومـــن المتوقـــع أن تضـــم مدينـــة الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان غيـــر الربحيـــة 6000 شـــقة بمخططـــات محـــددة 
ـــم  ـــح أن يت ـــن المرج ـــخص. وم ـــف ش ـــع 18 أل ـــكنية تس ـــاحات س ـــرة ومس ـــازل صغي ـــدة ومن ـــا وبل ـــق و500 في للطواب
ـــل  ـــرص عم ـــر ف ـــة، وتوف ـــذه المدين ـــي ه ـــة ف ـــن التجاري ـــع للأماك ـــر مرب ـــن 306000 مت ـــد ع ـــاحة تزي ـــص مس تخصي
ـــة  ـــه والأغذي ـــة والترفي ـــع بالتجزئ ـــات البي ـــع لمؤسس ـــر مرب ـــاحة 99000 مت ـــص مس ـــخص. وتخصي ـــف ش ـــدد 20 أل لع

ـــوف. ـــن والضي ـــات المقيمي ـــي احتياج ـــأنها أن تلب ـــن ش ـــي م ـــروبات الت والمش

يعـــد الارتفـــاع الســـريع فـــي عـــدد الســـكان فـــي المنطقـــة، فضـــاً عـــن الطلـــب المتزايـــد لمشـــاريع الإســـكان ومشـــاريع 
البنيـــة التحتيـــة الأخـــرى، مـــن بيـــن العوامـــل الدافعـــة للقطـــاع العقـــاري. ولمواجهـــة هـــذه المطالـــب، قامـــت 
ـــر.  ـــي أو أكث ـــار دولار أمريك ـــغ 895.8 ملي ـــة تبل ـــة إجمالي ـــاء بقيم ـــاريع بن ـــذ مش ـــم وتنفي ـــط وتصمي ـــعودية بتخطي الس

ـــي. ـــار دولار أمريك ـــة 830.6 ملي ـــاريع بقيم ـــذ مش ـــور وتنُف ـــارات وتطُ ـــط الإم ـــك، تخُط ـــى ذل ـــاوة عل ع

ـــل مـــن المشـــترين  ـــات التموي ـــى القـــروض ومتطلب ـــات الحصـــول عل ـــى ارتفـــاع طلب وقـــد أدت جميـــع هـــذه المشـــاريع إل
ـــر  ـــي، يوف ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــارات ف ـــو العق ـــتمرار نم ـــإن اس ـــي، ف ـــواء. وبالتال ـــى الس ـــن عل والمطوري

ـــدول. ـــذه ال ـــى ه ـــتثمرين إل ـــة للمس ـــرة جاذب ـــا واف فرصً

التقنيات الحديثة4-3-3-3	

ـــة  ـــورة الرقمي ـــع الث ـــى م ـــدة تتماش ـــال جدي ـــاذج أعم ـــي نم ـــاون الخليج ـــس التع ـــى دول مجل ـــع أن تتبن ـــن المتوق وم
فـــي القطـــاع المالـــي. ومشـــاركة المـــرأة، وكذلـــك الجيـــل »Z« او جيـــل الانترنـــت، بشـــكل متزايـــد فـــي القـــوى 
ـــس  ـــدان مجل ـــي بل ـــوظ ف ـــكل ملح ـــش بش ـــراء الفاح ـــكان ذوي الث ـــدد الس ـــد ع ـــك، يتزاي ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. وع العامل
ـــرة  ـــارات وحدهـــا خـــال الفت ـــرات بنســـبة 60% فـــي الإم التعـــاون الخليجـــي. ومـــن المتوقـــع أن تنمـــو طبقـــة المليوني
ـــخصية  ـــات ش ـــات وخدم ـــاج منتج ـــى إنت ـــة عل ـــواء، مرغم ـــد س ـــى ح ـــدول، عل ـــركات وال ـــت الش 2030-2019. والآن أصبح

ـــكانية. ـــة الس ـــن التركيب ـــة م ـــذه الفئ ـــات ه ـــي احتياج ـــد وتلب ـــكل متزاي بش

ـــا  ـــي مدفوعً ـــة، يأت ـــوى العامل ـــارات الق ـــين مه ـــى تحس ـــاق عل ـــة بالإنف ـــام المنطق ـــإن اهتم ـــك، ف ـــى ذل ـــاوة عل ع
ـــد  ـــارات العدي ـــة الإم ـــذت حكوم ـــة. إذ اتخ ـــة الفائق ـــال التقني ـــي مج ـــرة ف ـــة الخبي ـــوادر المحلي ـــى الك ـــا إل بافتقاره
ـــي  ـــي المال ـــز دب ـــي مرك ـــكار ف ـــز الابت ـــب مرك ـــع أن يلع ـــن المتوق ـــة. وم ـــة المالي ـــو التقني ـــز نم ـــادرات لتعزي ـــن المب م
العالمـــي، المقـــرر افتتاحـــه فـــي مايـــو 2021، دوراً رئيسًـــا فـــي تشـــجيع التعـــاون بيـــن الشـــركات فـــي مراحلهـــا 
ـــركات  ـــر( والش ـــار دولار أو أكث ـــا بملي ـــدر قيمته ـــي تقُ ـــورن )الت ـــركات اليونيك ـــن ش ـــة، وبي ـــركات النامي ـــرة والش المبك
ـــن  ـــركاء التجاريي ـــات والش ـــن المؤسس ـــل بي ـــة وص ـــز حلق ـــكل المرك ـــك أن يشُ ـــع كذل ـــن المتوق ـــة. وم ـــة الضخم التقني
ـــادرات الماليـــة بشـــكل فعـــال. وفـــي ســـبتمبر 2021، وصـــل المركـــز إلـــى كامـــل طاقتـــه الاســـتيعابية مـــن  ـــذ المب وتنفي

ـــو. ـــة النم ـــى مرحل ـــرة إل ـــة مبك ـــي مرحل ـــة ف ـــال التجاري ـــملت الأعم ـــي ش ـــتأجرين، والت المس

ـــن  ـــدى العامي ـــى م ـــة عل ـــات الرقمي ـــم المدفوع ـــي حج ـــرة ف ـــادة كبي ـــي زي ـــاون الخليج ـــس التع ـــهدت دول مجل وش
ـــي  ـــول المتنام ـــدة، والتح ـــة الجدي ـــة المالي ـــول التقني ـــار حل ـــة، وانتش ـــف الذكي ـــد للهوات ـــار متزاي ـــط انتش ـــن وس الماضيي
ـــي، ارتفـــع عـــدد المدفوعـــات  ـــك المركـــزي البحرين ـــة. وبحســـب البن ـــى المدفوعـــات الرقمي ـــة إل مـــن المدفوعـــات النقدي
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ـــرة  ـــال الفت ـــة. وخ ـــون معامل ـــى 125.5 ملي ـــل إل ـــام 2021 ليص ـــي ع ـــبة 50% ف ـــاد بنس ـــي الب ـــنوية ف ـــة الس الرقمي
ـــبتها %196.  ـــت نس ـــول بلغ ـــف المحم ـــة الهات ـــات بمحفظ ـــم المدفوع ـــي حج ـــنوية ف ـــادة س ـــاد زي ـــهدت الب ـــها، ش نفس
ـــاون  ـــس التع ـــي دول مجل ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــار القط ـــي ازده ـــمًا ف ـــة دوراً حاس ـــب التقني ـــي، تلع وبالتال

ـــتقبل. ـــي المس ـــي ف الخليج

عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على القطاع4-3-3	

عوامل حكومية

• قــد يكــون للضرائــب الحكوميــة والإعانــات والسياســات النقديــة تأثيــر كبيــر علــى القطاعين 	
ــتقرار  ــي بالاس ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــام، تتمت ــكل ع ــتثماري. بش ــي والاس المال

السياســي، ممــا ســاهم فــي توفيــر بيئــة مواتيــة للصناعــات المصرفيــة والاســتثمارية.

• ــة 	 ــث تشــريعاتها وإجراءاتهــا التحفيزي ــس التعــاون الخليجــي فــي تحدي شــرعت دول مجل
ــة. ــرة لجــذب الاســتثمارات الأجنبي ومبادراتهــا فــي الســنوات الأخي

عوامل اقتصادية

• قــد يوفــر التوســع الاقتصــادي العــام لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، الــذي تحفــزه 	
ــر البنيــة التحتيــة والتنويــع، فرصــا للصناعــات الماليــة والاســتثمارية.  جهــود تطوي

• اتخــذت الــدول العديــد مــن المبــادرات لاجتــذاب المســتثمرين الأجانــب مثــل تخفيــف القيود 	
المفروضــة علــى الاســتثمار الأجنبــي، وتحســين إمكانيــة الوصــول إلــى الأعمــال التجاريــة، 
وإنشــاء مناطــق حــرة. وتحتــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المرتبــة 17 فــي العالــم 
ــتثمارات  ــي اس ــام 2021، بإجمال ــي ع ــر ف ــي المباش ــتثمار الأجنب ــات الاس ــث تدفق ــن حي م

22.5 مليــار دولار فــي عــام 2021، بزيــادة قدرهــا 19% عــن العــام الســابق.

عوامل اجتماعية

• تشــهد غالبيــة دول مجلــس التعــاون الخليجي إصلاحــات مجتمعيــة وتحــولات ديموغرافية 	
ــة  ــى التنمي ــع عل ــود بالنف ــن يع ــى التوطي ــز عل ــا أن التركي ــا، كم ــي مجتمعاته ــادة ف ح

الاجتماعيــة.

• يتمتــع عــدد كبيــر مــن الشــباب فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بخبــرة كبيــرة فــي 	
ــل  ــل التموي ــة المبتكــرة. كمــا يحت ــدون اهتمامهــم بالخدمــات المالي ــة ويب مجــال التقني
الإســامي مكانــة مهمــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مدفوعًــا بحجــم الطلــب 

الكبيــر علــى الســلع والخدمــات الماليــة المتوافقــة مــع الشــريعة الإســامية.

عوامل تقنية

• يشــهد القطــاع المالــي والاســتثماري فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي تحــولًًا رقميــا 	
ــف  ــات الهات ــت، وتطبيق ــر الإنترن ــة عب ــات المصرفي ــل الخدم ــة مث ــات مالي ــي تقني ــع تبن م

ــل.  المحمــول، وتقنيــة سلســلة الكت

• اتخــذت دولــة الإمــارات العديــد مــن الإجــراءات للتشــجيع علــى المزيــد مــن شــركات التقنية 	
الماليــة. وفــي الإمــارات فــي مايــو 2021، أطلــق مركــز الابتــكار التابــع لمركــز دبــي المالــي 
العالمــي، وهــو أول منظومــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، مخصصــة لتوحيــد 

مجتمعــات التقنيــة الماليــة والابتــكار.

عوامل بيئية
• يتزايــد اهتمــام دول مجلــس التعــاون الخليجــي بضــخ اســتثماراتها فــي مشــاريع 	

الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة والتمويــل المســتدام. وتشــجع الحكومــات 
المســتثمرين علــى مراعــاة الاعتبــارات البيئيــة عنــد اتخــاذ قــرارات الاســتثمار، ممــا أدى إلــى 

ــتدامة. ــة بالاس ــات المتصل ــر والمنتج ــل الأخض ــاريع التموي ــة مش إقام

عوامل قانونية

• تحتــاج الــدول إلــى حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة لتحفيــز الإبــداع وضمــان المنافســة 	
العادلــة فــي القطــاع المالــي والاســتثماري. ويتطلــب التمويــل الإســامي إطــاراً قانونيًــا 
متميــزًا لضمــان الالتــزام بالشــريعة الإســامية. وتمتلــك كل دولة مــن دول مجلــس التعاون 
ــة.  ــز الملكي ــود وحواف ــك قي ــي ذل ــا ف ــي، بم ــتثمار الأجنب ــدة للاس ــة فري ــي أنظم الخليج

للمســتثمرين الأجانــب، فــإن فهــم هــذه السياســات أمــر بالــغ الأهميــة.

المصدر: فريق المحللين
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القطاع .4	 على  كوفيد-19  جائحة  أثر 
المالي والاستثماري وفقا لكل دولة

تركيا1-4	

ـــببت  ـــتثماري. إذ تس ـــي والاس ـــا المال ـــى قطاعه ـــة عل ـــا، خاص ـــاد تركي ـــى اقتص ـــرًا عل ـــرًا كبي ـــد-19 تأثي ـــة كوفي كان لجائح
ـــد  ـــتهلاكي والح ـــاق الاس ـــاض الإنف ـــداد وانخف ـــبكات الإم ـــل ش ـــادي وتعطي ـــاط الاقتص ـــؤ النش ـــي تباط ـــة ف الجائح
مـــن الاســـتثمارات التجاريـــة. ومـــن أجـــل الحـــد مـــن انتشـــار فيـــروس كورونـــا، طبقـــت الدولـــة إجـــراءات الإغـــاق 
ـــو  ـــام النم ـــا أم ـــكل عائقً ـــا ش ـــرى، مم ـــراءات أخ ـــب إج ـــى جان ـــي إل ـــد الاجتماع ـــفر والتباع ـــى الس ـــود عل ـــام وقي الت
ـــن  ـــطنبول، م ـــة إس ـــة، بورص ـــة التركي ـــت البورص ـــد-19، عان ـــة كوفي ـــن جائح ـــى م ـــل الأول ـــال المراح ـــادي. وخ الاقتص
ـــتثمرين.  ـــلوك المس ـــى س ـــا عل ـــرًا جوهريً ـــاء تأثي ـــدة الوب ـــدة وش ـــأن م ـــن بش ـــدم اليقي ـــر ع ـــد أث ـــديدة. وق ـــات ش تقلب
ومـــع ذلـــك، بـــدأت ســـوق الأســـهم فـــي الانتعـــاش مـــع تنفيـــذ الدولـــة والمصـــارف المركزيـــة حـــزم التحفيـــز 

ـــاد. ـــم الاقتص ـــدي لدع ـــير النق ـــراءات التيس وإج

كان لوبـاء كوفيـد-19 تأثيرًا سـلبيًا على الاسـتثمار الأجنبي المباشـر التركي، إذ تأثرت ثقة المسـتثمرين بسـبب انعدام الأمن 
الاقتصـادي العالمـي والقيـود المفروضـة علـى السـفر، ممـا أدى إلـى تقييـد جهـود الاسـتثمار المطروحة. ومـع ذلك، 
سـاعد موقـع تركيا الاسـتراتيجي واقتصادهـا المتنوع في الحفـاظ على مكانتها كوجهة اسـتثمارية جذابـة على المدى 
الطويـل. عالوة علـى ذلـك، أدى الوبـاء إلـى تسـريع اسـتخدام التقنيـة الرقميـة فـي القطاعيـن المالي والاسـتثماري. 
وقـد اكتسـب العمـل عن بعـد والصرافـة عبر الإنترنـت وبدائل الدفع الرقمية شـعبية وسـط إجـراءات التباعـد الاجتماعي. 
وعلـى هـذا فقـد سـارعت المؤسسـات المالية الراسـخة من جهودهـا الرامية إلـى التحول الرقمي سـعيًا إلى الاسـتجابة 

لمتطلبات السـلوك الاسـتهلاكي الجديد.

لتخفيف الأثر النقدي لكوفيد-19، سنت تركيا مجموعة متنوعة من برامج التحفيز وتدابير الدعم، نذكر منها ما يلي:

تقديم ضمانات القروض للشركات والأسر (القيمة 
- 6.4 % من الناتج المحلي الإجمالي)

منح البنوك المملوكة للدولة تأجيلات لسداد 
أقساط القروض (القيمة - 2.6 % من الناتج 

المحلي الإجمالي)

ضخ الأسهم في البنوك العامة.
 (القيمة - 0.4% من الناتج المحلي الإجمالي).

تخفيض ضريبة القيمة المضافة على سلع معينة، 
مثل خدمات توريد الأغذية وخدمات الإعاشة، حتى 

مايو 2021.

الضريبة المؤجلة للشركات (القيمة - 1.4 % من 
الناتج المحلي الإجمالي)

بدء خطة عمل قصيرة الأجل (القيمة - 0.6 % 
من الناتج المحلي الإجمالي) حتى مارس 2021، 

لدعم الأسر ذات الدخل المنخفض المتضررة.

فرض حظر محلي على تسريح العمال حتى مايو 
2021
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بإمــكان الشــركات التــي تســتثمر فــي تركيــا الآن الاســتفادة مــن مجموعــة متنوعــة مــن الإعفــاءات الضريبيــة، مثــل 
ــى الآلات والمعــدات المســتوردة  ــة القيمــة المضافــة عل ــة الشــركات والإعفــاءات مــن ضريب انخفــاض معــدلات ضريب
للمشــاريع الاســتثمارية والإعفــاءات الجمركيــة علــى المــواد الخــام المســتوردة للإنتــاج. كمــا تقــدم الدولــة خدمــات 
ــر  ــب الموظفيــن والأفــراد واستشــارات الأعمــال والمســاعدة فــي تطوي ــل تدري دعــم الأعمــال المختلفــة، مثــل تموي
ــد-19،  ــرة ســنوية 11%، مواصــاً التعافــي القــوي مــن جائحــة كوفي الأعمــال. وفــي عــام 2021، نمــا الاقتصــاد بوتي

وبنســبة 5.6% فــي عــام 2022. 

مجلس التعاون الخليجي2-4	

شـهدت دول مجلـس التعـاون الخليجي-التـي تعتمـد اقتصاداتها بشـكل أساسـي على عائـدات النفط-انخفاضًـا ملحوظًا 
فـي أسـعار النفـط عقب انتشـار جائحـة كوفيد-19 ومـا أعقبها مـن انخفاض فـي الطلب في جميـع أنحـاء العالم. وقد 
أدى الوبـاء إلـى ركـود اقتصـادي وعجـز فـي الميزانيـة، ممـا أثر سـلبًا علـى الإنفـاق الحكومي والأنشـطة الاسـتثمارية. 
كمـا شـهدت الأسـواق الماليـة فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي زيـادة فـي التقلبات بسـبب حالـة عـدم اليقين بين 
المسـتثمرين وتقلـب السـوق العالميـة. فقد تسـببت تقلبـات كبيرة في سـوق الأوراق المالية في خسـارة قيمـة العديد 
مـن المحافـظ الاسـتثمارية. وبالتالـي، حـد الوبـاء مـن تدفقـات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر إلـى بلـدان مجلـس التعاون 
الخليجـي. وعالوة على ذلك، تسـببت القيـود المفروضة على السـفر وانقطاع سلسـلة التوريد وعدم اليقيـن الاقتصادي، 

فـي إعاقـة عمليات الاسـتثمار عبـر الحدود وأضعفـت ثقة المسـتثمرين.

واجهت دول مجلس التعاون الخليجي صعوبات مالية نتيجة انخفاض عائدات النفط، وارتفاع تكاليف الرعاية الصحية وتنفيذ 
السياسات المحفزة )لدعم القطاعات الأخرى(. وتسببت الجائحة في تحول في استراتيجيات الاستثمار في العديد من الدول، 
حيث ركزت الدول بشكل أكبر على مجالات مثل الرعاية الصحية والتقنية والتجارة الإلكترونية، التي شهدت تطوراً أسرع خلال 
الأزمة. وقد ازدهر القطاع المالي والاستثماري في دول مجلس التعاون الخليجي مدفوعًا بتحولها الرقمي، كما يتضح من 
الاستخدام المتزايد للخدمات المصرفية الرقمية ومنصات الاستثمار عبر الإنترنت. ومن المتوقع أن يكون لهذا التوجه نحو 

التحول الرقمي تأثيرًا طويل المدى على قطاعي البنوك والاستثمار في تلك الدول.

ومـع التعافـي الاقتصـادي وجهود البنـك المركزي لتشـديد السياسـات النقدية، في العـام 2022، سـجلت المصارف في 
دول مجلـس التعـاون الخليجـي أربـاح بلغـت مسـتويات ما قبـل الجائحـة تقريبًا. وفيمـا يلي التدابيـر المتعلقة بالسياسـة 

الماليـة، التـي اتخذتهـا الدول خالل الجائحة:

الجدول 3: تدابير السياسة النقدية والمالية لمواجهة الوباء

خفض أسعار البلد
تأجيل سداد دعم السيولة الفائدة

ضمانات تمويل ميسرالقروض
القروض

إجراءات 
احترازية 
وتنظيمية

البحرين

الكويت

عمان

قطر

السعودية

الإمارات 

المصدر: الجهات المحلية وصندوق النقد الدولي
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ـــتثمر  ـــام المس ـــات أم ـــل العقب ـــل تذلي ـــب مث ـــتثمرين الأجان ـــذب المس ـــدة لج ـــراءات عدي ـــدول إج ـــذت ال ـــا، اتخ ـــن جانبه م
ـــتثماري دوراً  ـــي والاس ـــاع المال ـــب القط ـــرة. ويلع ـــق ح ـــة مناط ـــال وإقام ـــول الاعم ـــة دخ ـــين إمكاني ـــي وتحس الأجنب
ـــا  ـــي اتخذته ـــادرات الت ـــض المب ـــر بع ـــاه نذك ـــدول أدن ـــي الج ـــتثمارات. وف ـــذه الاس ـــهيل وإدارة ه ـــي تس ـــا ف جوهريً

ـــات: ـــذه التحدي ـــن ه ـــف م ـــدول للتخفي ال

الجدول 4: تدابير نقدية ومالية لتخفيف آثار الجائحة

خفض أسعار البلد
تأجيل سداد دعم السيولة الفائدة

ضمانات تمويل ميسرالقروض
القروض

إجراءات احترازية 
وتنظيمية

نعمالبحرين

4.5 مليار دينار 
بحريني-فائدة 
صفرية على 
سعر إعادة 

الشراء

للقطاع الخاص 
حتى ديسمبر 

2021

إعادة توجيه 
برامج “تمكين” 

)صندوق 
العمل( لتوفير 

التمويل 
للمشاريع 
الصغيرة 

والمتوسطة 
الحجم 

المتضررة من 
الجائحة.

مضاعفة حجم 
السيولة في 
المؤسسات 

الصغيرة 
والمتوسطة 
الحجم إلى 
200 مليون 

دينار.

انخفاض نسبة الاحتياطي 
النقدي، نسبة تغطية 
السيولة )LCR( ونسبة 
صافي التمويل المستقر 
)NSFR(؛ تخفيف نسبة 

القرض إلى القيمة للرهون 
العقارية السكنية الجديدة؛ 

وخفض ترجيح المخاطر 
للقروض بالنسبة للمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة 
الحجم؛ السماح بحجز 

الخسائر المتعلقة بتأجيل 
القروض مباشرة إلى 

الأسهم وليس إلى قائمة 
الأرباح أو الخسائر )P&L(؛ 
وتعديل تصنيف المعيار 
الدولي التاسع للتقارير 
المالية )IFRS9( لأصول 
المرحلة 2 والمرحلة 3.

نعمالكويت

للقروض 
الشخصية 
للمواطنين 

حتى سبتمبر 
2021

أصدر مصرف 
الكويت 
المركزي 
مبادئ 

توجيهية 
للإقراض 

بشروط مُيسرة 
للشركات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
الحجم

للعملاء الذين 
تتأثر أعمالهم 

بجائحة 
فيروس كورونا

خفض متطلبات رأس المال، 
ونسبة تغطية السيولة 
ونسبة صافي التمويل 

المستقر؛ وتخفيف نسبة 
القرض إلى القيمة للمنازل 

القائمة وبناء المنازل؛ 
وخفض وزن المخاطر 

للقروض للشركات الصغيرة 
والمتوسطة

نعمعمان

تسهيلات 
إعادة الشراء 

)1.7 مليار 
ريال عماني( 
ومقايضة 
العملات 

الأجنبية )مليار 
ريال عماني(

للأفراد 
والشركات 
)1.7 مليار 

ريال عماني(، 
وتأجيل سداد 

القروض 
للمقترضين 
)الشركات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
الحجم( من 

مصرف التنمية 
العماني 

وصندوق النقد 
الدولي.

قروض 
الطوارئ 

المعفاة من 
الفوائد )19.3 
مليون ريال 

عماني(

خفض احتياطي الحفاظ 
على رأس المال )4.2 مليار 
ريال عماني( زيادة نسبة 
الإقراض من %87.5 إلى 

%92.5 )1.5 مليار ريال 
عماني( وسمحت للبنوك 
بتأجيل تصنيف المخاطر 

للقروض المتعلقة 
بالمشروع الحكومي )1.3 
مليار ريال عماني( السماح 

بتفاوت يصل إلى 25 
نقطة مئوية في نسبة 
تغطية السيولة ونسبة 
صافي التمويل المستقر 

وتخفيف نسبة القرض إلى 
القيمة للمشترين لأول 

مرة.
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نعمقطر
50 مليار ريال 
قطري سعر 
إعادة الشراء 
بدون فائدة 

للقطاع الخاص 
حتى يونيو 

2021

أسعار محددة 
لقروض شركات 
القطاع الخاص 
مقابل الأجور 
ومدفوعات 
الإيجار حتى 
سبتمبر 2021

5 مليار ريال 
قطري ضمانات 
لقروض شركات 
القطاع الخاص 
مقابل الأجور 
ومدفوعات 
الإيجار حتى 
سبتمبر 2021

نعمالسعودية

5 مليار ريال 
سعودي 
ضمانات 

لقروض شركات 
القطاع الخاص 
مقابل الأجور 
ومدفوعات 
الإيجار حتى 
سبتمبر 2021

الشركات 
الصغيرة 

والمتوسطة 
الحجم المتأثرة 
بالجائحة حتى 
نهاية ديسمبر 

2021

المشاريع 
الصغيرة 

والمتوسطة 
الحجم، 

حتى شهر 
مارس 2022؛ 
وتمويلات إلى 
القطاع الخاص 
من صندوق 

التنمية 
الوطني 

11 مليار ريال 
سعودي

الإمارات 
العربية 
المتحدة

نعم

50 مليار درهم 
كقروض 
مضمونة 

بأسعار فائدة 
صفرية للبنوك

لا يوجد 
تأجيل شامل: 
التأجيل على 
أساس فردي 

للمصارف

خفض متطلبات الاحتياطي؛ 
والسماح باستخدام 

سيولة المصارف، والتمويل 
المستقر، والاحتياطيات 

الرأسمالية؛ وإدخال عامل 
تصفية تحوطي؛ تخفيف 
نسبة القرض إلى القيمة 

لمشتري المنازل لأول مرة؛ 
وتعديل ترجيح المخاطر 

للقروض للشركات الصغيرة 
والمتوسطة الحجم بما 
يتماشى مع معايير بازل  
» Basel III 3” المنقحة 

لمخاطر الائتمان
المصدر: الجهات المحلية وصندوق النقد الدولي
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تقييم تأثير الجائحة3-4	

الشكل 19: تأثير جائحة كوفيد-19

تأثير منخفضتأثير مرتفع

تركيا

قطر

الكويت

الإمارات العربية
المتحدة

سلطنة عمان

البحرين

المملكة العربية
السعودية

5.4%

-4.8% -2.0% -2.1%

15.7%

12.2%

3.0%

تركيا السعودية قطر الكويت سلطنة عمان الإماراتالبحرين

النسبة المئوية للتغير في مؤشر التنمية المالية في عام 2020

تقييم تأثير كوفيد-١٩

المصدر: تقديرات صندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي

ـــتثماري  ـــي والاس ـــن المال ـــى القطاعي ـــاء عل ـــدر للوب ـــلبي المق ـــي أو الس ـــر الإيجاب ـــاه التأثي ـــة أع ـــوم البياني ـــح الرس توض
ـــرات  ـــي والتغي ـــتهلاك المحل ـــي والاس ـــي الإجمال ـــج المحل ـــو النات ـــال نم ـــن خ ـــك م ـــد ذل ـــم تحدي ـــة. وت ـــي كل دول ف
ـــات،  ـــي الاحتياطي ـــادة أو انخفـــاض إجمال ـــات، وزي ـــف القطاع ـــة، والقـــروض المقدمـــة لمختل ـــة المالي فـــي مؤشـــر التنمي
ـــال  ـــع الأعم ـــاص، وأدى تراج ـــاع الخ ـــروض القط ـــادة ق ـــى زي ـــاء إل ـــد أدى الوب ـــظ، فق ـــا نلاح ـــرى. كم ـــور أخ ـــن أم ـــن بي م
ـــم  ـــر الرس ـــراض. ويظه ـــبة الاقت ـــي نس ـــادة ف ـــببًا زي ـــاص، مس ـــاع الخ ـــي القط ـــروض ف ـــى الق ـــة إل ـــادة الحاج ـــى زي إل
ـــى أن  ـــير إل ـــا يش ـــلبيًا، مم ـــوًا س ـــن نم ـــان والبحري ـــارات وعم ـــن الإم ـــجيل كل م ـــي تس ـــور المال ـــر التط ـــي لمؤش البيان

ـــة. ـــا المصرفي ـــى قطاعاته ـــلبي عل ـــر س ـــا تأثي ـــة كان له الجائح
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	5 تركيا . في  القطاع  مستقبل  مقارنة 
ودول مجلس التعاون الخليجي

مقارنة الإحصائيات بين دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا1-5	

فيما يلي بعض المقارنات الإحصائية بين دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا: 

الشكل 20: مقارنة الإحصائيات

872.71

148.32
234.85 212.84

543.12

N/A N/A
تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

15.01

7.38
8.50

13.01

7.60

N/A N/A
تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

123.74

478.23

47.39 52.46
138.43

17.61 4.77

تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

80.37

62.04
52.41

81.21

51.70

N/A N/A
تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

(ATM) أجهزة الصراف الآلي
(لكل 100 ألف شخص بالغ), 2021

فروع البنك التجاري
(لكل 100 ألف شخص بالغ),

2021

إجمالي الاحتياطيات
(بما في ذلك الذهب، مليار دولار أمريكي بسعر الصرف السائد)،

2022

المقترضون من البنوك التجارية
(لكل 1000 شخص بالغ),

2021



ملامح القطاع المالي والاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

54

80.37

62.04

52.41

81.21

51.70

N/A N/A

تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

123.74

478.23

47.39 52.46

138.43

17.61 N/A

تركيا السعودية قطر الكويت عمان الإماراتالبحرين

فروع البنك التجاري (لكل 00	 ألف شخص بالغ), 	-0-

المقترضون من البنوك التجارية (لكل 000	 شخص بالغ), 	-0-

المصدر: البنك الدولي

ــة بيــن تركيــا ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، مــن حيــث المعاييــر المختلفــة. وكمــا  تعكــس الأرقــام أعــاه مقارن
ــة  ــى مقارن ــى نســبة ائتمــان أعل ــس التعــاون الخليجــي عل ــه، حصــل القطــاع الخــاص فــي دول مجل يمكــن ملاحظت
بتركيــا. وفــي المقابــل، تشــير أرقــام الخدمــات المصرفيــة التجاريــة فــي تركيــا إلــى أن القطــاع كان أكثــر تقدمًــا بكثيــر 

مقارنــة بنظيــره فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي.
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الشكل 21: مقارنة إحصاءات الاستثمار المملوكة للدولة

574

4046

572

129

123

20

مقارنة الاستثمارات، مليار دولار أمريكي

صناديق التقاعد العامة

صناديق الثروة السيادية

البنوك المركزية

تركيادول مجلس التعاون

11.1%

77.9%

11.0%
البنوك المركزية

صناديق الثروة السيادية

صناديق التقاعد العامة

47.4%

45.2%

7.4%

تركيا
دول

مجلس
التعاون

المصدر: القوائم الرسمية للشركات، وفريق المحللين* بيانات مجمعة حتى يونيو 2023.

وكمـــا يتضـــح مـــن الشـــكل أعـــاه، فـــإن اســـتثمارات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي فـــي صناديـــق الاســـتثمار 
ـــيادية  ـــروة الس ـــق الث ـــة وصنادي ـــوك المركزي ـــن أن البن ـــي حي ـــا. وف ـــي تركي ـــا ف ـــف نظيرته ـــر ضع ـــعة عش ـــن تس ـــد ع تزي
ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــيادية ف ـــروة الس ـــق الث ـــإن صنادي ـــة، ف ـــتثمار مماثل ـــات اس ـــك كمي ـــة تمتل التركي
ـــة  ـــة العالمي ـــى الهيمن ـــدل عل ـــة. وهـــذا ي ـــق الاســـتثمار الإقليمي ـــي اســـتثمارات صنادي ـــر مـــن 75% مـــن إجمال ـــل أكث تمث

ـــي. ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــيادية ف ـــروة الس ـــق الث لصنادي

فرص التعاون والاستثمار بين دول مجلس التعاون وتركيا 2-5	

ـــر  ـــى م ـــوي. وعل ـــي ق ـــاع مال ـــع بقط ـــتثمار تتمت ـــة للاس ـــة جاذب ـــات اقتصادي ـــي وجه ـــاون الخليج ـــس التع دول مجل
ـــة. إلا أن  ـــزة نوعي ـــا قف ـــي وتركي ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــتثماري ف ـــي والاس ـــاع المال ـــهد القط ـــنين، ش الس
ـــا  ـــي وتركي ـــاون الخليج ـــس التع ـــن دول مجل ـــي بي ـــاع المصرف ـــي القط ـــتثمار ف ـــاون والاس ـــرص التع ـــن ف ـــد م العدي
مـــا زالـــت غيـــر مستكشـــفة. ولذلـــك، تعتـــزم تركيـــا تجديـــد النهـــج المتبـــع فـــي السياســـة الخارجيـــة مـــن أجـــل 
ـــث أن  ـــي. حي ـــاون الخليج ـــس التع ـــة دول مجل ـــا، وخاص ـــع جيرانه ـــق م ـــية أعم ـــة وسياس ـــات اقتصادي ـــيس علاق تأس
ـــارات  ـــح مس ـــأنها أن تفت ـــن ش ـــي م ـــاون الخليج ـــس التع ـــا ودول مجل ـــن تركي ـــة بي ـــة القوي ـــية والمالي ـــات السياس العلاق
ـــي  ـــم الغرب ـــع العال ـــراكات م ـــى الش ـــا عل ـــاد تركي ـــن اعتم ـــد م ـــا، والح ـــي بينهم ـــادي والسياس ـــاون الاقتص ـــدة للتع جدي

ـــدول.    ـــن ال ـــا م ـــة وغيره ـــدان الأوروبي والبل
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	1-2-5)Blockchain( مصارف قائمة على تقنية سلسلة الكتل

ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــا ودول مجل ـــن تركي ـــاون بي ـــالات للتع ـــح مج ـــل تتفت ـــلة الكت ـــة سلس ـــي تقني ـــورات ف ـــع التط م
ـــن  ـــطاء. وم ـــى وس ـــوء إل ـــفافة دون اللج ـــة وش ـــات آمن ـــر معام ـــة توف ـــة لا مركزي ـــة متبادل ـــة مالي ـــاء أنظم ـــي إنش ف
خـــال هـــذه التقنيـــة، يمُكـــن تبســـيط عمليـــة تجميـــع القـــروض والإقـــراض بيـــن تركيـــا ودول مجلـــس التعـــاون 
ـــدرس  ـــة. وت ـــورة رقمي ـــا ث ـــس التعـــاون الخليجـــي وتركي ـــي فـــي دول مجل ـــن يشـــهد القطـــاع المال الخليجـــي. فـــي حي
ـــفافية  ـــز الش ـــال وتعزي ـــات الاحتي ـــل عملي ـــل لتقلي ـــلة الكت ـــة سلس ـــتخدام تقني ـــي اس ـــاون الخليج ـــس التع دول مجل
ـــج  ـــى دم ـــدف إل ـــي ته ـــل 2021، والت ـــلة الكت ـــارات لسلس ـــتراتيجية الإم ـــن اس ـــارات ع ـــت الإم ـــات. وأعلن ـــريع المعام وتس
ـــن  ـــد يتضم ـــل. وق ـــم والنق ـــة والتعلي ـــل الصح ـــة، مث ـــات الحكومي ـــن القطاع ـــد م ـــي العدي ـــل ف ـــلة الكت ـــة سلس تقني
ـــة  ـــرص المصرفي ـــمل الف ـــة. وتش ـــات المالي ـــن المنظم ـــاون بي ـــة التع ـــة الرقمي ـــات المصرفي ـــاع الخدم ـــي قط ـــاون ف التع
ـــات  ـــة والخدم ـــع الرقمي ـــة الدف ـــي أنظم ـــتثمارات ف ـــة والاس ـــراكات التعاوني ـــات والش ـــادل المعلوم ـــرى تب ـــة الأخ الرقمي
ـــال  ـــخ رأس م ـــال ض ـــن خ ـــات. وم ـــن الخدم ـــا م ـــل وغيره ـــل الكت ـــة سلاس ـــول وتقني ـــف المحم ـــر الهات ـــة عب المصرفي
ـــعودية  ـــة الس ـــة والرقمي ـــوك التجاري ـــع البن ـــة، تتمت ـــركات والخزان ـــول الش ـــن حل ـــا م ـــل وغيره ـــادة التموي ـــروض وإع الق

ـــة. ـــاريع الضخم ـــن المش ـــتفادة م ـــة للاس ـــة هائل بفرص

	2-2-5)CBDCs( البنك المركزي للعملات الرقمية

إن العمـــات الرقميـــة للبنـــوك المركزيـــة أداة جديـــدة لتنفيـــذ السياســـة الماليـــة، ويمكنهـــا أن تســـمح للبنـــوك 
ـــن  ـــد م ـــاد والح ـــتقرار الاقتص ـــيدعم اس ـــذي س ـــر ال ـــة، الأم ـــن الفعالي ـــد م ـــدي بمزي ـــروض النق ـــم المع ـــة بتنظي المركزي
ـــمح  ـــا يس ـــة، مم ـــة بلحظ ـــوق لحظ ـــات الس ـــة ببيان ـــوك المركزي ـــد البن ـــي تزوي ـــات ف ـــك العم ـــاهم تل ـــم. وتسُ التضخ
للبنـــوك باتخـــاذ قـــرارات سياســـية أفضـــل. واتجهـــت العديـــد مـــن البنـــوك فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 
ـــة.  ـــريعة وآمن ـــات س ـــراء معام ـــا لإج ـــن مزامنته ـــة يمك ـــات رقمي ـــاج عم ـــة إنت ـــن إمكاني ـــق م ـــى التحق ـــا إل وتركي
إذ تتمتـــع تلـــك العمـــات بالقـــدرة علـــى تحســـين كفـــاءة الدفـــع وإمكانيـــة الوصـــول إليـــه، فضـــاً عـــن زيـــادة 
ـــل  ـــي تقلي ـــاعد ف ـــن أن تس ـــي يمك ـــريعة، والت ـــات س ـــر معام ـــا توف ـــا أنه ـــفافية. كم ـــن والش ـــي والأم ـــمول المال الش
ـــا  ـــا ومأمونً ـــاً آمنً ـــة بدي ـــوك المركزي ـــة للبن ـــة. وستُشـــكل تقـــدم العمـــات الرقمي الوقـــت ونفقـــات المدفوعـــات الدولي
ـــات  ـــى الخدم ـــول إل ـــتطيعون الوص ـــن لا يس ـــك الذي ـــا، لأولئ ـــوال ونقله ـــاظ بالأم ـــة للاحتف ـــث التكلف ـــن حي ـــالًا م وفع
ـــمول  ـــين الش ـــن تحس ـــي م ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــوك المركزي ـــتتمكن البن ـــة. وس ـــة العادي المصرفي
ـــن  ـــي يمك ـــع الرقم ـــة للدف ـــة آمن ـــة تحتي ـــر بني ـــة، وتوف ـــوك المركزي ـــة للبن ـــات رقمي ـــاء عم ـــال إنش ـــن خ ـــي م المال
ـــة  ـــال المجموع ـــن اكتم ـــي ع ـــزي الترك ـــك المرك ـــن البن ـــمبر 2022، أعل ـــي ديس ـــا. وف ـــول إليه ـــة الوص ـــوك التركي للبن
ـــرة  ـــار اللي ـــة اختب ـــه مواصل ـــك اعتزام ـــرح البن ـــا ص ـــا. كم ـــال انتظاره ـــي ط ـــة الت ـــه الرقمي ـــارات لعملت ـــن الاختب ـــى م الأول
ـــة  ـــات الدولي ـــيط المعام ـــن تبس ـــة يمُك ـــات الرقمي ـــال العم ـــن خ ـــل. وم ـــام المقب ـــي الع ـــه ف ـــة ب ـــة الخاص الرقمي

ـــال. ـــم والري ـــار والدره ـــتخدام الدين ـــات باس ـــادل العم ـــل تب ـــة، مث ـــر موثوقي ـــا أكث ـــريعها وجعله ـــرض تس بغ
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وقـــد تمكنـــت دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، وخاصـــة قطـــر والإمـــارات مـــن ترســـيخ اســـمها كمراكـــز ماليـــة 
ـــبل  ـــاف س ـــا استكش ـــتطيع تركي ـــرى، تس ـــة أخ ـــن ناحي ـــة. وم ـــول ضخم ـــة وأص ـــة قوي ـــة مصرفي ـــة ذات أنظم إقليمي
ـــر. ـــي المزده ـــا المصرف ـــا ونظامه ـــل اقتصاده ـــة، بفض ـــات الخزان ـــة وخدم ـــات المصرفي ـــات الخدم ـــي قطاع ـــاون ف التع

وتســـعى الســـعودية إلـــى تحســـين خيـــارات التمويـــل المتاحـــة للمشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة مـــن خـــال 
ـــة  ـــوك الأجنبي ـــع البن ـــل م ـــا بالتعام ـــمح له ـــا يس ـــل، مم ـــركات التموي ـــا ش ـــي تواجهه ـــية الت ـــات الأساس ـــة التحدي معالج
ـــوك  ـــدم البن ـــد تق ـــرص، ق ـــذه الف ـــن ه ـــتفادة م ـــال الاس ـــن خ ـــة. وم ـــوك التجاري ـــع البن ـــر م ـــة أكث ـــس بفعالي والتناف
ـــوك  ـــع البن ـــاون م ـــب بالتع ـــتقبل القري ـــي المس ـــطة ف ـــرة والمتوس ـــركات الصغي ـــتثمارية للش ـــاعدات اس ـــة مس التركي
ـــتعد دول  ـــرص، وتس ـــر بالف ـــا زال يزخ ـــي م ـــن الترك ـــاع التأمي ـــإن قط ـــة، ف ـــدول المنافس ـــع ال ـــة م ـــعودية. بالمقارن الس
ـــوق  ـــى الس ـــول إل ـــوك والوص ـــاء البن ـــال إنش ـــن خ ـــرة م ـــا الكبي ـــن إمكاناته ـــتفادة م ـــي للاس ـــاون الخليج ـــس التع مجل

ـــبياً. ـــة نس ـــة المنعش التركي
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قــد يــؤدي تعزيــز العلاقــات بيــن الأســواق الماليــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي والأســواق الماليــة التركيــة إلــى 
إنشــاء ســوق مشــتركة وتنويــع الاســتثمار. ومــن المُرجــح أن يثُمــر التعــاون بيــن أســواق الأوراق الماليــة والســلطات 
ــز الســيولة وجــذب المســتثمرين  ــة فــي الســوق عــن تســهيل حركــة رأس المــال وتعزي ــة والجهــات الفاعل التنظيمي
الأجانــب. ومــن شــأن الجهــود المشــتركة المتمثلــة فــي أدوات الاســتثمار الدوليــة ومواءمــة معاييــر الإدراج والإفصــاح 

أن تســهل مــن حركــة رأس المــال فــي كلا القطاعيــن فضــاً عــن تبســيط إدارة الثــروات بشــكل عــام.

 يســـعى العديـــد مـــن الأشـــخاص الأثريـــاء فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي إلـــى الحصـــول علـــى خدمـــات 
ـــؤلاء  ـــم ه ـــد يدع ـــي، ق ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــة ل ـــرة المصرفي ـــاعدة الخب ـــة. وبمس ـــروات الاحترافي إدارة الث
ـــن  ـــا. ويمك ـــروة وإدارته ـــة الث ـــي تنمي ـــا ف ـــاعدون تركي ـــي يس ـــر، وبالتال ـــر مباش ـــكل غي ـــة بش ـــوك التركي ـــخاص البن الأش
ـــتفادة  ـــرى الاس ـــن الأخ ـــارات والمه ـــي العق ـــتثمار ومخطط ـــظ الاس ـــري محاف ـــة ومدي ـــات المصرفي ـــي الخدم لمختص
ـــروات  ـــات إدارة الث ـــة عـــن خدم ـــة العالي ـــة، إذ يبحـــث الأشـــخاص ذوي المـــاءة المالي ـــروات التعاوني ـــول إدارة الث مـــن حل
ـــة  ـــى مســـاعدات مالي ـــا إل ـــاج تركي ـــة أخـــرى، تحت ـــدة. ومـــن ناحي ورأس المـــال فـــي بحثهـــم عـــن فـــرص اســـتثمارية جدي
ـــد  ـــك، ق ـــا. ولذل ـــرت به ـــي م ـــوارث الت ـــبب الك ـــرًا بس ـــررت كثي ـــي تض ـــة الت ـــة التحتي ـــد البني ـــا لتجدي ـــم رحلته ـــي خض ف
ـــزة  ـــروات المتمي ـــات إدارة الث ـــم خدم ـــي لتقدي ـــاون الخليج ـــس التع ـــركات دول مجل ـــع ش ـــة م ـــركات التركي ـــاون الش تتع

ـــة. ـــة العالي ـــاءة المالي ـــن ذوي الم ـــاء م للعم

إدارة الأصول الرقمية5-2-5	

تزخــر دول مجلــس التعــاون الخليجــي وتركيــا بمــوارد وفيــرة وثــروة ضخمــة، بمــا يشــكل فرصًــا كبيــرة لشــراكات إدارة 
ــة  ــة العالي ــاءة المالي ــراد ذوي الم ــن الأف ــتفادة م ــة الاس ــة التركي ــول الرقمي ــركات إدارة الأص ــن لش ــول. ويمك الأص
وجهــات التمويــل فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي الذيــن يبحثــون عــن بدائــل اســتثمارية متنوعــة. وعــاوة علــى 
ــدى  ــاح ل ــط المت ــال النش ــى رأس الم ــول إل ــي الوص ــاون الخليج ــس التع ــدان مجل ــي بل ــتثمرين ف ــن للمس ــك، يمك ذل
ــر  ــى تطوي ــؤدي إل ــا ي ــتركة، مم ــاريع المش ــراكات والمش ــال الش ــن خ ــا م ــي تركي ــة ف ــول الرقمي ــركات إدارة الأص ش

ــة.  ــظ الأوراق المالي ــع محاف ــتثمار وتنوي ــق الاس صنادي

التوحيد المصرفي المشترك 6-2-5	

ـــاج  ـــال الاندم ـــن خ ـــواقها م ـــي أس ـــة ف ـــاع المصرفي ـــية القط ـــة وتنافس ـــز مرون ـــاون تعزي ـــس التع ـــكان دول مجل بإم
ـــن  ـــى )م ـــد الأقص ـــرة ذات الح ـــوك الصغي ـــن البن ـــد م ـــت العدي ـــد تأسس ـــا. وق ـــن وتركي ـــا وبي ـــترك بينه ـــي المش المصرف
ـــوك  ـــع البن ـــاج م ـــج أو الاندم ـــى الدم ـــز عل ـــع أن ترك ـــن المتوق ـــي، وم ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــع( ف الودائ
ـــي.  ـــاق عالم ـــى نط ـــا عل ـــتثمارية وموثوقيته ـــا الاس ـــين محافظه ـــل تحس ـــن أج ـــا م ـــا عالميً ـــرف به ـــة المعت العملاق
ـــى المســـتوى الإقليمـــي  ـــس التعـــاون الخليجـــي للتنافـــس عل ـــع أنحـــاء دول مجل ـــوك مـــن جمي ـــرًا، انضمـــت البن ومؤخ
ـــي  ـــاون المصرف ـــمل التع ـــذي سيش ـــة، وال ـــنوات المقبل ـــي الس ـــاه ف ـــذا الاتج ـــود ه ـــح أن يس ـــن المرج ـــي. وم والعالم

ـــا. ـــك تركي ـــي ذل ـــا ف ـــاورة، بم ـــدول المج ـــع ال م

ازدهار التمويل الإسلامي7-2-5	

تعتمــد دول مجلــس التعــاون الخليجــي وتركيــا إلــى حــد كبيــر علــى المصــارف الإســامية والســندات المتوافقــة مــع 
ــن  ــا م ــل« وغيره ــم »تكاف ــروف باس ــامي المع ــن الإس ــوك«، والتأمي ــم »الصك ــة باس ــامية المعروف ــريعة الإس الش
الأدوات الماليــة. وبإمــكان المؤسســات الماليــة الإســامية فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي أن تصــل إلــى ســوق 
تركيــا الكبيــرة والمتنوعــة، وبالمثــل يمُكــن للبنــوك التركيــة الاســتفادة مــن التجربــة الخليجيــة وتوفــر ســيولتها. ومــن 
الممكــن كذلــك أن يســاعد التعــاون والمشــاريع المشــتركة فــي تطويــر منتجــات وخدمــات ماليــة إســامية متميــزة. 

فــي تركيــا، تــزداد البنــوك الإســامية المعروفــة باســم البنــوك المشــاركة » participation banks«، بوتيــرة مســتقرة 
ــوق  ــي الس ــه ف ــن حصت ــي م ــاع المصرف ــتقبل. وزاد القط ــي المس ــار ف ــط للازده ــع خط ــرة، م ــنوات الأخي ــي الس ف
المصرفيــة الأكبــر إلــى 7.2% تقريبًــا مــن الأصــول بنهايــة عــام 2020، مقارنــة بـــ 5.1% فــي نهايــة عــام 2015. وفــي 



ملامح القطاع المالي والاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

58

الوقــت نفســه، ارتفعــت إصــدارات الصكــوك مــن 2 مليــار دولار أمريكــي إلــى 14 مليــار دولار أمريكــي. كمــا أن الدعــم 
القــوي الــذي تقدمــه دول مجلــس التعــاون الخليجــي لتركيــا، التــي أعلنــت مــراراً وتكــراراً ثقتهــا فــي أهميــة التمويــل 
الإســامي كأداة إضافيــة لدعــم الاقتصــاد التركــي، كان عنصــراً حاســماً فــي تعزيــز انتشــار خدمــات التمويــل الإســامي 
فــي تركيــا. ووفقًــا لاســتراتيجية حدثتهــا جمعيــة البنــوك المشــاركة مؤخــرًا فــي تركيــا، ســتتضاعف حصــة »البنــوك 
ــة  ــام 2025، مقارن ــول ع ــى 15% بحل ــرات لتصــل إل ــع م ــاد أرب ــه فــي الب المشــاركة« فــي القطــاع المصرفــي بأكمل

بحوالــي 7.5% فــي عــام 2021.

التحديات والحلول الممكنة3-5	

تركيا1-3-5	

ـــات  ـــور صعوب ـــى ظه ـــا إل ـــي وتركي ـــاون الخليج ـــس التع ـــن دول مجل ـــة بي ـــر التنظيمي ـــي الأط ـــات ف ـــؤدي الاختلاف ـــد ت ق
ـــص  ـــر الترخي ـــد ومعايي ـــث القواع ـــن حي ـــف م ـــي تختل ـــي، والت ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــتثمرين ف ـــام المس أم
ـــي  ـــل الترك ـــاع التموي ـــهد قط ـــرة، ش ـــنوات الأخي ـــي الس ـــان(. وف ـــر وعم ـــي قط ـــة ف ـــة )وخاص ـــلطات التنظيمي والس
ـــات  ـــي صعوب ـــاون الخليج ـــس التع ـــه دول مجل ـــد تواج ـــة. وق ـــة العمل ـــي قيم ـــات ف ـــراب وتقلب ـــن الاضط ـــرات م فت
ـــة.  ـــة المتقلب ـــروف الاقتصادي ـــي والظ ـــتقرار السياس ـــة والاس ـــق بالعمل ـــا يتعل ـــة فيم ـــن خاص ـــا المحليي ـــع مورديه م

ـــة.  ـــة عريق ـــم 55 مؤسس ـــي يض ـــوي وتنافس ـــي ق ـــاع مال ـــا بقط ـــع تركي ـــل، تتمت ـــي المقاب وف

ـــعار  ـــاع أس ـــبب ارتف ـــة بس ـــى المنطق ـــام 2024 عل ـــة ع ـــرب نهاي ـــع ق ـــي المتوق ـــادي العالم ـــود الاقتص ـــر الرك ـــد يؤث ق
الســـلع الأساســـية. فبحســـب تصريحـــات مجموعـــة استشـــارية معروفـــة، ســـيبلغ متوســـط أســـعار خـــام برنـــت 85 
ـــا  ـــكل عائقً ـــا يشُ ـــام 2024، مم ـــل فـــي ع ـــر للبرمي ـــام 2023 و55 دولار أمريكـــي أو أكث ـــل فـــي ع دولار أمريكـــي للبرمي
أمـــام نمـــو اقتصـــادات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي ويحـــد مـــن احتماليـــة أن تســـتثمر الأنظمـــة المصرفيـــة 
ـــا  ـــوي آفاقً ـــي الق ـــام المصرف ـــكان والنظ ـــوع الس ـــر تن ـــع أن يوف ـــن المتوق ـــك، م ـــع ذل ـــا. وم ـــي تركي ـــدول ف ـــك ال لتل

ـــتقبل.  ـــي المس ـــة ف ـــوك التركي ـــي البن ـــاركة ف ـــي للمش ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــرة ل ـــة كبي مالي

ـــاون  ـــز التع ـــا لتعزي ـــع تركي ـــة م ـــم ثنائي ـــرات تفاه ـــات ومذك ـــرام اتفاقي ـــي لإب ـــاون الخليج ـــس التع ـــط دول مجل تخُط
ـــي دول  ـــة ف ـــلطات التنظيمي ـــن الس ـــاون بي ـــال وتع ـــوات اتص ـــاء قن ـــاعد إنش ـــن أن يس ـــتثمارات. ويمك ـــجيع الاس وتش
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي وتركيـــا فـــي معالجـــة التحديـــات التنظيميـــة التـــي تواجـــه المؤسســـات الماليـــة. 
ـــاملة  ـــات ش ـــراء تقييم ـــي إج ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــتثمرين ف ـــى المس ـــن عل ـــك، يتعي ـــى ذل ـــاوة عل وع
ـــركاء  ـــع الش ـــة م ـــات قوي ـــاء علاق ـــا أن بن ـــا. كم ـــي تركي ـــي ف ـــاع المال ـــي القط ـــتثمار ف ـــل الاس ـــن أج ـــر م للمخاط
ـــي  ـــي ف ـــاع المصرف ـــي القط ـــم ف ـــم نجاحه ـــأنه أن يدع ـــن ش ـــن م ـــراء المصرفيي ـــاريين والخب ـــن والاستش المحليي
ـــزًا  ـــح مرك ـــا أن تصُب ـــور، أهمه ـــتقبل المنظ ـــددة للمس ـــة مح ـــا اقتصادي ـــا أهدافً ـــت تركي ـــا وضع ـــن جانبه ـــا. وم تركي
ـــادي  ـــن أي ـــه م ـــر ب ـــا تزخ ـــرًا لم ـــي نظ ـــي عالم ـــز مال ـــيس مرك ـــازًا لتأس ـــارا ممت ـــطنبول خي ـــد إس ـــا. إذ تع ـــا نابضً ماليً
ـــا الجغرافـــي الاســـتراتيجي. وقـــد ســـجلت  ـــة والأســـواق الســـريعة النمـــو فضـــاً عـــن موقعه شـــابة وكـــوادر مؤهل
ـــر  ـــام 2021، وتعتب ـــي ع ـــي ف ـــطنبول المال ـــز إس ـــادرة مرك ـــة مب ـــدأت الحكوم ـــذ أن ب ـــا من ـــوًا ملحوظً ـــطنبول نم إس
ـــغ  ـــذي تبل ـــي، ال ـــطنبول المال ـــز إس ـــيكون مرك ـــم. وس ـــي العال ـــئة ف ـــة الناش ـــم المالي ـــن العواص ـــدة م ـــا واح حاليً
ـــيعمل  ـــا، وس ـــر تقدمً ـــم والأكث ـــي العال ـــي ف ـــز مال ـــر مرك ـــي، أكب ـــون دولار أمريك ـــتثمارية 65000 ملي ـــه الاس قيمت
ـــات  ـــى التحدي ـــب عل ـــي التغل ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــن ل ـــي، يمك ـــخصًا. وبالتال ـــف ش ـــن 50 أل ـــر م ـــه أكث في
ـــول  ـــع حل ـــال وض ـــن خ ـــا م ـــي وتركي ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــر التنظيمي ـــن الأط ـــن تباي ـــة ع الناتج

ـــة.   ـــتقبلية مختلف مس

ـــة  ـــر بيئ ـــي، توفي ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــة المالي ـــه الأنظم ـــي تواج ـــرى الت ـــات الأخ ـــن التحدي ـــن ضم وم
ـــذي  ـــد ال ـــع الأداء الجي ـــن يرج ـــي حي ـــا. وف ـــة خارجً ـــاركة والمنافس ـــى المش ـــا عل ـــوء انفتاحه ـــي ض ـــة ف ـــل آمن عم
أظهرتـــه المصـــارف مؤخـــرًا فـــي المنطقـــة إلـــى تحســـن الأوضـــاع الاقتصاديـــة العامـــة وزيـــادة الكفـــاءة فـــي 
ـــة  ـــارف الأجنبي ـــن المص ـــة م ـــاض المنافس ـــة وانخف ـــبه الاحتكاري ـــاع ش ـــار الأوض ـــإن انتش ـــة، ف ـــات المالي ـــم الخدم تقدي

ـــي.  ـــي الإقليم ـــي المحل ـــاع المصرف ـــو القط ـــي نم ـــا ف ـــك دوراً لافتً ـــا كذل لعب
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ـــات  ـــتركة أو الخدم ـــق المش ـــارف أو الصنادي ـــي المص ـــواء ف ـــي، س ـــتثمار الأجنب ـــام الاس ـــي أم ـــاع المال ـــاح القط إن انفت
ـــي  ـــاعد ف ـــي، ويس ـــاون الخليج ـــس التع ـــواق دول مجل ـــوة أس ـــن ق ـــزز م ـــأنه أن يعُ ـــن ش ـــتثمارية، م ـــارية الاس الاستش
ـــي  ـــاعد ف ـــرات، ويس ـــل الخب ـــي ونق ـــول الرقم ـــجع التح ـــة، ويش ـــات المالي ـــر الخدم ـــة وتوفي ـــات الإداري ـــز الممارس تعزي

ـــة.  ـــادة المنافس ـــال زي ـــن خ ـــة م ـــات المالي ـــف الخدم ـــض تكالي ـــة وخف ـــادة الإنتاجي زي

ـــة  ـــركات تركي ـــع ش ـــي م ـــاون الخليج ـــس التع ـــوك دول مجل ـــجلت بن ـــدة، س ـــي رائ ـــف ائتمان ـــة تصني ـــا لوكال ووفقً
ـــر  ـــى أكب ـــك عل ـــر ذل ـــد أث ـــي. وق ـــار دولار أمريك ـــت 1.9 ملي ـــام 2022 بلغ ـــي ع ـــة ف ـــة صافي ـــائر نقدي ـــة خس فرعي
ـــغيلية  ـــاح التش ـــبة الأرب ـــث نس ـــن حي ـــة م ـــل الكويتي ـــركة التموي ـــى ش ـــي وعل ـــي دب ـــة ف ـــات المالي ـــزود للخدم م
أو الأصـــول المُرجحـــة بالمخاطـــر )RWA(. وقـــد تشـــكل هـــذه الأرقـــام عائقًـــا أمـــام البنـــوك التركيـــة فـــي 
ـــات  ـــي أو القطاع ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــركات التابع ـــن الش ـــتثمارات م ـــى اس ـــول عل ـــعيها للحص س

المصرفيـــة فيهـــا.  
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ـــد  ـــة. وتع ـــول ضخم ـــرة وأص ـــة وفي ـــع نقدي ـــي ودائ ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــوك المحلي ـــك البن تمتل
ـــا  ـــة أصوله ـــغ قيم ـــث تبل ـــة، حي ـــامية الرئيس ـــة الإس ـــواق المصرفي ـــن الأس ـــدة م ـــي واح ـــاون الخليج ـــس التع دول مجل
ـــك،  ـــة لذل ـــة. ونتيج ـــامية العالمي ـــة الإس ـــول المصرفي ـــث الأص ـــن ثل ـــرب م ـــا يق ـــي وم ـــار دولار أمريك ـــة 300 ملي المالي
ـــاوة  ـــل. ع ـــتثمار أو التموي ـــق بالاس ـــروع يتعل ـــي أي مش ـــة ف ـــوك الدولي ـــى البن ـــة عل ـــوك المحلي ـــاس البن ـــل الن يفض
ـــاون  ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــطة المصرفي ـــه الأنش ـــم، تواج ـــن العال ـــرى م ـــق أخ ـــع مناط ـــة م ـــك، وبالمقارن ـــى ذل عل
ـــة  ـــر المصرفي ـــة غي ـــات المالي ـــى المؤسس ـــار إل ـــة، والافتق ـــص الصارم ـــات الترخي ـــل. إن متطلب ـــة أق ـــي منافس الخليج
ـــة  ـــود المفروض ـــبب القي ـــة بس ـــوك الأجنبي ـــن البن ـــة م ـــاض المنافس ـــبيًا وانخف ـــة نس ـــال المتواضع ـــواق رأس الم وأس
ـــبب  ـــة بس ـــر التقليدي ـــة غي ـــطة المصرفي ـــي الأنش ـــاركة ف ـــى المش ـــوك عل ـــدرة البن ـــدم ق ـــة وع ـــة الأجنبي ـــى الملكي عل
ـــة  ـــي. بالإضاف ـــاون الخليج ـــس التع ـــو دول مجل ـــي نم ـــاهم ف ـــل تس ـــا عوام ـــاط، كله ـــى النش ـــة عل ـــود المفروض القي
ـــز  ـــي تعزي ـــاعد ف ـــن أن يس ـــون، يمك ـــواق الدي ـــة أس ـــال، وخاص ـــواق رأس الم ـــح لأس ـــر الناج ـــإن التطوي ـــك، ف ـــى ذل إل
ـــماح  ـــال الس ـــن خ ـــروض م ـــى الق ـــدة عل ـــعار الفائ ـــض أس ـــة، وخف ـــي المنطق ـــي ف ـــاع المال ـــي القط ـــة ف المنافس
ـــس  ـــدول مجل ـــن ل ـــل. ويمك ـــة الأج ـــل الطويل ـــات التموي ـــبة لترتيب ـــة بالنس ـــة، وخاص ـــة الخارجي ـــتثمارات المصرفي بالاس
ـــعار  ـــأن أس ـــة بش ـــة ثنائي ـــات تجاري ـــع اتفاقي ـــال توقي ـــن خ ـــل م ـــذه العوام ـــن ه ـــتفادة م ـــي الاس ـــاون الخليج التع
الإقـــراض الثابتـــة وتقديـــم حوافـــز حكوميـــة مختلفـــة للتعـــاون مـــع الأنظمـــة المصرفيـــة التركيـــة بـــدلًا مـــن 
ـــي  ـــاع المصرف ـــي القط ـــتثمارية ف ـــة اس ـــا فرص ـــر لتركي ـــأنه أن يوف ـــن ش ـــذا م ـــامية. وه ـــوك الإس ـــى البن ـــاد عل الاعتم

ـــي. ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ف

ـــة. وهـــذا  ـــات محلي ـــوك فـــي المقـــام الأول مـــن كيان ـــس التعـــاون الخليجـــي ممل القطـــاع المصرفـــي فـــي دول مجل
ـــؤدي  ـــذا ي ـــدود. وه ـــرة للح ـــة أو العاب ـــوك الدولي ـــص للبن ـــواق والترخي ـــول الأس ـــات دخ ـــام متطلب ـــات أم ـــل عقب يمث
ـــر  ـــرى وتقتص ـــة الأخ ـــوك الدولي ـــي والبن ـــاون الخليج ـــس التع ـــوك دول مجل ـــي لبن ـــار الخارج ـــة الانتش ـــى محدودي إل
ـــن دول  ـــر م ـــزء الأكب ـــإن الج ـــك، ف ـــع ذل ـــة. وم ـــروع فردي ـــون ف ـــا تك ـــا م ـــة وغالبً ـــوك قائم ـــروع لبن ـــاح ف ـــى افتت عل
ـــات  ـــة للمؤسس ـــا مربح ـــر فرصً ـــد يوف ـــا ق ـــرة، مم ـــة المباش ـــتثمارات الأجنبي ـــوح للاس ـــي مفت ـــاون الخليج ـــس التع مجل

ـــل. ـــة الأج ـــب طويل ـــق مكاس ـــي لتحقي ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــاركة ف ـــة للمش ـــتثمارية التركي الاس

ـــط  ـــن خط ـــا م ـــد نوعً ـــي تع ـــة، والت ـــا الوطني ـــل خططه ـــادة تموي ـــى زي ـــي عل ـــاون الخليج ـــس التع ـــز دول مجل وترك
ـــذه  ـــال ه ـــن خ ـــم. وم ـــة العال ـــى بقي ـــاح عل ـــا بالانفت ـــمح له ـــي تس ـــي الت ـــي التحويل ـــادي والاجتماع ـــاح الاقتص الإص
ـــن  ـــب م ـــات والكس ـــى تموي ـــاج إل ـــي تحت ـــدان الت ـــي البل ـــا ف ـــروع له ـــاء ف ـــارف لإنش ـــط المص ـــرؤى، تخط ـــط أو ال الخط
ـــادة  ـــى زي ـــزال، إل ـــبب الزل ـــا بس ـــررت اقتصاديً ـــي تض ـــا، الت ـــعى تركي ـــة. وتس ـــا الوطني ـــي مصارفه ـــال ف ـــات رأس الم تدفق
ـــن  ـــذا م ـــإن ه ـــي ف ـــل. وبالتال ـــدة أق ـــعار فائ ـــروض بأس ـــم ق ـــى تقدي ـــيؤدي إل ـــذي س ـــر ال ـــة، الأم ـــا المصرفي ودائعه

ـــا. ـــة ماليً ـــاذج مربح ـــي نم ـــتدامة وتبن ـــق الاس ـــي بتحقي ـــاون الخليج ـــس التع ـــمح لمجل ـــأنه أن يس ش
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الجدول 5: أهم المشاريع المشتركة القائمة

الشركاءالأخبارالسنة

يونيو 2023

ــادة قروضهــا المقدمــة  ــى زي ــة المتحــدة إل تســعى المصــارف فــي الإمــارات العربي
إلــى جارتهــا تركيــة. حيــث تفاوضــت اثنتــان مــن أكبــر الجهــات المقرضــة فــي الدولــة 
ــي  ــا ف ــوك تركي ــتركة لبن ــروض المش ــع الق ــن جمي ــه 61% م ــى توجي ــة عل الخليجي
ــي  ــروض الت ــات الق ــن مفاوض ــو 15% م ــة بنح ــام 2023، مقارن ــن ع ــف الأول م النص

ــام 2022. ــن ع ــرة م ــس الفت ــال نف ــت خ تحقق

تركيا 
والإمارات

يناير 2023

ــز  ــارات دولار لتعزي ــة 5 ملي ــة بقيم ــدة اتفاقي ــة المتح ــارات العربي ــا والإم ــت تركي أبرم
ــات  ــى العلاق ــر عل ــدث مؤش ــو أح ــة، وه ــات الأجنبي ــن العم ــرة م ــات أنق احتياطي
المتناميــة بيــن البلديــن. وأعلــن المصرفــان المركزيــان فــي البلديــن عــن اتفــاق مبادلــة 
ــس  ــح أن تعك ــن المرج ــي. وم ــى التوال ــار دولار عل ــار دولار و2.5 ملي ــة 4.9 ملي بقيم
ــي  ــيما ف ــي، لا س ــي الثنائ ــاون المال ــين التع ــي تحس ــة ف ــة كل دول ــة ني الاتفاقي

ــتثمار. ــارة والاس ــي التج قطاع

تركيا 
والإمارات

مايو 2023

أعلــن أكبــر مقــرض إســامي فــي الإمــارات عــن الاســتحواذ علــى 25% مــن أســهم 
شــركة تركيــة مصرفيــة كجــزء مــن خطــة التنميــة العالميــة. وفــي بيــان تنظيمــي، 
امتنــع هــذا المقــرض المــدرج فــي ســوق دبــي المالــي عــن إعــادة تســمية 
ــة  ــإن عملي ــرض، ف ــذا المق ــا له ــتحواذ. ووفقً ــة للاس ــر قيم ــي أو توفي ــك الرقم البن
الاســتحواذ تخضــع لموافقــة تنظيميــة. وفــي الربــع الأول مــن عــام 2023، ارتفــع 
صافــي أربــاح بنــك التنميــة الدولــي بنســبة 12% علــى أســاس ســنوي إلــى 408 مليون 

ــرادات وانخفــاض العجــز. ــادة الإي دولار أمريكــي، بســبب زي

تركيا 
والإمارات

أبريل 2023

ــة المتحــدة شــراكة  ــة الإمــارات العربي ــدة فــي دول ــة الرائ ــوك الرقمي ــرم أحــد البن أب
مــع شــركة تجاريــة ناشــئة فــي مجــال التقنيــة الماليــة مقرهــا فــي تركيــا وتــزاول 
ــن  ــون م ــا. ويتطلع ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــا ف ــا حاليً أعماله
خــال هــذه الاتفاقيــة إلــى تزويــد العمــاء فــي دولــة الإمــارات بمحفظــة رقميــة 

ــي. ــل التال ــة مــن الجي ــول المالي مرتبطــة بالحل

تركيا 
والإمارات

ديسمبر 2022
ــة 26  ــل بقيم ــة تموي ــلة اتفاقي ــتيراد سلس ــر والاس ــعودي للتصدي ــك الس ــع البن وق
مليــون دولار أمريكــي مــع المصــارف التركيــة، وتأتــي الاتفاقيــات فــي إطــار التعــاون 

الســعودي مــع المؤسســات الماليــة التركيــة.
تركيا 

والسعودية

اســتثمرت الســعودية 5 مليــارات دولار أمريكــي فــي البنــك المركــزي التركــي لدعــم يونيو 2022
اقتصــاد الدولــة.

تركيا 
والسعودية

فبراير 2022

ــع  ــة م ــا اتفاقي ــراً له ــارات مق ــن الإم ــذ م ــي تتخ ــوك الت ــن البن ــر م ــاد كبي ــرم اتح أب
منظمــة تمثيليــة رائــدة للبنــوك التركيــة مــن أجــل تبــادل الخبــرات لتعزيــز القطاعيــن 
المصرفــي والمالــي. وتهــدف مذكــرة التفاهــم إلــى تعميــق العلاقــات بيــن 
المؤسســتين الماليتيــن للمســاهمة الفعالــة فــي تطويــر وتوســيع كافــة الأنشــطة 

ــة. المصرفي

تركيا 
والإمارات

يناير 2022
عقــب التوقيــع علــى اتفــاق ثنائــي لتبــادل العمــات بيــن تركيــا والإمــارات فــي ينايــر، 
ــن  ــراكتهما، وم ــق ش ــى تعمي ــا إل ــارات وتركي ــي الإم ــان ف ــكان المركزي ــدف البن يه
جانبهــا ثمنــت الســلطات هــذه الخطــوات نحــو تعزيــز التعــاون فــي القطاعيــن المالــي 

والمصرفــي.

تركيا 
والإمارات
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	6 الملحقات.

المسرد1-6	

الجدول 6: قائمة المختصرات

المعنىالاختصار

AIالذكاء الاصطناعي

AOADالمنظمة العربية للتنمية الزراعية

APACآسيا والمحيط الهادئ

BRSAوكالة التنظيم والإشراف المصرفي

BSTDBبنك البحر الأسود للتجارة والتنمية

CAGRمعدل النمو السنوي الإجمالي

CBDCالعملة الرقمية للبنك المركزي

CBRTالبنك المركزي التركي

CBUAEالمصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة

 COVID-192019 فيروس كورونا

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات

DFSAسلطة دبي للخدمات المالية

ECالمفوضية الاوروبية

EBRDالبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير

EUالاتحاد الأوروبي

FDIالاستثمار الأجنبي المباشر

FinTechالتقنية المالية

FTAاتفاقية تجارة حرة

FZمنطقة حرة

GCCمجلس التعاون الخليجي

GDPإجمالي الناتج المحلي

GEUالتحديث الاقتصادي للبنك الدولي في منطقة الخليج

HNWIشخص ذو ملاءة مالية عالية

ICLSالمؤتمر الدولي لإحصائيي العمل

IEAالوكالة الدولية للطاقة

ILOمنظمة العمل الدولية
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IMFصندوق النقد الدولي

IPOالاكتتاب/العرض العام الأولي

IsDBالبنك الإسلامي للتنمية

ITAإدارة التجارة الدولية

MEAالشرق الأوسط وأفريقيا

MOCCAE)وزارة التغير المناخي والبيئة )الإمارات

MoCIIP)وزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار )عمان

MoEWA)وزارة البيئة والمياه والزراعة )السعودية

MoHRE)وزارة الموارد البشرية والتوطين )الإمارات

MSEبورصة مسقط

MTطن متري

NDPخطة التنمية الوطنية

NPPمحطة طاقة نووية

OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

PESTLEالعوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتقنية والقانونية والبيئية

PPPشراكة القطاعين العام والخاص

QNBبنك قطر الوطني

QNDFالإطار الوطني للتنمية في قطر

QNMPالخطة الوطنية القطرية

R&Dالبحث والتطوير

SCAهيئة الأوراق المالية والسلع

SEZمنطقة اقتصادية خاصة

SMEالشركات الصغيرة والمتوسطة

SOEمشاريع مملوكة للدولة

SWFصندوق الثروة السيادية

TCZBبنك زراعات

TLالليرة التركية

UAEالإمارات العربية المتحدة

UKالمملكة المتحدة

USالولايات المتحدة

$USالدولار الأمريكي

WHOمنظمة الصحة العالمية

Y-o-Yعلى أساس سنوي
المصدر: فريق المحللين
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أهم المصادر2-6	

الجدول 7: أهم المصادر

إدارة التجارة الدوليةشركة نفط البحرين

وزارة التغير المناخي والبيئة، الإمارات العربية المتحدةبورصة الكويت/سوق الأوراق المالية الكويتية

وزارة الموارد البشرية والتوطين، الإمارات العربية المتحدةمصرف البحرين المركزي

وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، الإمارات العربية المتحدةبنك الكويت المركزي

المركز الوطني للمعلومات الإحصائية، عمانبنك تركيا المركزي

منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةمصرف الإمارات المتحدة العربية المركزي

مرصد التعقيد الاقتصاديالمنظمة المركزية للمعلوماتية، البحرين

منظمة الدول المصدرة للنفطالإدارة المركزية للإحصاء، الكويت

جهاز التخطيط والإحصاء، قطرالمركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء، الإمارات

بنك قطر المركزيالهيئة العامة للإحصاء، السعودية

البنك المركزي السعوديمجلس التعاون الخليجي

المعهد الإحصائي التركي مؤسسة الخليج للاستثمار

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةجمعية البتروكيماويات والكيماويات الخليجية

البنك الدوليمنظمة العمل الدولية

منظمة الصحة العالميةصندوق النقد الدولي

منظمة التجارة العالميةمعهد التمويل الدولي



ملامح القطاع المالي والاستثمار في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

64

نبذة عن مركز الخليج للأبحاث

ــة  ــه خدم ــع(، وأولويات ــة للجمي ــعاره )المعرف ــتقلة، ش ــة مس ــة بحثي ــاث، مؤسس ــج للأبح ــز الخلي مرك
ــا وأهــداف شــعوب ودول منطقــة الخليــج. تأســس المركــز فــي يوليــو عــام 2000م، ومقــره  قضاي
الرئيســي فــي مدينــة جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية، ولــه فــروع فــي كلًا مــن مدينــة الريــاض 

ــف بسويســرا.  ــدج بالمملكــة المتحــدة، وجني ــة الســعودية، جامعــة كامبري بالمملكــة العربي

ويلتــزم المركــز منــذ تأسيســه بالمســاهمة الفاعلــة فــي قضايــا منطقــة الخليــج، مــن خلال كل أنشــطته 
التــي تشــمل: إجــراء بحــوث ودراســات، وتنظيــم مؤتمــرات ومنتديــات ورش عمــل، النشــر الإعلامــي حــول 
ــا.  ــام وغيره ــة، والإع ــم والبيئ ــكرية، والتعلي ــئون العس ــاد، والش ــة، والاقتص ــن، والسياس ــا الأم قضاي
كمــا قــام المركــز بترجمــة ونشــر أكثــر مــن 500 كتــاب مــن أمهــات الكتــب والمعاجــم والقواميــس 
ــة،  ــتراتيجي، والبيئ ــر الاس ــة والفك ــات الدولي ــاد والعلاق ــن والاقتص ــة والأم ــي السياس ــة ف المتخصص

والإعــام، والتــوازن الإقليمــي والدولــي... إلــخ.

حافــظ مركــز الخليــج للأبحــاث للعــام الثانــي عشــر علــى التوالــي علــى وجــوده ضمــن أبــرز مؤسســات 
ــر مؤسســات  ــرأي ومنظمــات المجتمــع المدنــي علــى مســتوى العالــم، وكواحــد مــن أكب الفكــر وال
ــم،  ــع قــارات العال ــن 8162 مــن جمي ــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط مــن بي ــرأي عل الفكــر وال
ــر 2020م،  ــي 30 يناي ــلفانيا ف ــة بنس ــي جامع ــة ف ــات الدولي ــج العلاق ــه برنام ــا أعلن ــا لم ــك طبقً وذل
ضمــن التصنيــف الســنوي الــذي يقــوم بــه البرنامــج لمؤسســات الفكــر فــي العالــم، وبالإضافــة إلــى 
ذلــك فــإن مركــز الخليــج للأبحــاث )GRC( جــاء ضمــن هــذا التصنيــف وأحــد مــن أبــرز مؤسســات الفكــر 
ــات  ــل مؤسس ــن أفض ــن بي ــة، وم ــؤون الدولي ــة والش ــية الخارجي ــؤون السياس ــة بالش ــرأي المهتم وال

ــرأي ضمــن تصنيــف التعــاون المؤسســي. الفكــر وال






