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	1 ملخص تنفيذي.

تـركـيـا فـي سـطـور1-1	
تركيــا هــي أحــد أعضــاء مجموعــة العشــرين ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، ومــن أهــم الــدول المانحــة 
ــا  ــت تركي ــي، احتل ــك الدول ــة، وبحســب تصنيفــات البن ــرة والمنكوب ــدول الفقي ــة ال ــة الرســمية لإعان للمســاعدة الإنمائي
المرتبــة 19 فــي قائمــة أكبــر اقتصــادات فــي العالــم؛ وفــي عــام 2023، بلــغ الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي تركيــا 
ــو  ــاق نح ــدم وس ــى ق ــة عل ــا الدول ــي تنفذه ــات الت ــي للإصلاح ــكاس إيجاب ــي، كانع ــار دولار أمريك ــي 906 ملي حوال
ــة إصلاحــات  ــى 2017، نفــذت الدول ــذ عــام 2006 وحت خفــض مســتويات الفقــر ورفــع متوســط الدخــل للفــرد، فمن
ــر  ــط الفق ــت خ ــون تح ــن يعيش ــراد الذي ــبة الأف ــت نس ــي، وانخفض ــاد الوطن ــر الاقتص ــا مؤش ــى إثره ــع عل ــة ارتف هام
بنســبة 50 % تقريبًــا فــي الفتــرة مــن عــام 2006 إلــى عــام 2020 مســجلًًا نســبة 9.8 % مــن الأفــراد بدخــل يومــي أقــل 

مــن 6.85 دولار أمريكــي.

فـــي العـــام 2022، ومـــع اســـتمرار صعـــود وتيـــرة التعافـــي مـــن جائحـــة كوفيـــد-19، نمـــا الاقتصـــاد التركـــي بمعـــدل 
ـــزة وموقعهـــا الجغرافـــي  ـــة الســـكانية الممي ـــا بالتركيب ـــرًا إيجابيً ـــا تأث ـــاخ الاســـتثمار فـــي تركي ـــر من ـــا شـــك يتأث 5.6 %. وب
الاســـتراتيجي الـــذي يضعهـــا فـــي ملتقـــى طـــرق العالـــم. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، فهـــي تتمتـــع بأحـــد الأنظمـــة 
ـــي  ـــتثمار الأجنب ـــق بالاس ـــا يتعل ـــة فيم ـــادي والتنمي ـــاون الاقتص ـــة التع ـــي دول منظم ـــاهلًا ف ـــر تس ـــريعية الأكث التش
ـــة.  ـــتثمارات الدولي ـــتقطاب الاس ـــى اس ـــاد عل ـــدرة الب ـــين ق ـــريعية لتحس ـــات تش ـــا تعدي ـــرت تركي ـــر )FDI(، إذ أق المباش
وضمـــن جهودهـــا لجـــذب المســـتثمرين الأجانـــب، أنشـــأت الدولـــة مكتـــب الاســـتثمار التابـــع لرئاســـة الجمهوريـــة، 
ـــاص  ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكات بي ـــا أن الش ـــي 2021-2023. كم ـــر الأجنب ـــتثمار المباش ـــتراتيجية الاس ـــت اس ووضع
ـــة  ـــراءات الإداري ـــيط الإج ـــي تبس ـــة ف ـــود الحكومي ـــب الجه ـــى جان ـــة، إل ـــى التحتي ـــاريع البن ـــم مش ـــاق أه ـــي إط ف
ـــة  ـــات الهيكلي ـــذ التعدي ـــر وتنفي ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــص الاس ـــام فح ـــاء نظ ـــة وإلغ ـــة الفكري ـــة الملكي ـــز حماي وتعزي
ـــن  ـــواردة م ـــات ال ـــن التدفق ـــززت م ـــل ع ـــا عوام ـــي؛ كله ـــاد الأوروب ـــى الاتح ـــام إل ـــة الانضم ـــة بعملي ـــة المرتبط البنيوي
ـــرة  ـــة اللي ـــتقرار قيم ـــدم اس ـــل ع ـــات مث ـــة معوق ـــت الدول ـــر واجه ـــب الأخ ـــى الجان ـــر. وعل ـــي المباش ـــتثمار الأجنب الاس
ـــة  ـــن بالإضاف ـــن رقمي ـــون م ـــم المك ـــر التضخ ـــى مستوياتها-ومؤش ـــى أدن ـــا إل ـــات أوصلته ـــهدت أزم ـــي ش التركية-الت
ـــا  ـــر ان تركي ـــة. غي ـــتقرار المنطق ـــى اس ـــر عل ـــي تؤث ـــط الت ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــية ف ـــرات الجيوسياس ـــى التوت إل
ـــة ذي  ـــف مجل ـــي تصني ـــة ف ـــن 82 دول ـــن بي ـــة 45 م ـــت المرتب ـــث احتل ـــام، حي ـــكل ع ـــي بش ـــال موات ـــاخ أعم ـــع بمن تتمت
ـــي  ـــام 2022، وف ـــة لع ـــية العالمي ـــر التنافس ـــي مؤش ـــة 52 ف ـــال، والمرتب ـــة الأعم ـــتقبل بيئ ـــول مس ـــت ح إيكونوميس

ـــة. ـــن 177 دول ـــن بي ـــة 128 م ـــي المرتب ـــاءت ف ـــام 2023، ج ـــة لع ـــة الاقتصادي ـــر الحري مؤش
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ـــو  ـــك أن تنم ـــع البن ـــج )GEU(، توق ـــة الخلي ـــة لمنطق ـــتجدات الاقتصادي ـــر المس ـــن آخ ـــي ع ـــك الدول ـــر البن ـــي تقري ف
ـــاز  ـــط والغ ـــدات النف ـــع عائ ـــبب تراج ـــام 2023 بس ـــي ع ـــأ ف ـــرة أبط ـــي بوتي ـــاون الخليج ـــس التع ـــادات دول مجل اقتص
ـــام  ـــي ع ـــدل 2.5 % ف ـــس بمع ـــاد دول المجل ـــو اقتص ـــع أن ينم ـــن المتوق ـــي. وم ـــادي العالم ـــاط الاقتص ـــؤ النش وتباط
ـــي  ـــج المحل ـــي النات ـــوظ لإجمال ـــو الملح ـــع النم ـــة م ـــار مقارن ـــي إط ـــك ف ـــي ذل ـــام 2024. ويأت ـــي ع 2023 و3.2 % ف
ـــم  ـــي معظ ـــط ف ـــاج النف ـــي إنت ـــة ف ـــادة القوي ـــبب الزي ـــام 2022، بس ـــي ع ـــغ 7.3 % ف ـــذي بل ـــس ال ـــي دول المجل ف
هـــذه الســـنة. ويرجع الســـبب فـــي ضعـــف الأداء فـــي المقـــام الأول إلـــى انخفـــاض إجمالـــي الناتـــج المحلـــي 
ـــن  ـــك+ ع ـــة أوب ـــان منظم ـــد إع ـــام 2023 بع ـــي ع ـــبة 1.3 % ف ـــش بنس ـــع أن ينكم ـــن المتوق ـــذي م ـــي، ال الهيدروكربون
ـــع  ـــن المتوق ـــذي م ـــة، ال ـــر النفطي ـــات غي ـــي القطاع ـــوي ف ـــو الق ـــر أن النم ـــل 2023؛ غي ـــي أبري ـــاج ف ـــض الإنت خف
ـــى  ـــك أولًًا إل ـــزى ذل ـــات، ويعُ ـــطة الهيدروكربون ـــي أنش ـــص ف ـــيعوض النق ـــام 2023، س ـــي ع ـــى 4.6 % ف ـــل إل أن يص
ـــة  ـــرادات النفطي ـــتجابة للإي ـــة اس ـــة العام ـــات المالي ـــير سياس ـــة وتيس ـــتثمارات الثابت ـــاص والاس ـــتهلاك الخ ـــادة الاس زي

ـــام 2023. ـــي ع ـــبيًا ف ـــة نس المرتفع
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• ـــج 	 ـــي النات ـــي إجمال ـــعودية ف ـــة الس ـــة العربي ـــهدتها المملك ـــي ش ـــة الت ـــادة الملحوظ ـــاب الزي ـــي أعق ف
ـــي  ـــى 2.2 % ف ـــادي إل ـــو الاقتص ـــع النم ـــع أن يتراج ـــن المتوق ـــام 2022، م ـــي ع ـــبة 8.7 % ف ـــي بنس المحل
ـــة  ـــزام المملك ـــوء الت ـــي ض ـــبة 2 % ف ـــط بنس ـــاع النف ـــي لقط ـــج المحل ـــي النات ـــيتراجع إجمال ـــام 2023. وس ع
بتخفيضـــات الإنتـــاج المتفـــق عليهـــا فـــي منظمـــة أوبـــك+. ولكـــن مـــع بقـــاء أســـعار النفـــط عنـــد 
مســـتويات مرتفعـــة نســـبيًا، مـــن المتوقـــع أن تخفـــف سياســـة الماليـــة العامـــة الميســـرة ومعـــدلات 
النمـــو القويـــة فـــي أنشـــطة الائتمـــان الخـــاص، مـــن حـــدة الانكمـــاش فـــي قطـــاع النفـــط. ونتيجـــة 
ـــام 2023. ـــي ع ـــبة 4.7 % ف ـــو بنس ـــدلات نم ـــة مع ـــر النفطي ـــات غي ـــهد القطاع ـــع أن تش ـــن المتوق ـــك، م لذل

• وفـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، جـــاءت توقعـــات النمـــو الاقتصـــادي لعـــام 2023 مخيبـــة للآمـــال 	
مقارنـــة بعـــام 2022 لعـــدة عوامـــل منهـــا: تراجـــع النشـــاط الاقتصـــادي العالمـــي وانكمـــاش إنتـــاج 
ـــج  ـــي النات ـــو إجمال ـــع نم ـــع أن يتراج ـــن المتوق ـــذا، م ـــة له ـــة. ونتيج ـــة العام ـــاع المالي ـــديد أوض ـــط وتش النف
ـــبة  ـــي بنس ـــاط النفط ـــو النش ـــع نم ـــبب تراج ـــام 2023 بس ـــي ع ـــط ف ـــى 2.8 % فق ـــي إل ـــي الحقيق المحل
ـــض  ـــى تعوي ـــبة 4.8 % إل ـــي بنس ـــر النفط ـــاع غي ـــوي للقط ـــو الق ـــيؤدي النم ـــه س ـــت نفس ـــي الوق 2.5 %، وف
ـــياحة  ـــات الس ـــي قطاع ـــيما ف ـــي، لاس ـــب المحل ـــوة الطل ـــبب ق ـــة بس ـــطة النفطي ـــي الأنش ـــاش ف الانكم

ـــة. ـــات التحويلي ـــل والصناع ـــاءات والنق ـــارات والإنش والعق

• ومـــن المتوقـــع أن ينمـــو الاقتصـــاد العمانـــي بوتيـــرة أبطـــأ علـــى الرغـــم مـــن تســـارع وتيـــرة تنفيـــذ 	
ـــع  ـــبب تراج ـــى 1.5 % بس ـــي إل ـــو الكل ـــدل النم ـــع مع ـــة 2040. وأن يتراج ـــار رؤي ـــي إط ـــة ف ـــات الهيكلي الإصلاح
ـــك+  ـــة أوب ـــا منظم ـــت به ـــي قام ـــاج الت ـــي الإنت ـــرة ف ـــات الأخي ـــوء التخفيض ـــي ض ـــي. وف ـــب العالم الطل
ـــي  ـــر النفط ـــاد غي ـــتمرار الاقتص ـــع اس ـــن م ـــبة 3.3 % بالتزام ـــات بنس ـــاع الهيدروكربون ـــش قط ـــع أن ينكم يتُوق
ـــك  ـــيدعم ذل ـــام 2023. وس ـــي ع ـــبة 3.1 % ف ـــو بنس ـــدلات نم ـــق مع ـــال تحقي ـــن خ ـــي م ـــار التعاف ـــي مس ف
ـــادر  ـــن مص ـــة م ـــدرات الصناعي ـــادة الق ـــة، وزي ـــة التحتي ـــروعات البني ـــل مش ـــن أج ـــوارد م ـــر الم ـــل بتوفي التعجي

ـــياحة. ـــاع الس ـــددة، وقط ـــة المتج الطاق

• ـــرات إلـــى أن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي الحقيقـــي ســـيتراجع إلـــى 3.3 % فـــي عـــام 	 وفـــي قطـــر، تشـــير التقدي
ـــات  ـــاع الهيدروكربون ـــهد قط ـــع أن يش ـــن المتوق ـــام 2022، وم ـــي ع ـــجل ف ـــوي المس ـــد الأداء الق 2023 بع
ـــاع  ـــو القط ـــن نم ـــيعزز م ـــذي س ـــمال ال ـــل الش ـــي حق ـــع ف ـــروع التوس ـــل مش ـــبة 0.8 %، بفض ـــوًا بنس نم
ـــام  ـــذا الع ـــال ه ـــوي خ ـــو ق ـــق نم ـــع تحقي ـــن المتوق ـــه، م ـــت نفس ـــي الوق ـــط. وف ـــدى المتوس ـــى الم عل

ـــام. ـــاص والع ـــتهلاك الخ ـــا بالاس ـــى 4.3  %، مدفوعً ـــل إل ـــة يص ـــر الهيدروكربوني ـــات غي ـــي القطاع ف

• ـــدة 	 ـــذ أجن ـــة تنفي ـــدى فعالي ـــط وم ـــواق النف ـــتقبل أس ـــى مس ـــن عل ـــة للبحري ـــاق الاقتصادي ـــد الآف تعتم
ـــن  ـــه. وم ـــد تعديل ـــة بع ـــة العام ـــي المالي ـــوازن ف ـــق الت ـــج تحقي ـــار برنام ـــي إط ـــة ف ـــات الهيكلي الإصلاح
ـــي  ـــط 3.2 % ف ـــي المتوس ـــيبلغ ف ـــام 2023، وس ـــي ع ـــى 2.7 % ف ـــو إل ـــدل النم ـــع مع ـــع أن يتراج المتوق
ـــي  ـــو ف ـــش النم ـــع أن ينكم ـــن المتوق ـــة. وم ـــة العام ـــاع المالي ـــات أوض ـــتمرار تعدي ـــع اس 2024-2025 م
ـــر  ـــات غي ـــتمر القطاع ـــه ستس ـــت نفس ـــي الوق ـــام 2023، وف ـــي ع ـــبة 0.5 % ف ـــات بنس ـــاع الهيدروكربون قط
ـــات  ـــياحة والخدم ـــي الس ـــي قطاع ـــي ف ـــة بالتعاف ـــبة 3.5 % مدعوم ـــع بنس ـــي التوس ـــة ف الهيدروكربوني

ـــة. ـــة التحتي ـــروعات البني ـــتمرار مش واس

• مـــن المتوقـــع أن يتباطـــأ النمـــو الاقتصـــادي الكويتـــي إلـــى 1.3 % فـــي عـــام 2023 اســـتجابة لاقتـــراح 	
ـــع أن  ـــن المتوق ـــي. وم ـــادي العالم ـــاط الاقتص ـــود النش ـــك+ ورك ـــة أوب ـــي منظم ـــذراً ف ـــر ح ـــاج الأكث الإنت
ـــي  ـــزور ف ـــاة ال ـــاء مصف ـــن إنش ـــم م ـــى الرغ ـــام 2023 عل ـــي ع ـــبة 2.2 % ف ـــط بنس ـــاع النف ـــش قط ينكم
ـــي  ـــبة 4.4 % ف ـــت بنس ـــي الكوي ـــة ف ـــر النفطي ـــات غي ـــو القطاع ـــع أن تنم ـــن المتوق ـــرة. وم ـــة الأخي الآون
ـــع  ـــن المتوق ـــاص. وم ـــتهلاك الخ ـــى الاس ـــام الأول إل ـــي المق ـــك ف ـــي ذل ـــبب ف ـــع الس ـــام 2023، ويرج ع
ـــة  ـــروعات البني ـــذ مش ـــض تنفي ـــى تقوي ـــات إل ـــن الأزم ـــة ع ـــي الناجم ـــن السياس ـــدم اليقي ـــة ع ـــؤدي حال أن ت

ـــدة. ـــة الجدي التحتي
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تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي في 2022

تركياالبحرينالكويتقطرالإماراتالسعوديةعمانالعوامل

نمو الناتج 
المحلي 

الإجمالي  
% (2022)

% 4.3% 8.7% 7.6% 3.4% 8.7% 3.4% 5.6

أهم السلع 
المصدرة

• النفط الخام	
• غاز نفطي	
• النفط 	

المكرر
• الأسمدة 	

النيتروجينية
• حديد شبه 	

نهائي

• البترول الخام	
• البترول المكرر	
• بوليمرات	
• كحوليات 	

صناعية
• الغاز الطبيعي	

• البترول الخام	
• البترول المكرر	
• الذهب	
• معدات البث	
• الألماس	

• غاز نفطي	
• البترول الخام	
• البترول المكرر	
• بوليمرات الإيثلين	
• أسمدة 	

نيتروجينية

• البترول الخام	
• البترول المكرر	
• غاز نفطي	
• هيدروكربونات 	

حلقية
• نترتة وسلفنة 	

الهيدروكربونات

• البترول المكرر	
• ألومنيوم خام	
• الحديد الخام	
• الحديد المختزل	
• أسلاك ألومنيوم	

• السيارات	
• المجوهرات	
• البترول المكرر	
• قطع غيار 	

وكماليات 
السيارات

• شاحنات النقل	

أهم السلع 
المستوردة

• البترول 	
المكرر

• السيارات	
• الحديد 	

الخام
• معدات البث	
• الذهب	

• السيارات	
• معدات البث	
• البترول المكرر	
• الأدوية 	

المعبأة
• الذهب	
• أجهزة 	

الاتصالات

• الذهب	
• معدات البث	
• البترول المكرر	
• الألماس	
• السيارات	

• السيارات	
• توربينات غازية	
• مجوهرات	
• معدات البث	
• الذهب	

• السيارات	
• غاز نفطي	
• الذهب	
• مجوهرات	
• الأدوية المعبأة	

• الحديد الخام	
• مجوهرات	
• السيارات	
• سفن ذات مهام 	

خاصة
• البترول المكرر	

• البترول المكرر	
• الحديد الخردة	
• السيارات	
•  غاز نفطي	
• قطع غيار 	

وكماليات 
السيارات

شركاء 
التصدير

• الصين	
• الهند	
• كوريا 	

الجنوبية
• الإمارات	
• السعودية	

• الصين	
• الهند	
• اليابان	
• كوريا الجنوبية	
• الإمارات	

• الهند	
• اليابان	
• الصين	
• السعودية	
• العراق	

• الصين	
• اليابان	
• الهند	
• كوريا الجنوبية	
• سنغافورة	

• الصين	
• الهند	
• كوريا الجنوبية	
• اليابان	
• فيتنام	

• الإمارات	
• السعودية	
• الولايات المتحدة	
• اليابان	
• الهند	

• ألمانيا	
• الولايات المتحدة	
• المملكة 	

المتحدة
• إيطاليا	
• العراق	

شركاء 
الاستيراد

• الإمارات	
• الصين	
• الهند	
• السعودية	
• قطر	

• الصين	
• الإمارات	
• الولايات 	

المتحدة
• الهند	
• ألمانيا	

• الصين	
• الهند	
• الولايات المتحدة	
• السعودية	
• ألمانيا	

• الصين	
• الإمارات	
• الولايات المتحدة	
• المملكة 	

المتحدة
• الهند	

• الصين	
• الإمارات	
• الولايات المتحدة	
• السعودية	
• اليابان	

• الإمارات	
• السعودية	
• البرازيل	
• الصين	
• الهند	

• الصين	
• ألمانيا	
• روسيا	
• الولايات المتحدة	
• إيطاليا	

استهلاك 
الكهرباء 

بحلول عام 
2023

.28.92 مليار 
كيلو واط/

ساعة
296.20 مليار 

كيلو واط/ساعة
113.20 مليار كيلو 

واط/ساعة
37.24 مليار كيلو 

واط/ساعة
57.78 مليار كيلو 

واط/ساعة
26.11 مليار كيلو 

110 جيجا واطواط/ساعة

مستخدمو 
88 %99.67 %99.11 %99.65 %100 %97.86 %95.23 %الإنترنت

الإنفاق 
العسكري 
بحلول عام 

2023

8.69 مليار 
دولار أمريكي

67.60 مليار 
دولار أمريكي

22.75 مليار دولار 
أمريكي

6.00 مليار دولار 
أمريكي

6.83 مليار دولار 
أمريكي

1.42 مليار دولار 
أمريكي

19 مليار دولار 
أمريكي
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نظرة 
عامة على 
الاتفاقيات 

التجارية

في سبتمبر 
2022، وقعت 
سلطنة عُمان 

والولايات 
المتحدة 

الأمريكية 
اتفاقية تقضي 
بإنشاء منطقة 
تجارة حرة بين 
البلدين، توفر 

عمان بموجبها 
إمكانية 
الوصول 
الفوري 

والمعفي 
من الرسوم 

الجمركية 
على جميع 

المنتجات 
الصناعية 

والاستهلاكية 
تقريبًا في 

جدول 
التعريفات 

الخاصة 
بها، وإلغاء 
التعريفات 
الجمركية 

تدريجيًا على 
مجموعة 
المنتجات 

المتبقية في 
عام 2019. 

وتوفر الولايات 
المتحدة 
إمكانية 
الوصول 
الفوري 

المعفى 
من الرسوم 

الجمركية، 
لتغطية 100 
% من صادرات 
عمان الحالية 
من المنتجات 
الزراعية إلى 

الولايات 
المتحدة. كما 
أن عمان عضو 

في مجلس 
التعاون 

الخليجي، الذي 
يسمح بالتجارة 

الحرة بين 
أعضائه ومع 

الدول الأخرى 
التي أبرمت 

معها اتفاقية 
تجارة حرة.

عضو في 
مجلس التعاون 
الخليجي الذي 

يضم الكويت 
وقطر والبحرين 

والإمارات العربية 
المتحدة وعمان 

والمملكة. 
تمنح العضوية 
امتيازات تجارية 

واستثمارية 
للدول الأعضاء. 
وفي أول يناير 

2003، أنشأ 
المجلس هيئة 

الاتحاد الجمركي، 
والذي ينص 

على حرية 
حركة البضائع 

المحلية بين 
الدول الأعضاء. 
ومع ذلك، في 

عام 2021، 
عدلت المملكة 
قواعدها بشأن 

الواردات من دول 
مجلس التعاون 
الخليجي الأخرى 
لاستبعاد البضائع 

المصنوعة في 
المناطق الحرة 

أو استخدام 
المدخلات 

الإسرائيلية 
من الامتيازات 

الجمركية 
التفضيلية.

وقعت دولة 
الإمارات على 

عدد من اتفاقيات 
التجارة الحرة لدول 

مجلس التعاون 
الخليجي مع عدة 
دول ومجموعات 

تجارية لتعزيز 
موقعها كمركز 

عالمي وكوجهة 
رئيسة جاذبة 

للاستثمار، وتتطلع 
من خلال ذلك إلى 

زيادة الصادرات 
الإماراتية وتحسين 

التنافسية في 
الأسواق الخارجية، 
وتنظيم المنافسة 
وخفض المعوقات 

التجارية التي 
تواجه منتجاتها 

وتعزيز استثماراتها 
الخارجية وحفظ 
حقوق الملكية 

الفكرية، بالإضافة 
إلى تغطية 

الحواجز الجمركية 
والخدمات 
والاستثمار 

وحقوق الملكية 
الفكرية وتسوية 

المنازعات 
والاستثمار 

في الصناعات 
التحويلية، وتوفير 
الحماية لحقوق 

الملكية لمنع 
تسرب المنتجات 

المقلدة. ووقعت 
الإمارات على 

اتفاقيات التجارة 
الحرة في إطار 

مجلس التعاون 
الخليجي مع كل 

من: نيوزيلندا، 
وسنغافورة، 

وأعضاء رابطة 
التجارة الحرة 

الأوروبية؛ ويتم 
حالياً التفاوض 
مع مجموعة 

من الدول 
والمجموعات 

التجارية، وتشمل 
الاتحاد الأوروبي 
واليابان والصين 

وكوريا وأستراليا 
وباكستان والهند 

وتركيا ودول 
أعضاء السوق 

المشتركة الجنوبية 
التي تضم كل من 

جمهورية الأرجنتين 
وجمهورية 

البرازيل الاتحادية 
وجمهورية 

باراغواي 
وجمهورية 
أوروغواي.

وقعت قطر 
اتفاقيات ثنائية مع 

اقتصادات عالمية 
كبرى، مثل الصين 

وفرنسا وألمانيا 
والهند بالإضافة 

إلى كوريا الجنوبية 
وسويسرا وتركيا 

وغيرها من الدول 
الكبرى. كما 

أبرمت اتفاقيات 
ثنائية بشأن 

الشركات الجمركية 
والازدواج الضريبي 
وحماية الاستثمار 

بالإضافة إلى 
اتفاقيات اقتصادية 

متعددة الأطراف.

عضو في مجلس 
التعاون الخليجي 
إلى جانب البحرين 

والسعودية 
والإمارات العربية 

المتحدة وقطر 
وعمان. يتمتع 
مواطنو دول 

المجلس بالمساواة 
في المعاملة من 
حيث حق الإقامة 
والتنقل بين دول 
المجلس. وعلى 

المستوى التجاري، 
تفُرض رسوم 

جمركية بنسبة 5 
% على البضائع 

عند نقطة الدخول 
الأولى إلى دول 

المجلس ومن ثم 
يمكن نقل البضائع 

بحرية في جميع 
دول المجلس.

في ديسمبر 
2008، وقعت 

سنغافورة ودول 
مجلس التعاون 

الخليجي اتفاقية 
تجارة حرة، وهي 

أول اتفاقية تجارة 
حرة بين دول 

المجلس. وفي 
يونيو 2009، أبرمت 

دول المجلس 
اتفاقية تجارة حرة 
مع رابطة التجارة 

الحرة الأوروبية 
)EFTA(، والتي 

تضم دول أيسلندا 
وليختنشتاين 

والنرويج وسويسرا.
وفي فبراير 2004، 

وقعت الكويت 
اتفاقية إطارية 

للتجارة والاستثمار 
)TIFA( مع الولايات 

المتحدة، كانت 
حجر الأساس 

لتطوير معايير 
الإصلاح الاقتصادي 

وتحرير التجارة 
لتعزيز العلاقات 
الاقتصادية بين 

الولايات المتحدة 
والكويت.

عضو في 
منظمة التجارة 

العالمية ومجلس 
التعاون الخليجي، 

وتجمعها 
اتفاقيات ثنائية 
واقتصادية مع 

أكثر من 40 دولة، 
تتضمن اتفاقيات 
التجارة الحرة مع 
الولايات المتحدة 

وسنغافورة 
وغيرها من الدول.

كما وقعت البحرين 
اتفاقيات تتعلق 

بما يلي:
 – ترويج وحماية 
الاستثمار مع 34 

دولة
 – تجنب الازدواج 

الضريبي مع 41 
دولة

 – الإعفاء المتبادل 
للنقل الجوي 

الدولي مع 6 دول
 – التعاون 
الاقتصادي 

والتجاري والفني 
مع 31 دولة

أبرمت تركيا 22 
اتفاقية تجارة 

حرة سارية مع: 
دول الرابطة 

الأوروبية للتجارة 
الحرة، وإسرائيل، 

ومقدونيا 
الشمالية، 
والبوسنة 
والهرسك، 

وفلسطين*، 
وتونس، والمغرب، 

ومصر، وسوريا 
)معلقة(، 

وألبانيا. وجورجيا 
والجبل الأسود 
وصربيا وتشيلي 

وموريشيوس 
وكوريا الجنوبية 

وماليزيا ومولدوفا 
وجزر فارو 

وسنغافورة 
وكوسوفو 

وفنزويلا والمملكة 
المتحدة، بالإضافة 

إلى اتفاقية 
الاتحاد الجمركي 

والاتفاقيات الأخرى 
المبرمة مع الاتحاد 

الأوروبي.
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	2 التحليل الاقتصادي على مستوى .
الدولة

تركيا1-2	
آفاق الاقتصاد 1-1-2	

905.99 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

10,616.1 دولار أمريكي  نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي، 2022

5.6 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

72.3 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022
المصدر: البنك الدولي

فـــي عـــام 2022، نمـــا اقتصـــاد تركيـــا بنســـبة 5.6 % مـــع الارتفـــاع فـــي نفقـــات الاســـتهلاك الشـــخصي بنســـبة 
19.6 %. وعلـــى الرغـــم مـــن تراجـــع الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي عـــام 2023 بســـبب تأخـــر الإنتـــاج والتصديـــر 
ــد  ــاع صافـــي الحـ ــا بارتفـ ــتقرارًا، مدعومًـ ــاد التركـــي اسـ ــزال، يتُوقـــع أن يشـــهد الاقتصـ ــبب الزلـ ــواردات بسـ والـ
الأدنـــى للأجـــور بنســـبة 55 % فـــي ينايـــر مـــن العـــام نفســـه. ومـــن جانبهـــا، تطُلـــق تركيـــا مبـــادرات مختلفـــة 
ـــاع  ـــاهمة قط ـــع مس ـــع أن ترتف ـــن المتوق ـــي. وم ـــاد الكل ـــات الاقتص ـــى تحدي ـــب عل ـــة للتغل ـــات داعم ـــع سياس وتض
ـــك  ـــي ذل ـــا ف ـــات، بم ـــاع الخدم ـــاهمة قط ـــزداد مس ـــاج. وأن ت ـــادة الإنت ـــبب زي ـــرة 2022-23 بس ـــال الفت ـــات خ الخدم
قطـــاع الســـياحة، فـــي التنميـــة الاقتصاديـــة الشـــاملة للبـــاد فـــي عـــام 2023. وتحقيقًـــا لذلـــك، جنبًـــا إلـــى 
ـــراء  ـــم الأداء وإج ـــن تقيي ـــادرات تتضم ـــن المب ـــدد م ـــي ع ـــة ف ـــارك الدول ـــة، تش ـــدة الوطني ـــز الوح ـــع تعزي ـــب م جن
الدراســـات الاســـتقصائية والمحافظـــة علـــى المـــوارد. وفـــي هـــذا الشـــأن، تتولـــى إدارة الترويـــج وشـــبكة مـــن 
ـــة  ـــى المحافظ ـــة عل ـــب الإقليمي ـــز المكات ـــا ترك ـــي، بينم ـــويق الخارج ـــة والتس ـــؤولية الدعاي ـــة، مس ـــب الخارجي المكات
ـــتراتيجية  ـــي الاس ـــة. وف ـــات الثقافي ـــات والمهرجان ـــة الفعالي ـــال إقام ـــن خ ـــة م ـــف بالمنطق ـــراث والتعري ـــى الت عل
ـــة  ـــت الدول ـــتدامة، وحدّث ـــياحة المس ـــة للس ـــت الأولوي ـــد-19، كان ـــد كوفي ـــا بع ـــرة م ـــة لفت ـــا الدول ـــي وضعته الت

اســـتراتيجيتها الرئيســـة لمواجهـــة آثـــار الوبـــاء وتحدياتـــه.

ـــين  ـــتهدف تحس ـــك تس ـــة، ولذل ـــتويات العالمي ـــى المس ـــل إل ـــتويات الدخ ـــع مس ـــا رف ـــب أعينه ـــة نص ـــع الدول وتض
ـــي  ـــتثمار الأجنب ـــتقطاب الاس ـــعيها لاس ـــي س ـــم ف ـــي العال ـــل ف ـــدى الطوي ـــى الم ـــة عل ـــية للدول ـــدرة التنافس الق
ـــة  ـــة متنوع ـــي مجموع ـــاركة ف ـــدة للمش ـــة الرائ ـــات التقني ـــاج والمنتج ـــاع الانت ـــي قط ـــودة ف ـــي الج ـــر عال المباش

ـــة. ـــات الهام ـــن القطاع ـــا م ـــتية وغيره ـــات اللوجس ـــياحة والخدم ـــة والس ـــة التحتي ـــل البني ـــات مث ـــن الصناع م

وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، وافـــق البرلمـــان التركـــي علـــى إنشـــاء صنـــدوق جديـــد لإعـــادة الإعمـــار فـــي حـــالات 
ــوال  ــدوق علـــى تخصيـــص الأمـ ــرف الصنـ ــزلازل. وسيشـ ــن الـ ــة عـ ــات الناجمـ ــة التحديـ ــوارث )DRF( لمعالجـ الكـ
ـــار  ـــغ 7.5 ملي ـــاهمتها بمبل ـــن مس ـــي ع ـــاد الأوروب ـــت دول الاتح ـــا صرح ـــة. كم ـــة التحتي ـــم البني ـــة لترمي ـــوارد اللازم والم
ـــدة  ـــعر الفائ ـــي س ـــزي الترك ـــك المرك ـــض البن ـــا خف ـــا. كم ـــي تركي ـــار ف ـــادة الإعم ـــة وإع ـــود الإغاث ـــي لجه دولار أمريك
ـــك  ـــي البن ـــات احتياط ـــن متطلب ـــاءات م ـــدة إعف ـــدم ع ـــا ق ـــاد، كم ـــي للب ـــع المال ـــين الوض ـــى 8.5 % لتحس ـــن 9 % إل م
ـــب  ـــن المرتق ـــار. وم ـــادة الإعم ـــود إع ـــم جه ـــزال لدع ـــن الزل ـــررة م ـــركات المتض ـــى الش ـــة إل ـــروض المقدم ـــادة الق لزي

ـــي 2024. ـــي 2023 و4.3 % ف ـــغ 3.2 % ف ـــع أن يبل ـــذي يتُوق ـــو ال ـــود النم ـــذه الجه ـــم ه أن تدع
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تحليل التركيبة السكانية2-1-2	 	

85.34 مليون نسمةتعداد السكان في عام 2022

0.7 %النمو السكاني لعام 2022

100 %نسبة السكان الذين تصلهم الكهرباء في عام 2021

81 %الأشخاص الذين يستخدمون الإنترنت في عام 2021

المصدر: البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

وفقًــا لإحصائيــات البنــك الدولــي، بلــغ عــدد ســكان تركيــا فــي عــام 2022 حوالــي 85,341,241 نســمة، موزعيــن علــى 
النحــو التالــي: 42,578,812 مــن الإنــاث و42,762,429 مــن الذكــور، بنســبة 49.89 % إلــى 50.11 % علــى التوالــي.

الشكل 1: توزيع السكان حسب النوع لعام 2022.

50.11%49.89%
ذكورإنـاث

المصدر: البنك الدولي

الفرص والحوافز الاستثمارية3-1-2	

تركيــا حلقــة وصــل بيــن آســيا وأوروبــا والشــرق الأوســط، وتتميــز بموقعهــا الجغرافــي الــذي يجعلهــا – وفــي غضــون 
أربــع ســاعات مــن الطيــران فقــط – معبــرًا ســهلًًا إلــى مــا يقــرب مــن 1.3 مليــار شــخص وســوق مجمعــة تبلــغ قيمتهــا 
ــطى،  ــيا الوس ــط وآس ــرق الأوس ــا والش ــاء أوروب ــع أنح ــي جمي ــي ف ــي الإجمال ــج المحل ــن النات ــون دولار م 28 تريلي

بالإضافــة إلــى أســواق فــي 16 منطقــة زمنيــة مختلفــة تتــراوح مــن نيويــورك إلــى طوكيــو.

وتضــم تركيــا ثلاثــة مناطــق صناعيــة مُجهــزة جاذبــة للاســتثمار مثــل: مناطــق تطويــر التكنولوجيــا )TDZ( والمناطــق 
)FZ( والمناطــق الحــرة )OIZ( الصناعيــة المنظمــة

أنشــأت الدولــة مناطــق تطويــر التكنولوجيــا لتشــجيع جهــود البحــث والتطويــر واســتقطاب تمويــات للمشــاريع فائقــة 
ــرق  ــك الط ــي ذل ــا ف ــتثمرين؛ بم ــة للمس ــات اللازم ــة والخدم ــة والفوقي ــة التحتي ــدم البني ــز تقُ ــي مراك ــة. وه التقني

ــات وغيرهــا مــن الخدمــات الجاهــزة للاســتخدام. والميــاه والطاقــة والغــاز الطبيعــي والاتصــالات ومعالجــة النفاي

ــة ولكنهــا خــارج النطــاق  ــا داخــل الحــدود السياســية للدول أمــا المناطــق الحــرة فهــي أماكــن محــددة تقــع فعليً
الجمركــي. وصُممــت المناطــق الحــرة لتعزيــز حجــم الاســتثمارات التــي تركــز علــى الصــادرات، ولا تخضــع هــذه المناطــق 
للقواعــد القانونيــة والإداريــة المطبقــة علــى منطقــة الجمــارك التجاريــة والماليــة والاقتصاديــة أو تنُفــذ جزئيًــا فقــط.
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وأطلقــت تركيــا مخطــط حوافــز الاســتثمار الشــامل الــذي يضــم باقــة واســعة مــن الأدوات التــي تســاعد علــى تقليــل 
عــبء التكاليــف الأوليــة وتســريع عائــدات الاســتثمار. كذلــك توجــه هــذه الحوافــز خصيصًــا للمشــاريع فــي القطاعــات 
المحوريــة المصنفــة كمجــالات أساســية لنقــل التكنولوجيــا وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة. فضــاً عــن ذلــك فــإن تركيــا 
تقــدم دعمًــا ســخيًا لمشــاريع البحــث والتطويــر والابتــكار، ومبــادرات تدريــب الموظفيــن، ودعــم الصــادرات مــن خــال 

المنــح المختلفــة والحوافــز والقــروض.

وفيما يلي بعض من أدوات الحوافز:

• الإعفاء من ضريبة القيمة المضافة )VAT( على مشتريات الآلات والمعدات.	

• إمكانية الحصول على دعم مالي من الدولة يصل إلى 49 % من قيمة الاستثمار.	

• توفير تسهيلات ائتمانية بأسعار مخفضة للمستثمرين لتشجيع التصدير.	

• تخصيص الأراضي للاستثمار حسب توافر الأراضي ووفقًا للمبادئ والإجراءات التي تضعها الدولة.	

 خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار

منخفضمتوسطعالي

التقنيات المتطورة

تطوير البنية التحتية

المواصلات

السياحة

العلوم والتقنية

الصناعات الغذائية

يمُكـــن النهـــوض بالاقتصـــاد الوطنـــي، مـــن خـــال الاهتمـــام بعـــدد مـــن القطاعـــات مثـــل الســـياحة والنقـــل 
والمصـــارف والطاقـــة والبنيـــة التحتيـــة والزراعـــة. وفـــي الاســـتراتيجية التـــي وضعتهـــا الدولـــة لفتـــرة مـــا بعـــد 
ـــار  ـــة آث ـــي مواجه ـــة ف ـــتراتيجيتها الرئيس ـــة اس ـــت الدول ـــتدامة، وحدّث ـــياحة المس ـــة للس ـــت الأولوي ـــد-19، كان كوفي
ـــادة  ـــا؛ لإع ـــة أكاديمي ـــة ومنص ـــراف الفاعل ـــف الأط ـــع مختل ـــاون م ـــي التع ـــة ف ـــرعت الدول ـــث ش ـــه؛ حي ـــاء وتحديات الوب

ـــتدامة. ـــياحة المس ـــز الس ـــود تعزي ـــات وجه ـــة سياس صياغ

وشـــهد قطـــاع الســـياحة فـــي تركيـــا نمـــوًا ملحوظًـــا بفضـــل مناظرهـــا الطبيعيـــة الخلابـــة وفنادقهـــا الفاخـــرة 
وباقـــة متنوعـــة مـــن الفعاليـــات الســـياحية. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، ســـاهمت اســـتراتيجيات التســـويق الفعالـــة 
ـــو  ـــي نم ـــرة ف ـــيرات المُيس ـــراءات التأش ـــل إج ـــة مث ـــادرات الحكومي ـــية والمب ـــة الرئيس ـــات الفاعل ـــا الجه ـــي أطلقته الت
ـــائل  ـــراد ووس ـــة للأف ـــات المخصص ـــى الخدم ـــب عل ـــع الطل ـــاق، ارتف ـــاح للإنف ـــل المت ـــو الدخ ـــة لنم ـــاع. وكنتيج القط

ـــفر. ـــاع الس ـــي قط ـــتوى ف ـــة المس ـــاء عالي ـــة العم ـــا وخدم ـــوق به ـــل الموث النق

ـــرة  ـــرة كبي ـــى طف ـــفر، إل ـــاع الس ـــى قط ـــن عل ـــع التدوي ـــي ومواق ـــل الاجتماع ـــات التواص ـــر منص ـــادة تأثي ـــا أدى زي كم
ـــت  ـــبكة الإنترن ـــد لش ـــتخدام المتزاي ـــب الاس ـــى جان ـــذا، إل ـــوى. ه ـــاب المحت ـــئه كت ـــذي ينش ـــفر ال ـــوى الس ـــي محت ف

ـــاع. ـــى القط ـــدوره عل ـــر ب ـــذي يؤث ـــي، ال ـــل الاجتماع ـــات التواص ـــة ومنص ـــف الذكي والهوات
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ـــتثمارات  ـــتقطاب اس ـــي اس ـــي ف ـــاد الأوروب ـــع الاتح ـــا م ـــا تركي ـــي أبرمته ـــي الت ـــاد الجمرك ـــة الاتح ـــاهمت اتفاقي وس
جديـــدة الـــى قطـــاع النقـــل. إذ يســـتند تطويـــر صناعـــة النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية فـــي تركيـــا علـــى إبـــرام 

ـــة. ـــة العالي ـــلع ذات التقني ـــال الس ـــي مج ـــوق ف ـــي تتف ـــة، الت ـــركات الأمريكي ـــن الش ـــن م ـــع الموردي ـــات م اتفاقي

ـــا  ـــع تركي ـــال، تض ـــبيل المث ـــى س ـــدة. فعل ـــتثمارية واع ـــاق اس ـــن آف ـــا ع ـــي تركي ـــرى ف ـــات الأخ ـــر الصناع ـــل، تثُم بالمث
ـــا والهندســـة والرياضيـــات فـــي التعليـــم لتشـــكيل الأســـاس  ـــر مهـــارات العلـــوم والتكنولوجي علـــى رأس أولوياتهـــا تطوي
ـــوم  ـــارات العل ـــز مه ـــى تعزي ـــة عل ـــال التركي ـــات الأعم ـــل منظم ـــا تعم ـــريع. بينم ـــي الس ـــول الرقم ـــة التح ـــير عملي لتيس
والتكنولوجيـــا والهندســـة والرياضيـــات )STEM( مـــن خـــال الاســـتفادة مـــن مبـــادرات المســـؤولية الاجتماعيـــة 
ـــدة فـــي مجـــال صناعـــة الأجهـــزة المنزليـــة متعـــددة  ـــة رائ ـــو 2022، أطلقـــت شـــركة تركي للشـــركات )CSR(. وفـــي يولي
الجنســـيات مبـــادرة تعليميـــة فـــي مجـــال العلـــوم والتكنولوجيـــا والهندســـة والرياضيـــات تهـــدف إلـــى تشـــجيع النســـاء 
ـــت  ـــة. وصمم ـــالات ذات الصل ـــات والمج ـــة والرياضي ـــا والهندس ـــوم والتكنولوجي ـــال العل ـــي مج ـــن ف ـــة مه ـــى متابع عل
ـــي  ـــاص ف ـــال اختص ـــات كمج ـــة والرياضي ـــا والهندس ـــوم والتكنولوجي ـــالات العل ـــرن مج ـــي يخت ـــات اللات ـــادرة للطالب المب

ـــة. ـــتهن الجامعي ـــن دراس ـــرة م ـــة أو الأخي ـــنة الثالث الس

مناطق الاستثمار:

مناطق مصممة لدعم أنشطة البحث والتطوير وجذب الاستثمارات في مجالات التكنولوجيا 
المتقدمة. توجد 84 منطقة تنمية اقتصادية، منها 63 منطقة عاملة، و 21 منطقة حصلت 

على الموافقة وهي قيد الإنشاء حاليًا.
مناطق تطوير 

التكنولوجيا

طورت هذه المناطق لمساعدة الشركات الأجنبية والمحلية على العمل في بيئة تتوافر فيها 
بنية تحتية ومرافق جاهزة للاستخدام. وتوجد 353 منطقة صناعية مفتوحة في 81 

مقاطعة، منها 258 تعمل بالفعل، بينما المناطق المتبقية والبالغ عددها 95 منطقة في 
جميع أنحاء تركيا ما زالت قيد الإنشاء. وتنتج أكثر من 67000 شركة، أكثر من 32000 طرد. 

بالإضافة إلى توظيف أكثر من مليوني شخص في تلك المناطق.

المناطق 
الصناعية 
المنظمة

وتقع هذه المناطق على الحدود أو خارج المناطق الجمركية بهدف نمو الاستثمارات 
المتعلقة بالتصدير وزيادة الاستثمارات في قطاع الخدمات اللوجستية. وفي تركيا، توجد 19 

منطقة حرة بالقرب من أسواق الاتحاد الأوروبي والشرق الأوسط، 18 منها نشطة، وواحدة 
في مرحلة التأسيس. وتتميز المناطق الحرة بموقع استراتيجي في المناطق التي تتيح 

سهولة الوصول إلى طرق التجارة الدولية عبر الموانئ على البحر الأبيض المتوسط وبحر إيجة 
والبحر الأسود. 

المناطق 
الحرة

Invest.gov.tr :المصدر
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التبادل التجاري بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي في عام 2021

الوارداتالصادراتالإجماليالدولة

344 مليون دولار173 مليون دولار517 مليون دولارالبحرين

146 مليون دولار748 مليون دولار894 مليون دولارالكويت

984 مليون دولار522 مليون دولار1.51 مليار دولارعُمان

784 مليون دولار1.03 مليار دولار1.81 مليار دولارقطر

3.49 مليار دولار274 مليون دولار3.76 مليار دولارالسعودية

2.73 مليار دولار5.83 مليار دولار8.56 مليار دولارالإمارات

المصدر: منظمة التعاون الاقتصادي

البحرينالكويتعمانقطرالسعوديةالإمارات

واردات تركيا من 
السلع الأساسية

الأحجار الكريمة 
واللآلئ 

والمعادن 
والبلاستيك 
والألمنيوم 

والسكر والآلات

الوقود والزيوت 
المعدنية، 

والحديد 
والصلب، 
والمواد 

الكيميائية 
غير العضوية، 

والرصاص 
والمواد 
الغذائية 

والحلويات 
ومنتجات أخرى

الألومنيوم 
والبلاستيك 

والوقود 
المعدني 

والأسمدة 
والمواد 

الكيميائية 
غير العضوية 

وغيرها

الأثاث 
والمفروشات 

ومنتجات 
الألبان والآلات 

والبلاستيك 
والمواد 

المعدنية 
والوقود 

وغيرها

المواد 
الكيميائية 
العضوية، 

والبلاستيك، 
والحديد 
والصلب، 
والأحجار 
الكريمة، 

ومواد الملابس 
ومنتجات أخرى

الألومنيوم، 
والمواد 

الكيميائية 
غير العضوية، 

والحديد 
والصلب، 
والزجاج 

والأواني 
الزجاجية، 
والوقود 
المعدني 

ومنتجات أخرى

صادرات تركيا 
من السلع 
الأساسية

المعادن 
والأحجار 

الكريمة والآلات 
والزيوت 

المعدنية 
والآلات 

الكهربائية

السجاد 
ومنسوجات 

أغطية الأرضيات 
والأجهزة 

الميكانيكية 
والزيوت 

المعدنية 
والإسمنت 

ومنتجات أخرى

الأثاث 
والمفروشات 

والأسلحة 
والذخائر والآلات 

الكهربائية 
والغلايات 

والآلات وغيرها

الأسمدة 
والألومنيوم 

والحديد 
والصلب 

والبلاستيك 
والمواد 

الكيميائية 
غير العضوية 

وغيرها

منتجات الألبان 
والغلايات 

والآلات، 
والسجاد 

والمنسوجات، 
والاثاث 

والمفروشات 
ومنتجات أخرى

منتجات الألبان 
والغلايات 

والآلات والأثاث 
والمنتجات 
الصيدلانية 

ومنتجات أخرى

المصدر: خريطة التجارة
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الإمارات العربية المتحدة2-2	
آفاق الاقتصاد 1-2-2	

507.53 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

53,757.9 دولار أمريكي  نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي في عام 2022

7.4 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

4.8 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي

ــوظ  ــاش الملح ــل الانتع ــادي بفض ــتوى الاقتص ــى المس ــة عل ــزة نوعي ــارات قف ــت الإم ــرة، حقق ــنوات الأخي ــي الس ف
ــاج النفــط الــذي اتخذتــه  ــادة إنت ــاء. كمــا أن أنشــطة مثــل معــرض دبــي العالمــي وقــرار زي لقطاعــي الســياحة والبن
منظمــة البلــدان المصــدرة للنفــط )أوبــك+( بالإضافــة إلــى اتفاقيــات الإنتــاج ســاهمت فــي النمــو الاقتصــادي للدولــة. 
وأطلقــت الدولــة سلســلة مــن الإصلاحــات، وبــذل مصــرف الإمــارات المركــزي مســاعيه لزيــادة اســتقرار النظــام المالــي 
وكفاءتــه ومرونتــه. وفــي عــام 2022، ســجل اقتصــاد الإمــارات طفــرة بنســبة 6 % فــي إنتــاج النفــط بالإضافــة إلــى 
تحســن فــي أداء القطــاع غيــر النفطــي الــذي وصلــت مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي للإمــارات فــي العــام 
ــي  ــي الإجمال ــج المحل ــتمر النات ــع أن يس ــن المتوق ــى 4.7 %. وم ــياحة( إل ــاءات والس ــي الإنش ــيما قطاع 2022 )لا س
للإمــارات فــي النمــو بنســبة 3.6 % فــي عــام 2023، مــع توقــع ارتفــاع مســاهمة القطــاع غيــر النفطــي بنســبة 4.2 % 
بفضــل الطلــب المحلــي القــوي؛ ومــن المتوقــع أن يرتفــع الناتــج المحلــي الإجمالــي النفطــي لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة بنســبة 2 % فــي عــام 2023 نتيجــة لتشــديد القيــود علــى إنتــاج أوبــك+، قبــل أن يرتفــع إلــى 2.8 % و3 % فــي 

عامــي 2024 و2025 علــى التوالــي.

ــس التعــاون  ــدول مجل ــي وســياحي ل ــى القمــة كمركــز تجــاري ومال ــع عل ــة المتحــدة تترب ــزال الإمــارات العربي ولا ت
ــواد  ــى الم ــاد عل ــاض الاعتم ــب انخف ــى جان ــادي إل ــع الاقتص ــود التنوي ــي جه ــة ف ــات الهائل ــل النجاح ــي بفض الخليج
ــل  ــي للدخ ــدر أساس ــة كمص ــواد الهيدروكربوني ــتخراج الم ــى اس ــد عل ــة تعتم ــت الدول ــد أن كان ــة، بع الهيدروكربوني
لســنوات. وبدروهــا اتخــذت الدولــة خطــوات جــادة لتنويــع الإيــرادات العامــة بإدخــال نظــام ضريبــة القيمــة المضافــة 
ــاز  ــكل الرســوم. وأج ــول المتعلقــة بحواجــز الطــرق فــي هي ــي(، والحل ــة دخــل الشــركات )أحــدث نظــام ضريب وضريب
ــب بنســبة 100 % للأصــول ضمــن  ــة الأجان ــذ فــي عــام 2019، ملكي ــز التنفي ــذي دخــل حي ــد ال التشــريع التجــاري الجدي
ــس  ــة. وعك ــة الصحي ــم والرعاي ــة والتعلي ــع والزراع ــددة والتصني ــة المتج ــل والطاق ــم النق ــا منه ــا اقتصاديً 13 قطاعً
التخفيــف فــي القوانيــن الاجتماعيــة والثقافيــة فــي نوفمبــر 2020، ولوائــح الإقامــة الجديــدة، جهــود الدولــة نحــو 

ــب. ــن والأجان ــة للمقيمي ــر فــرص اســتثمارية متكافئ توفي

تحليل التركيبة السكانية2-2-2	

9.44 مليون نسمةتعداد السكان في عام 2023

0.8 %النمو السكاني لعام 2022

100 %نسبة السكان الذين تصلهم الكهرباء في عام 2021

100 %الأشخاص الذين يستخدمون الإنترنت في عام 2021

 المصدر: البنك الدولي وصندوق النقد الدولي
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وفقًــا لبيانــات البنــك الدولــي، فــي عــام 2021، بلــغ عــدد ســكان الإمــارات حوالــي 9.9 مليــون نســمة، موزعــة علــى 
ــة  ــع الدول ــكان. وتض ــداد الس ــي تع ــن إجمال ــاث 31 % )3,102,738( م ــون(، والإن ــور 69 % )6.8 ملي ــي: الذك ــو التال النح
ــز قدرتهــا التنافســية  اعتمــاد الطاقــة الخضــراء والمشــاريع البيئيــة المســتدامة نصــب أعينهــا فــي ســعيها نحــو تعزي
والاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة للأجيــال المقبلــة، وفــي هــذا الشــأن، تدخــل الدولــة فــي شــراكات مــع شــركات 

ــاج الهيدروجيــن الأخضــر والوقــود الاصطناعــي. ــات مبتكــرة لإنت ــر تقني القطــاع الخــاص لتطوي

الشكل 2: توزيع السكان حسب النوع لعام 2022.

31.0%

69.0%

إنـاثذكور

المصدر: بوابة حكومة الإمارات

الفرص والحوافز الاستثمارية3-2-2	

تعمــل الإمــارات علــى تذليــل العواقــب أمــام تدفــق الاســتثمار وتشــجيع تنويــع مصــادر الدخــل فــي الدولــة؛ لزيــادة 
ــة باقــة متنوعــة مــن  ــة، ولذلــك تقــدم الدول عــدد الشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي الدول

حوافــز للمســتثمرين.

وفيما يلي أمثلة على الاستثمارات والحوافز:

40 منطقــة حــرة لتأســيس الشــركات: توفــر الدولــة للمســتثمرين مناطــق حــرة متعــددة التخصصــات، تتميــز ببنيتهــا 
التحتيــة عاليــة الكفــاءة وبخدماتهــا المتنوعــة والمتميــزة التــي تســهل ســير أعمــال الشــركات ممــا يوفــر الوقــت 
والجهــد علــى المســتثمرين، ويسُــمح فيهــا لغيــر الإماراتييــن بالملكيــة الكاملــة للمشــاريع وبنســبة 100 %، والإعفــاء 
بنســبة 100 % مــن الرســوم الجمركيــة، فضــاً عــن ســهولة الوصــول إلــى الأســواق الإقليميــة والعالميــة وغيرهــا 

مــن الفوائــد.

الاســتثمار فــي جميــع الأنشــطة الاقتصاديــة: توفيــر الفــرص للمســتثمرين الأجانــب للاســتثمار فــي التجــارة والصناعة 
والزراعــة والخدمــات والتعليــم والصحــة والبنــاء إلــى جانــب العديــد مــن القطاعــات الأخــرى فــي جميــع أنحــاء 
ــن  ــط م ــل فق ــدد قلي ــتثناء ع ــص، باس ــاري مرخ ــاط تج ــن 2000 نش ــر م ــن أكث ــن بي ــار م ــح الاختي ــارات. إذ تتي الإم

القطاعــات الممنوعــة بموجــب القواعــد البلديــة.

الملكيــة القانونيــة: مــع دخــول قانــون الإمــارات بصيغتــه المعدلــة فــي شــأن الشــركات التجاريــة، حيــز التنفيــذ 
ــات  ــر الفئ ــار الملكيــة المتاحــة الآن عب بالكامــل، تســتفيد الشــركات الجديــدة ومالكيهــا اســتفادة كاملــة مــن خي

ــبة 100 %. بنس
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ــة  ــون الشــركات التجاري ــب قان ــن: لا يتطل ــوكلاء المحليي ــأن ال ــل بش ــات أق ــة أو فــرض متطلب ــاء مــن الكفال الإعف
الإماراتيــة مــن الشــركات الأجنبيــة الراغبــة فــي فتــح فــرع وممارســة أعمالهــا فــي الإمــارات أن يكــون لهــا كفيــل/
ــام  ــفافية القي ــهولة وش ــزز س ــة ويع ــركات الأجنبي ــتراتيجية للش ــزة اس ــي مي ــا يعط ــي، مم ــي محل ــل وطن وكي

ــة. بالأعمــال فــي الدول

الســـيطرة علـــى مجالـــس إدارة شـــركات المســـاهمين، وإلغـــاء الحـــد الأدنـــى لـــرأس المـــال: يمنـــح قانـــون 
ـــي  ـــهمهم ف ـــى أس ـــة عل ـــيطرة الكامل ـــى الس ـــدرة عل ـــب الق ـــتثمرين الأجان ـــي المس ـــة الإمارات ـــركات التجاري الش
ـــروري  ـــن الض ـــس م ـــه لي ـــي أن ـــذا يعن ـــك. وه ـــاف ذل ـــى خ ـــرار عل ـــوم أو ق ـــص أي مرس ـــم ين ـــا ل ـــركات، م الش
ـــة  ـــي دول ـــن مواطن ـــاهمة م ـــركات المس ـــس إدارة الش ـــاء مجل ـــة أعض ـــس الإدارة وأغلبي ـــس مجل ـــون رئي أن يك

الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة.

الإعفــاء مــن ضريبــة الدخــل وإمكانيــة تحويــل كامــل للأربــاح: يعُفــى جميــع الأشــخاص والشــركات والمســتثمرين 
مــن دفــع ضريبــة الدخــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، باســتثناء شــركات النفــط وفــروع البنــوك الدوليــة. 
وباعتبــار أن الإمــارات نمــوذج الســوق الحــر منــذ نشــأتها، فإنهــا تســمح للأفــراد والمســتثمرين بإعــادة مكاســبهم 

إلــى وطنهــم دون قيــود.

الإقامــة الذهبيــة للمســتثمرين: طبقــت دولــة الإمــارات نظــام تأشــيرة الإقامــة طويلــة الأمــد للمســتثمرين فــي 
ــر  ــد توف ــل عن ــة لكفي ــنوات دون الحاج ــة )10( س ــع بإقام ــة التمت ــم إمكاني ــح له ــث تتي ــتثمار، حي ــدوق الاس صن

ــروط. الش

ــي  ــن ف ــن الموهوبي ــري والمهنيي ــال البش ــرة ورأس الم ــوادر الماه ــارات الك ــتقطب الإم ــرة: تس ــة الماه العمال
ــة. ــة الأجنبي ــذب العمال ــهولة ج ــة وس ــة المرن ــاتها العمالي ــل سياس ــة، بفض ــة والاقتصادي ــات الحيوي القطاع

ــز  ــارات كمرك ــة الإم ــز مكان ــي تعزي ــة ف ــة المنخفض ــوم الجمركي ــاهمت الرس ــة: س ــة المنخفض ــوم الجمركي الرس
ــى 5 %. ــن 0 % إل ــة بي ــي الدول ــة ف ــات الحكومي ــراوح التعريف ــاري، إذ تت تج

moec.gov.ae :المصدر

ــي  ــة ف ــت الدول ــد نجح ــة، وق ــات الحكومي ــي السياس ــة ف ــر الزاوي ــكل حج ــي يش ــاد الكل ــتقرار الاقتص ــان اس إن ضم
الحفــاظ علــى اســتقرار نســبة التضخــم ضمــن المســتوى العالمــي علــى مــدى العقديــن الماضييــن، بفضل الاســتثمارات 
الواســعة النطــاق فــي البنيــة التحتيــة وتطويــر الخدمــات بالإضافــة إلــى جهــود تنويــع مصــادر الاقتصــاد المســتدامة.

وفيما يلي تفصيلًًا لبعض الاستثمارات والحوافز:

ــن  ــر الإماراتيي ــة لغي ــا ضريبي ــدم مــن خلالهــا مزاي ــر مــن 40 منطقــة حــرة، تقُ ــب أكث ــة للمســتثمرين الأجان توفــر الدول
وإمكانيــة تملــك الأصــول بنســبة 100 %. وبفضــل تنــوع هــذه المناطــق، يســتطيع هــؤلاء المســتثمرين اختيــار أفضــل 
المناطــق المناســبة لتطويــر أعمالهــم، إذ يمكــن إقامــة مناطــق حــرة فــي جميــع أنحــاء الإمــارات، مــا يتيح للمســتثمرين 
الوصــول إلــى مجموعــة واســعة مــن المشــاريع والأنشــطة التجاريــة بالإضافــة إلــى الاســتثمار فــي قطاعــات التجــارة 
والصناعــة والزراعــة والخدمــات والتعليــم والصحــة والبنــاء فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن بيــن قطاعــات أخــرى؛ 
إذ تتيــح الاختيــار مــن بيــن أكثــر مــن 2,000 نشــاط تجــاري مرخــص، باســتثناء عــدد قليل فقــط مــن القطاعــات الممنوعة 

بموجــب القواعــد البلديــة.

يعُفــى جميــع الأشــخاص والشــركات والمســتثمرين مــن دفــع ضريبــة الدخــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
باســتثناء شــركات النفــط وفــروع البنــوك الدوليــة. وباعتبــار أن الإمــارات نمــوذج الســوق الحــر منــذ نشــأتها، فإنهــا تســمح 
ــة  ــب أخــر ســاهمت الرســوم الجمركي ــود، ومــن جان ــى وطنهــم دون قي للأفــراد والمســتثمرين بإعــادة مكاســبهم إل
المنخفضــة فــي تعزيــز مكانــة الإمــارات كمركــز تجــاري، إذ تتــراوح التعريفــات الحكوميــة فــي الدولــة بيــن 0 % إلــى 5 
%. ولذلــك، تهيمــن الإمــارات علــى التجــارة العالميــة والإقليميــة، وتحتــل المركــز الثالــث عالميًــا والأول عربيًــا مــن حيــث 

إعــادة التصديــر.
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الشكل 3: خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار

الزراعة

منخفضمتوسطعالي

التعليم

المقاولات

السياحة

الطاقة

التعاون الإماراتي التركي4-2-2	

آفاق التبادل التجاري1-4-2-2	

واردات تركيا من الإمارات العربية المتحدة في عام 2022 )المبلغ بالألف دولار أمريكي(

--98988 5-99	

-06709

--0099

--09-9

	9655

-90-0

	0009

	---6

	-8-6

اللؤلؤ الطبيعي أو المستنبت، والأحجار الكريمة أو شبه 
الكريمة، والمعادن الثمينة، وتكسية المعادن...

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

الألومنيوم ومصنوعاته

البلاستيك ومصنوعاته

السكريات وحلوى السكر

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

النحاس ومصنوعاته

الخيوط الصناعية؛ الأشرطة وغيرها من المنسوجات 
الصناعية

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفاز...

منتجات كيميائية متنوعة

المصدر: خارطة التجارة
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صادرات تركيا إلى الإمارات العربية المتحدة في عام 2022 )المبلغ بالألف دولار أمريكي(

اللؤلؤ الطبيعي أو المستنبت، والأحجار الكريمة أو شبه 
الكريمة، والمعادن الثمينة، وتكسية المعادن...

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفاز..

سلع أخرى

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

الطائرات والمركبات الفضائية وقطع غيارهما

السجاد وغيره من المنسوجات لتغطية الأرضية

المركبات بخلاف خطوط السكك الحديدية وخط الترام 
وقطع غيارها ومستلزماتها

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشية

--9869	 	--77-

	6	76-

---500

-9867- -98	-7

		6-0-

	-0--- 	-0	-8

	7	5--

المصدر: خارطة التجارة

تخطــو الإمــارات خطــىً ثابتــة نحــو جــذب الاســتثمارات وتنشــيط النمــو التجــاري، حيــث تطُلــق العديــد مــن المبــادرات 
وتعمــل علــى توفيــر المناطــق الحــرة، إذ تشــكل مراكــز التصديــر الأوليــة التابعــة فــي الدولــة مناطــق حــرة لا ينطبــق 
عليهــا التزامــات الترخيــص والوكالــة وشــرط تملــك الإماراتييــن لحصــة الأغلبيــة التــي تنطبــق علــى الاقتصــاد المحلــي. 
ــة  ــود التجاري ــق القي ــا تطُب ــادرات، وغالبً ــم للص ــود أي دع ــن وج ــة )WTO( ع ــارة العالمي ــة التج ــف منظم ــم تكش ول

لأســباب أخلاقيــة وأســباب تتعلــق بالســامة.

وتواصل الإمارات جهودها في تطوير علاقاتها التجارية، مع إيلاء اهتمام أكبر الى آسيا وأفريقيا في السنوات الأخيرة.

الاستثمارات القائمة والمطروحة2-4-2-2	

ــاملة  ــة ش ــراكة اقتصادي ــة ش ــع 26 اتفاقي ــة لتوقي ــط الدول ــة، وتخط ــتثمار المحتمل ــات الاس ــارات إمكاني ــث الإم تبح
ــى  ــع الناجــح عل ــد مــن المســتثمرين. وبعــد التوقي ــع اقتصادهــا واســتقطاب المزي ــام 2023 لتنوي )ســيباس( فــي ع
اتفاقيــات مماثلــة مــع الهنــد وإندونيســيا وإســرائيل، وقعــت الإمــارات اتفاقيــة شــراكة اقتصاديــة شــاملة مــع تركيــا 
وكمبوديــا وجورجيــا وفيتنــام. وكان لجائحــة كوفيــد-19 تأثيــر هائــل علــى الاقتصــادات وفتــح الأبــواب أمــام مجــالات 

ــات وتشــجيع النمــو المســتدام. ــدة، وزاد الحاجــة إلــى ســرعة التحــول إلــى تبنــي أحــدث التقني جدي
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ـــر،  ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــذب الاس ـــادي وج ـــو الاقتص ـــز النم ـــادرات لتعزي ـــن المب ـــددًا م ـــارات ع ـــدرت الإم ـــرًا، أص ومؤخ
ـــف  ـــى إنشـــاء 300 أل ـــر الرئيســـي إل ـــن لمؤسســـات الب ـــر الاماراتيي ـــك الكامـــل للشـــركات 100 % لغي ـــرار التمل ـــث أثمـــر ق حي

ـــادي. ـــو الاقتص ـــز النم ـــن تعزي ـــاً ع ـــدة، فض ـــركة جدي ش

ـــة  ـــياحة والرعاي ـــل والس ـــات التموي ـــت قطاع ـــتراتيجيتها تضمن ـــي اس ـــارات ف ـــا الإم ـــي تبنته ـــتثمارية الت ـــداف الاس الأه
ـــن  ـــم م ـــي العال ـــة 19 ف ـــارات المرتب ـــت الإم ـــام 2021، احتل ـــي ع ـــاة. وف ـــوم الحي ـــي وعل ـــذكاء الاصطناع ـــة وال الصحي

ـــي. ـــار دولار أمريك ـــي 20.7 ملي ـــر بإجمال ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــذب الاس ـــى ج ـــا عل ـــث قدرته حي

ـــارة  ـــز التج ـــي لتعزي ـــون دولار أمريك ـــة 8.7 تريلي ـــة بقيم ـــة ضخم ـــة اقتصادي ـــن خط ـــي ع ـــفت دب ـــر 2023، كش ـــي يناي ف
والاســـتثمار الدولـــي ومكانـــة المدينـــة كمركـــز عالمـــي رئيســـي. وركـــز عـــدد قليـــل مـــن »المشـــاريع التحويليـــة 
ـــة  ـــارة الخارجي ـــادة التج ـــى زي ـــري عل ـــادي العش ـــط الاقتص ـــي المخط ـــة ف ـــا الدول ـــي حددته ـــة الت ـــتقبلية« المئ المس
مـــن 3.87 تريليـــون إلـــى 6.97 تريليـــون دولار أمريكـــي، الأمـــر الـــذي انعكـــس إيجابـًــا علـــى الاســـتثمارات الأجنبيـــة 
ـــى  ـــة إل ـــي، بالإضاف ـــد الماض ـــي العق ـــي ف ـــار دولار أمريك ـــى 16.33 ملي ـــا إل ـــت تقريبً ـــي تضاعف ـــنوية الت ـــرة الس المباش

ـــادم. ـــد الق ـــي العق ـــار دولار ف ـــى 190.54 ملي ـــار إل ـــن 139.37 ملي ـــي م ـــاق الحكوم ـــادة الإنف زي

ـــار دولار أمريكـــي  ـــادة اســـتثمار القطـــاع الخـــاص مـــن 215.04 ملي ـــى زي ـــك، تهـــدف هـــذه المشـــاريع إل ـــى ذل بالإضافـــة إل
ـــار دولار  ـــه 27.22 ملي ـــان توجي ـــادم، لضم ـــد الق ـــي العق ـــي ف ـــون دولار أمريك ـــى 0.27 تريلي ـــي إل ـــد الماض ـــي العق ف

ـــي. ـــول الرقم ـــاريع التح ـــى مش ـــاد إل ـــي الاقتص ـــنوية ف ـــاهمات الس ـــن المس ـــة م ـــي إضافي أمريك

الفرص والتحديات3-4-2-2	

ـــة  ـــود الدول ـــل جه ـــم، بفض ـــي العال ـــتثمار ف ـــة للاس ـــات الجاذب ـــر الوجه ـــن أكث ـــدة م ـــا كواح ـــارات مكانته ـــخت الإم رسّ
ـــي  ـــيدة، الت ـــرارات الرش ـــي الق ـــتثنائية وتبن ـــرية الاس ـــات البش ـــوارد والخدم ـــورة والم ـــة المتط ـــة التحتي ـــر البني ـــي توفي ف

ـــال. ـــال الأعم ـــتثمرين ورج ـــي للمس ـــل مثال ـــاخ عم ـــق من ـــي خل ـــاعدت ف س

وتستكشـــف الإمـــارات وتركيـــا فرصًـــا اســـتثمارية جديـــدة وســـبلًًا للتعـــاون فـــي مشـــاريع فـــي قطاعـــات الغـــاز 
ـــاع  ـــة والدف ـــا الزراعي ـــة والتكنولوجي ـــا الحيوي ـــة والتكنولوجي ـــة الصحي ـــددة والرعاي ـــة المتج ـــة والطاق ـــة التحتي والبني
ـــاون  ـــز التع ـــل تعزي ـــن أج ـــة م ـــات المالي ـــة والخدم ـــارة الإلكتروني ـــة والتج ـــالات الرقمي ـــتية والاتص ـــات اللوجس والخدم
ـــي  ـــدة ف ـــة ومعاه ـــدان 13 اتفاقي ـــرح البل ـــة. إذ اقت ـــة الثنائي ـــات الاقتصادي ـــق العلاق ـــن وتعمي ـــن البلدي ـــترك بي المش
ـــة  ـــر 25,000 فرص ـــيتم توفي ـــا س ـــام 2023، بموجبه ـــي ع ـــرًا ف ـــت مؤخ ـــام 2022، وُقع ـــي ع ـــالات ف ـــف المج مختل
ـــة،  ـــر المقبل ـــنوات العش ـــال الس ـــا خ ـــي تركي ـــة ف ـــف وظيف ـــة و100 أل ـــارة عالي ـــب مه ـــا يتطل ـــارات مم ـــي الإم ـــل ف عم
ـــي  ـــار دولار أمريك ـــى 40 ملي ـــة إل ـــر النفطي ـــالات غي ـــي المج ـــي ف ـــاري الثنائ ـــادل التج ـــم التب ـــز حج ـــى تعزي ـــة إل بالإضاف
ـــر  ـــي نوفمب ـــي ف ـــار دولار أمريك ـــة 30 ملي ـــات بقيم ـــارات تموي ـــت الإم ـــا قدم ـــة. كم ـــس التالي ـــنوات الخم ـــي الس ف

ـــي. ـــتثمار الترك ـــم الاس 2022 لدع

ـــي،  ـــار دولار أمريك ـــاوزة 13.61 ملي ـــن متج ـــن البلدي ـــة بي ـــر النفطي ـــارة غي ـــرات التج ـــت مؤش ـــام 2021، ارتفع ـــي ع وف
ـــارة  ـــي التج ـــن 3 % ف ـــد ع ـــي تزي ـــا الت ـــع حصته ـــام 2019. وم ـــن ع ـــبة 86 % ع ـــادة بنس ـــبة 54 % وزي ـــنوي بنس ـــاع س بارتف

ـــدة. ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــاري لدول ـــريك تج ـــر ش ـــابع أكب ـــا س ـــد تركي ـــة، تع ـــر النفطي ـــة غي الدولي

ـــول  ـــل الحص ـــات مث ـــاج متطلب ـــة يحت ـــركات العقاري ـــيس الش ـــد أن تأس ـــز، بي ـــاري المتمي ـــوقها العق ـــارات بس ـــتهر الإم تش
ـــى أرض  ـــركة عل ـــا للش ـــة مكتبً ـــرورة إقام ـــي ض ـــركة، وبالتال ـــجل للش ـــوان المس ـــه العن ـــر في ـــل يذُك ـــص عم ـــى ترخي عل
ـــك،  ـــى ذل ـــاوة عل ـــوق. وع ـــى الس ـــول إل ـــرة للوص ـــاريع الصغي ـــام المش ـــق أم ـــب الطري ـــذي يصُع ـــر ال ـــع، الأم الواق

ـــل. ـــير العم ـــهولة س ـــة لس ـــل المحوري ـــن العوام ـــب م ـــع المكت ـــإن موق ف

ـــام  ـــة أم ـــث التكلف ـــن حي ـــة م ـــة الفعال ـــرص العقاري ـــة للف ـــا خصب ـــارات أرضً ـــي الإم ـــرة ف ـــق الح ـــكل المناط ـــا تشُ وهن
ـــا  ـــب وفق ـــز المكات ـــع وحي ـــد موق ـــن تحدي ـــاء م ـــة للانته ـــة ضروري ـــة المحلي ـــر أن المعرف ـــة، غي ـــات الأجنبي المؤسس

ـــة. ـــيرة الممنوح للتأش
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أنشأت حكومة أبوظبي صندوقًا بقيمة 1.09 مليار دولار 
من  يقلل  مما  والتطوير،  البحث  جهود  لدعم  أمريكي 
الأنشطة  وتكاليف  والتطوير  البحث  على  الإنفاق 

الجديدة في أبوظبي.

 [CoN] إن وضع المبادئ التوجيهية لشهادة الاحتياجات
الاستثمارات  ويوجه  يدعم  أن  شأنه  من  وتنفيذها، 

لتقديم خدمات عالية الجودة.

تعهدت أبو ظبي بتقديم مبلغ 1.52 مليار دولار أمريكي 
المياه  ندرة  حلول  في  والتطوير  البحث  جهود  لدعم 

والأمن الغذائي.

التي  والمنافسة  للابتكارات  السنوية  العروض  تتُيح   
تقودها وزارة الاقتصاد للشركات الناشئة، الفرصة للقاء 
وممثلي  الصناعة  وخبراء  والشركات  المستثمرين 

الحكومة.

تعمل الحكومة على تعزيز التقدم في الزراعة الدقيقة 
في  المحليين  المزارعين  لمساعدة  الزراعية  والروبوتات 
تقليل استخدام الموارد والنفايات، مثل المياه والطاقة 

والتربة.

 الاستثمارات في التقنيات المتعلقة باللوجستيات الغذائية، 
وخاصة تكامل سلاسل الكتل مع سلاسل التوريد وإنترنت 

الأشياء (IoT)، لتحسين إمكانية التتبع وضمان الجودة.

التي  الموحدة  الرخصة  تؤدي  أن  المتوقع  ومن 
للأمن  الوطنية  الاستراتيجية  ضمن  الدولة  أطلقتها 

الغذائي إلى خفض نفقات إنشاء المزارع بنسبة %60.

توجد العديد من المناطق الحرة التي تركز على الصناعات 
التحويلية في مختلف أنحاء الإمارات. وهي تحدد مكانة 
بالتحديد في محيط  رئيسي،  لوجستي  الإمارات كمركز 
الموانئ والمطارات. وتشمل هذه المناطق: ميناء جبل 
لمطار  الحرة  التجارية  والمنطقة  خليفة،  وميناء  علي، 

الشارقة الدولي، ومنطقة الغيل الصناعية.

الدولة مدينة  تبني  السيارات،  بأهمية قطاع  إدراكًا منها 
متخصص  كمركز  رحيل  مدينة  تسمى  جديدة  صناعية 

للسيارات.

Investemirates.ae :المصدر

المملكة العربية السعودية3-2	
آفاق الاقتصاد 1-3-2	

1.1 تريليون دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

30,463.3 دولار أمريكينصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي في عام 2022

8.7 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

2.5 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي

بدأت المملكة العربية السعودية في حصد مزايا هيكلية لاقتصادها بالإضافة إلى مكاسب مالية ومكاسب في إدارة الديون 
الاقتصادي  النمو  نحو تحفيز  تتضمن هذه الإصلاحات خطوات جادة  الأخيرة. كما  القوية  لثمار جهودها الإصلاحية  نتيجة 
الطلب  لتحفيز  كبيرة  اجتماعية  تسهيلات  حزمة  تقديم  إلى  بالإضافة  النفطية،  غير  الضرائب  قاعدة  وتوسيع  النفطي  غير 

الاستهلاكي. وما زالت مكانة المملكة كأكبر دولة مصدرة للنفط في العالم تعود بالنفع على الاقتصاد.

202020212022الاستثمار الأجنبي المباشر

5,39919,2867,886الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد )بالمليون دولار(

90150239*عدد الاستثمارات في الأصول الجديدة

المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
ملاحظــة: * يشُــير مصطلــح الاســتثمار فــي الأصــول الجديــدة إلــى إحــدى الاســتراتيجيات المســتخدمة فــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر حيــث تســتثمر شــركة مــا فــي دولة 

جديــدة مــن خــال تأســيس منشــآت ومرافــق جــدد.
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وفـــي عـــام 2022، تصـــدرت المملكـــة دول مجموعـــة العشـــرين مـــن حيـــث أســـرع نمـــو فـــي الناتـــج المحلـــي 
ـــي  ـــر النفط ـــي غي ـــي الإجمال ـــج المحل ـــاع النات ـــط وارتف ـــاج النف ـــاع إنت ـــس ارتف ـــا يعك ـــغ 8.7 %، مم ـــذي بل ـــي ال الإجمال
ـــة  ـــر النفطي ـــاريع غي ـــي المش ـــاص ف ـــتثمار الخ ـــادة الاس ـــاص وزي ـــط الخ ـــتهلاك النف ـــاع اس ـــة لارتف ـــبة 4.8 % نتيج بنس
ـــة  ـــارة الجمل ـــات تج ـــب بصناع ـــي الغال ـــا ف ـــة مدفوعً ـــر النفطي ـــات غي ـــاج المنتج ـــاء إنت ـــا. وج ـــة منه ـــة الضخم وخاص

ـــل. ـــاء والنق ـــة والبن والتجزئ

ومـــن بيـــن المجـــالات الرئيســـة القليلـــة التـــي تعتمـــد عليهـــا الدولـــة فـــي تنويـــع مصـــادر الدخـــل يأتـــي نمـــو 
ـــات  ـــة البتروكيماوي ـــام لصناع ـــواد خ ـــة وكم ـــة المحلي ـــاج الطاق ـــى إنت ـــا عل ـــدة أساسً ـــي )معتم ـــاز الطبيع ـــاع الغ قط
ـــن  ـــتية والتعدي ـــات اللوجس ـــاع الخدم ـــب قط ـــى جان ـــر إل ـــن الأزرق والأخض ـــاج الهيدروجي ـــن انت ـــاً ع ـــعة(، فض المتوس
ـــادر  ـــوي(، ومص ـــاء الج ـــاع والفض ـــات والدف ـــك البتروكيماوي ـــي ذل ـــا ف ـــع )بم ـــكان والتصني ـــه والإس ـــياحة والترفي والس
ـــع  ـــي، والتوس ـــي دب ـــود ف ـــز الموج ـــل للمرك ـــي مماث ـــز مال ـــاء مرك ـــة إنش ـــوي الدول ـــا تن ـــددة. كم ـــة المتج الطاق

ـــة. ـــارة التجزئ ـــاع تج ـــي قط ف

تحليل التركيبة السكانية2-3-2	

32,175,224تعداد السكان في عام 2022

 1.3 %النمو السكاني لعام 2022

0.6مؤشر رأس المال البشري في عام 2020

المصدر: البنك الدولي، والهيئة العامة للإحصاء

ووفقــا لنتائــج تعــداد عــام 2022 الــذي أصدرتــه الهيئــة العامــة للإحصــاء فــي المملكــة، بلــغ عــدد ســكان الســعودية 
32,175,224 نســمة. ويشــكل الســعوديون 18.8 مليــون نســمة مــن مجمــوع الســكان، أي 58.4 %، فــي حيــن يشــكل غير 
الســعوديين 13.4 مليــون نســمة، أي 41.6 %. ويوضــح التعــداد أيضًــا أن أغلبيــة ســكان المملكــة مــن الشــباب بمتوســط 
29 عامًــا. ويــوزع الســكان علــى النحــو التالــي: 19.7 مليــون مــن الذكــور بنســبة 61.2 % و12.5 مليــون نســمة مــن الإنــاث 

بنســبة 38.8 % مــن إجمالــي الســكان. وبلــغ متوســط الأســر الســعودية 4.8 أســرة، مقابــل 2.7 للأســر غيــر الســعودية.

الشكل 4: عدد سكان المملكة العربية السعودية في عام 2022 

18
.8

13
.4

السعوديونغير السعوديون

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء
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الشكل 5: التوزيع السكاني في المملكة العربية السعودية في عام 2022 

58.4%

41.6%
غير سعوديون سعوديون

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء

الفرص والحوافز الاستثمارية3-3-2	

تقدم المملكة العربية السعودية الكثير للمستثمرين لما توفره من فرص غير مستغلة، كونها عضوًا فاعلًًا في مجموعة 
العشرين يزخر بالكوادر الشابة الخبيرة. وقد أثمرت جهود المملكة عبر مجموعة شاملة من التغييرات الاقتصادية المنفذة 
كجزء من رؤية 2030 لوضع آفاق تجارية جديدة؛ في الاستفادة من الأصول الاستراتيجية الأساسية للمملكة، فضلًًا عن 
دفع عجلة التنمية الاقتصادية والتنويع. ومما لا شك فيه أن المملكة تقدم فرصًا اقتصادية جديدة لدول أخرى في جميع 

أنحاء العالم.

وفي أبريل 2023، أعلنت المملكة عن إنشاء أربع مناطق اقتصادية خاصة من أجل تقديم الحوافز للشركات المحلية والدولية 
الجديدة بموقعها الاستراتيجي  الخاصة  المناطق الاقتصادية  المباشرة المطلوبة. وتتميز  لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية 
في جميع أنحاء المملكة مثل مدينة الملك عبد الله الاقتصادية في الغرب، وجازان في الجنوب الغربي، ورأس الخير في 
الشمال الشرقي، المنطقة الاقتصادية الخاصة الافتراضية للحوسبة السحابية في مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية 
في وسط الرياض. وتوفر هذه المناطق الاقتصادية الخاصة باقة من الحوافز مثل المعدلات الضريبية التنافسية للشركات 
والواردات المعفاة من الرسوم من الآلات والمواد الخام، وإمكانية ملكية الشركات بنسبة 100 %، وتبسيط إجراءات الإنشاء، 

والمرونة في توظيف العمالة الأجنبية.

ويلعب الاستثمار الخاص دوراً جوهريًا في تحقيق رؤية 2030، التي تسعى المملكة من خلالها إلى:

40% to 65% to0.7% 5.7%
زيادة مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في
الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام 2030

زيادة مساهمة القطاع الخاص
في الناتج المحلي الإجمالي

Vision2030.gov.sa :المصدر
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أبرز فرص الاستثمار في السعودية:

الاســتثمار فــي قطــاع التعليــم فــي المملكــة من خــال إنشــاء مــدارس دوليــة )للمراحــل التعليمية قطاع التعليم
مــن ريــاض الأطفــال إلــى الصــف الثانــي عشــر( خاصــة عالية الجــودة فــي محافظة بيشــة

أبرز الفرص

• المدارس الدولية الخاصة هي القطاع الأسرع نموًا في محافظة بيشة للمراحل التعليمية من رياض 	
الأطفال إلى الصف الثاني عشر، بإجمالي معدل نمو سنوي 37 % تقريبًا.

• متوقع التحاق حوالي 8.8 ألف طالب إضافي في المؤسسات التعليمية الدولية الخاصة الجديدة-	
للمراحل التعليمية من رياض الأطفال إلى الصف الثاني عشر-في محافظة بيشة بحلول 2030.

• إنشاء حوالي 29 مدرسة دولية خاصة جديدة في بيشة بحلول العام 2030.	

• حوالي 29 مدرسة دولية خاصة جديدة للمراحل التعليمية من رياض الأطفال إلى الصف الثاني عشر.	

ــة العقارات ــة بحديق ــازل المتصل ــات والمن ــن الفي ــكنية تتضم ــات س ــر مجمع ــن تطوي ــروع م ــون المش يتك
ــكنية. ــة الس ــة والأبني ــقق المزدوج ــرة والش صغي

أبرز الفرص

• حجم الاستثمار المتوقع: 521 مليون دولار.	

• والمطور 	 للإسكان   )NHC( الوطنية  الشركة  مع  الباطن  من  التطوير  اتفاقيات  الاستثمار:  نموذج 
الرئيسي.

إنشاء مزرعة لاستزراع الأحياء المائية البحريةالاستزراع البحري

أبرز الفرص

• سجل مؤشر السوق في معدل النمو السنوي المركب في الفترة من 2019 حتى 2026: 3+ %	

• سيبلغ حجم السوق في عام 2026 أكثر من 393 ألفًا.	

إنشاء مصنع لتصنيع الأعلاف المركبةالصناعات الغذائية

أبرز الفرص

• معدل النمو السنوي المركب لصناعة الأعلاف المركبة )2016-2021( 2+ %	

• معدل النمو السنوي المركب لصناعة الأعلاف المركبة في منطقة الشرق الأوسط )2016-2021( 13+ %	

• معدل النمو السنوي المركب لإنتاج الأعلاف المركبة 204.4 مليون طن	

• بلغ حجم سوق العلف المركب في عام 2021 أكثر من 1.9 مليار دولار أمريكي	

تقنية المعلومات
ــق  ــزة لتطبي ــات والأجه ــر البرمجي ــي تطوي ــن ف ــن المختصي ــب والمحليي ــتثمرين الأجان ــذب المس ج
ــاكاة  ــادة المح ــات لإع ــال، منص ــبيل المث ــى س ــعودية” )عل ــي الس ــة ف ــة للصناع ــم الرقمي “التوائ

ــع( ــق التصني ــاج ومراف ــوط الإنت ــع وخط ــي للمصان ــم الفعل والتنظي

أبرز الفرص

• في 	 الرقمية  التوائم  تطبيق  السعودية،  نيوم  مدينة  مثل  العملاقة،  المشاريع  من  العديد  تقود 
تطوير البنية التحتية.

• ومن المتوقع أن يصل معدل العائد الداخلي من تطبيق تقنية التوائم الرقمية في قطاع السياحة 	
إلى 30 %، ويقدر معدل مماثل من العائد للقطاع الصناعي.

توطيــن تقنيــة أتمتــة المســتودعات )علــى ســبيل المثــال، الســلع الشــخصية ونظــم الفــرز( لتحســين النقل والإمداد
كفــاءة البنيــة التحتيــة الحاليــة للتخزيــن

أبرز الفرص

• السعة: 200 ألف متر 2 من مساحة المستودع الآلي سنوياً.	

• معدل العائد الداخلي المتوقع: حوالي 16 %	

• حجم الاستثمار المتوقع: حوالي 100 مليون دولار أمريكي.	
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جذب الجهات الفاعلة عالميًا لتطوير عروض أشمل وأكثر تنافسية معفاة من الرسوم الجمركية )على النقل والإمداد
سبيل المثال، متاجر العلامات التجارية والمتاجر المتخصصة( في المطارات الدولية أو الإقليمية

أبرز الفرص

• حجم الاستثمار المتوقع: حوالي 110 مليون دولار امريكي	

• معدل العائد الداخلي المتوقع: حوالي 21 %	

• فترة الاسترداد: حوالي 5 سنوات	

• الموقع: المطارات الرئيسية )الرياض وجدة والدمام وغيرها من المدن(	

ــر أو القطاع المالي ــة الصغ ــروعات متناهي ــل المش ــل تموي ــات )مث ــددة التخصص ــل متع ــركات تموي ــيس ش تأس
الصغيــرة والمتوســطة( وكذلــك إعــادة تمويــل الشــركات مــع المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة.

أبرز الفرص

• نمو الناتج المحلي الإجمالي: 21-35 %	

الأدوية
الراهن، تستورد  الوقت  المعدية. وفي  للوقاية من الأمراض  بيولوجية تعطى  اللقاحات هي معلقات 
المملكة متطلباتها من اللقاحات بالكامل، ولكن المملكة تطمح الى توطين تصنيع أنواع مختلفة من 
واللقاحات  المقترنة،  واللقاحات  الموهنة،  الحية  واللقاحات  السموم،  لقاحات  ذلك  )بما في  اللقاحات 

البروتينية المؤتلفة(.

أبرز الفرص

• حجم الاستثمار المتوقع بالدولار الأمريكي: 500-50 مليون لكل مستضد / مولد الأجسام المضادة 	
)اعتمادًا على نوع المستضد وتعقيد التصميم والتشغيل الآلي والمصنع وضوابط التلوث(.

• قدرة المصنع: 120-80 مليون جرعة سنوياً	

• معدل العائد الداخلي المتوقع: 15-20 %	

• نمو الناتج المحلي الإجمالي: 300-30 مليون دولار أمريكي	

• فترة الاسترداد: حوالي 10 سنوات	

الشكل 6: خريطة بأبرز مناطق الاستثمار

منخفضمتوسطعالي

النقل والخدمات اللوجستية

التمويل

الأدوية

العقارات

الصناعات الغذائية

المدارس الدولية الخاصة

تقنية المعلومات
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التعاون السعودي التركي4-3-2	

التبادل التجاري1-4-3-2	

مـــن المتوقـــع أن يصـــل حجـــم التبـــادل التجـــاري بيـــن المملكـــة وتركيـــا إلـــى 10 مليـــارات دولار فـــي الســـنوات 
ـــاء  ـــات البن ـــي قطاع ـــتثمار ف ـــا بالاس ـــة اهتمامه ـــركات التركي ـــن الش ـــد م ـــدي العدي ـــه تبُ ـــت نفس ـــي الوق ـــة. وف المقبل
والتصنيـــع فـــي الســـعودية. ويرجـــع الفضـــل فـــي النمـــو الاقتصـــادي فـــي الســـعودية إلـــى التنفيـــذ الناجـــح 
ـــتثمارات  ـــة للاس ـــة جاذب ـــح وجه ـــد أصب ـــرعة وق ـــا بس ـــاد تركي ـــو اقتص ـــر ينم ـــب الأخ ـــى الجان ـــة 2030. وعل ـــج رؤي لبرنام
الأجنبيـــة. وتطـــورت العلاقـــات الســـعودية التركيـــة بشـــكل كبيـــر عقـــب تشـــكيل مجلـــس التنســـيق الســـعودي 
ـــة فـــي مجـــالات مختلفـــة  ـــات تجاري ـــا والمملكـــة اتفاقي ـــارس 2023، وقعـــت تركي ـــام 2021. وفـــي م التركـــي فـــي ع

ـــي. ـــعودي الترك ـــال الس ـــدى الأعم ـــات منت ـــش فعالي ـــى هام عل

ـــا  ـــادرات تركي ـــت ص ـــك ارتفع ـــن ذل ـــة ع ـــة إيجابي ـــارة. وكنتيج ـــوض بالتج ـــترك للنه ـــاون المش ـــبل التع ـــن س ـــث البلدي ويبح
ـــام 2022. ـــي ع ـــون دولار ف ـــى 62.730 ملي ـــل إل ـــبة 342 %، لتص ـــة بنس ـــى المملك ـــس إل ـــن الملاب م

واردات السعودية من تركيا، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

السجاد وغيره من المنسوجات لتغطية الأرضيات

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

مصنوعات الحجر أو الجص أو الأسمنت أو الأسبستوس 
أو الميكا وما إلى ذلك

الحيوانات أو الخضروات أو الدهون الميكروبية والزيوت 
ومشتقاتها، والدهون الغذائية...

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفاز...

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشوة

منتجات الحديد والصلب

الفاكهة والمكسرات الغذائية، وقشر الفواكه 
الحمضية أو البطيخ وما شابه

الملابس المنسوجة والمحبوكة  وملحقاتها 

مستحضرات الحبوب أو الدقيق أو النشا أو الحليب 
ومستحضرات الحلويات

الملابس  غير المنسوجة وغير المحبوكة  وملحقاتها 

اللؤلؤ الطبيعي أو المستنبت، والأحجار الكريمة أو شبه 
الكريمة، والمعادن الثمينة، وتكسية المعادن...

المركبات بخلاف خطوط السكك الحديدية وخط الترام 
وقطع غيارها ومستلزماتها

الطائرات والمركبات الفضائية وأجزاؤها

الحديد والصلب

البلاستيك ومصنوعاته

منتجات الخضروات والفاكهة والمكسرات أو النباتات 
الأخرى

الكاكاو ومستحضرات الكاكاو

جذور ودرنات النباتات الغذائية 

8-6-5

9-077

		75		

805-7

6	058 -	5-	 -9--	

--9-7--5		

-	-86-867-

-8-50 -			-

-		7-
-067- 	-9--

	-55	 	-	90----6

67	80

المصدر: خارطة التجارة
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واردات تركيا من السعودية، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

-5-	-5- 98585

-667	- 	-5	--

76	-88

7	-0- --966 	07	-

576		66	9-

البلاستيك ومصنوعاته

الكيماويات العضوية

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

الحديد والصلب

الكيماويات غير العضوية، والمكونات العضوية وغير 
العضوية للمعادن الثمينة، والمعادن النادرة 

المستخرجة من الأرض

الرصاص ومصنوعاته

السكريات وحلوى السكر

المطاط ومصنوعاته

مستخلصات الدباغة أو الصباغة؛ العفص ومشتقاتها. 
الأصباغ والملونات الأخرى

الفاكهة والمكسرات، وقشور الفواكه الحمضية أو 
البطيخ وما شابه

المصدر: خارطة التجارة

الاستثمارات القائمة والمطروحة2-4-3-2	

فــي مــارس 2023، اســتثمرت الســعودية 5 مليــار دولار فــي البنــك المركــزي التركــي لمســاعدة الدولــة علــى التعافــي 
مــن آثــار الزلــزال الأخيــر. فيمــا وقعــت تركيــا والمملكــة اتفاقيــات مختلفــة ضمــن جهــود البلديــن نحــو تعزيــز العلاقــات 
ــر  ــر وفبراي ــى المملكــة مســتوى ارتفــاع قياســي فــي شــهري يناي ــا إل ــة بينهمــا. وســجلت الصــادرات مــن تركي الثنائي

2023، وزادت الشــحنات بأكثــر مــن 30 مــرة مقارنــة بعــام 2022، مســجلة قيمــة 367.3 مليــون دولار أمريكــي.

ــة  ــات القليل ــد القطاع ــة أح ــة الصحي ــة والرعاي ــة الحيوي ــاع التقني ــاء وقط ــياحة والبن ــة والس ــات التحويلي إن الصناع
الهامــة التــي يمكــن أن توفــر فــرص اســتثمارية واعــدة للمســتثمرين. وفــي عــام 2021، ارتفــع حجــم التبــادل التجــاري 
بيــن تركيــا والمملكــة مــن 3.7 مليــار دولار أمريكــي إلــى 4.3 مليــار دولار أمريكــي مقارنــة بالفتــرة بيــن ينايــر وأكتوبــر 
2022. كمــا تشُــجع الســعودية المســتثمرين الأتــراك علــى تنويــع أنشــطتهم التجاريــة إلــى قطاعــات أخــرى إلــى جانــب 
قطــاع البنــاء والتشــييد مــن خــال الاســتثمار فــي قطاعــات الطيــران والدفــاع والســياحة والابتــكار والصحــة والتقنيــة 
والطاقــة والأغذيــة. وهنــاك مــا يقــرب مــن 1100 شــركة ســعودية تعمــل فــي تركيــا، ويبلــغ مجمــوع اســتثماراتها 11 

مليــار دولار أمريكــي فــي قطاعــات الزراعــة والعقــارات والطاقــة وغيرهــا مــن القطاعــات.



ملامح العلاقات الاقتصادية بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي

26

أعلنـــت شـــركة »نيوم«-أحـــد المشـــروعات الضخمـــة فـــي الســـعودية-عن إتمـــام العقـــود مـــع المســـتثمرين 
ـــى  ـــدف إل ـــة يه ـــة الاجتماعي ـــة التحتي ـــروع للبني ـــو مش ـــكنية، وه ـــا الس ـــعة مجتمعاته ـــن توس ـــى م ـــة الأول للمرحل
ـــار  ـــن 5.5 ملي ـــر م ـــى أكث ـــة الأول ـــة للمرحل ـــة الاتفاقي ـــغ قيم ـــوم، وتبل ـــي ني ـــدة ف ـــة المتزاي ـــوى العامل ـــتيعاب الق اس
ـــي  ـــاص ف ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــة بي ـــراكات الدولي ـــر الش ـــن أكب ـــدة م ـــا واح ـــا يجعله ـــال( مم ـــار ري دولار )21 ملي
ـــي  ـــا ف ـــريكة له ـــون ش ـــعودية لتك ـــي الس ـــدة ف ـــركات الرائ ـــن الش ـــدداً م ـــوم« ع ـــارت »ني ـــد اخت ـــكان. وق ـــال الإس مج
تطويـــر وتشـــغيل المجمعـــات الســـكنية المؤقتـــة، وفـــق أحـــدث المواصفـــات العالميـــة مـــن ناحيـــة الخدمـــات 
ـــى  ـــاً عل ـــت دلي ـــوم، ووقف ـــيرة ني ـــي مس ـــاس ف ـــر الأس ـــدة حج ـــراكات الجدي ـــذه الش ـــت ه ـــة. ومثل ـــة التحتي والبني
ـــزة  ـــرة وجي ـــي فت ـــروع ف ـــي للمش ـــاق المال ـــق الإغ ـــتطاعوا تحقي ـــن اس ـــن الذي ـــركائها الممولي ـــا وش ـــدرات فريقه ق
ـــي  ـــاص ف ـــاع الخ ـــاركة القط ـــادة مش ـــق لزي ـــى الطري ـــة الأول ـــات المرحل ـــد اتفاقي ـــتثنائية. وتمهّ ـــة اس ـــة مالي وبقيم
ـــات  ـــروع المجمع ـــن مش ـــة م ـــة الثاني ـــرح المرحل ـــع ط ـــن المتوق ـــوم، وم ـــي ني ـــة ف ـــة التحتي ـــاريع البني ـــر مش تطوي
الســـكنية المؤقتـــة للترســـية خـــال الأشـــهر المقبلـــة، مـــع الحـــرص علـــى إعـــداد قائمـــة بالشـــركات المؤهلـــة 
مســـبقًا، وتقييـــم مـــدى اهتمـــام المســـتثمرين المُحتمليـــن للفـــوز بمشـــاريع المرحلـــة الجديـــدة، وســـيغطي 
ـــدر  ـــكنية. وتج ـــات الس ـــة للمجمع ـــغيل والصيان ـــاء والتش ـــل والبن ـــم والتموي ـــر التصمي ـــات عناص ـــذه الاتفاقي ـــاق ه نط
ـــهموا  ـــتثمرين ليس ـــن المس ـــد م ـــذب المزي ـــو ج ـــوم« ه ـــة »ني ـــتراتيجية لمنطق ـــداف الاس ـــد الأه ـــى أن أح ـــارة إل الإش
ـــم  ـــتثمار الضخ ـــذا الاس ـــل ه ـــا، ويمث ـــة وإدارته ـــا التجاري ـــى أصوله ـــراف عل ـــال الإش ـــن خ ـــا م ـــق رؤيته ـــي تحقي ف
ـــزز  ـــا يع ـــة، مم ـــي المنطق ـــة ف ـــاره الإيجابي ـــة وآث ـــبة للمملك ـــه بالنس ـــروع وأهميت ـــم المش ـــى حج ـــر عل ـــراً آخ مؤش
ـــرص  ـــن ف ـــد م ـــر المزي ـــى توفي ـــة إل ـــتدامة بالإضاف ـــول المس ـــل للحل ـــتخدام الأمث ـــة والاس ـــركات المحلي ـــية الش تنافس
ـــوم«  ـــداف »ني ـــق أه ـــة لتحقي ـــوة مهم ـــن خط ـــة للعاملي ـــكنية المؤقت ـــات الس ـــكل المجمع ـــاً. وتش ـــل محلي العم
ـــارعة،  ـــية المتس ـــروعات الرئيس ـــه المش ـــهد في ـــت تش ـــي وق ـــة؛ ف ـــة المعلن ـــدة الزمني ـــال الم ـــروعاتها خ ـــاز مش وإنج
ـــورات  ـــة، تط ـــة القائم ـــة التحتي ـــروعات البني ـــندالة«، ومش ـــرة »س ـــاچون«، وجزي ـــا«، و»أوكس ـــن«، و»تروجين ـــل »ذا لاي مث

ـــة. ـــريعة ومتلاحق س

الفرص والتحديات3-4-3-2	

ـــي  ـــتثمار وه ـــجيع الاس ـــة لتش ـــة وكال ـــأت المملك ـــي، أنش ـــتثمار العالم ـــذب الاس ـــتمرة لج ـــا المس ـــوء جهوده ـــي ض ف
ـــي  ـــة ف ـــادة ملحوظ ـــرة زي ـــة المباش ـــتثمارات الأجنبي ـــهدت الاس ـــات، ش ـــا للإحصائي ـــتثمار. ووفقً ـــة للاس ـــة العام الهيئ
ـــجلة  ـــي مس ـــار دولار أمريك ـــا 1.9 ملي ـــي مجموعه ـــت ف ـــث بلغ ـــام 2022، حي ـــن ع ـــث م ـــع الثال ـــي الرب ـــة ف المملك

ـــار دولار. ـــتثماراته 1.7 ملي ـــت اس ـــذي بلغ ـــام 2021، ال ـــن ع ـــث م ـــع الثال ـــع الرب ـــة م ـــرة بالمقارن ـــادة كبي زي

ـــا:  ـــات منه ـــن المنتج ـــة م ـــة متنوع ـــى مجموع ـــة عل ـــة الجمركي ـــادة التعريف ـــة زي ـــت المملك ـــام 2022، أعلن ـــي ع وف
ـــزات  ـــة والفل ـــات الزجاجي ـــتيك والمنتج ـــة والبلاس ـــواد الكيميائي ـــادن والم ـــة والمع ـــواد الغذائي ـــة والم ـــات الحي الحيوان
ــة  ــون بمعرفـ ــتثمرون مهتمـ ــات. فالمسـ ــة والمركبـ ــدات الكهربائيـ ــوم( والآلات والمعـ ــة الألمنيـ ــية )خاصـ الأساسـ
ـــة ككل  ـــى المنظم ـــر عل ـــة تؤث ـــات الجمركي ـــا أن التعريف ـــرة، كم ـــة المتغي ـــة التجاري ـــة إزاء البيئ ـــات الحكومي التوجه

ـــاه. ـــورة أع ـــر المذك ـــاً بالتدابي ـــتثمرين إيجاب ـــرارات المس ـــر ق ـــع أن تتأث ـــن المرج ـــة، وم ـــى الربحي ـــرة عل ـــر مباش وتؤث

ـــوء  ـــي ض ـــرى ف ـــة ودول أخ ـــن المملك ـــا وبي ـــط بينه ـــة الرواب ـــي تقوي ـــا ف ـــا رغبته ـــدت تركي ـــام 2022، أب ـــي الع وف
ـــرًا  ـــكل جس ـــذي يشُ ـــز ال ـــي الممي ـــا الجغراف ـــتفيدة بموقعه ـــا، مس ـــي أوروب ـــة ف ـــزا للطاق ـــح مرك ـــا أن تصُب تطلعاته
ـــان  ـــحنه بأم ـــط أو ش ـــي أو النف ـــاز الطبيع ـــل الغ ـــات نق ـــي احتياج ـــث تلُب ـــة؛ بحي ـــران والمملك ـــيا وإي ـــن روس ـــة بي للطاق
أكثـــر وبتكلفـــة أقـــل. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يمكـــن أن يـــؤدي تحســـن العلاقـــات بيـــن تركيـــا والمملكـــة إلـــى 

ـــة. ـــن والطاق ـــعار البنزي ـــاض أس انخف

ـــاون  ـــن التع ـــدة م ـــالات جدي ـــام مج ـــق أم ـــتمهد الطري ـــا س ـــة وتركي ـــن المملك ـــة بي ـــه أن العلاق ـــك في ـــا لا ش ومم
ـــام 2023. ـــن لع ـــع رؤى البلدي ـــق م ـــا يتف ـــة، بم ـــنوات المقبل ـــي الس ف

ـــم  ـــادة حج ـــاون لزي ـــبل التع ـــث س ـــات وبح ـــاح العلاق ـــو إص ـــادة نح ـــوات ج ـــاذ خط ـــي اتخ ـــة ف ـــا والمملك ـــدأت تركي ب
ـــطنبول  ـــي إس ـــرًا ف ـــد مؤخ ـــذي عق ـــترك ال ـــال المش ـــدى الأعم ـــة منت ـــى طاول ـــتثمارات. وعل ـــاري والاس ـــادل التج التب
ناقـــش الطرفـــان آفـــاق الاســـتثمار. وفـــي الأشـــهر التســـعة الأولـــى مـــن عـــام 2022، انتعـــش حجـــم التبـــادل 
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ـــام 2021  ـــي ع ـــجل ف ـــي المُس ـــم القياس ـــك الرق ـــاوزًا بذل ـــار دولار متج ـــغ 3.8 ملي ـــث بل ـــن حي ـــن البلدي ـــاري بي التج
ـــن  ـــام 2030. وم ـــول ع ـــار دولار بحل ـــى 30 ملي ـــم إل ـــذا الرق ـــادة ه ـــى زي ـــان إل ـــدف الدولت ـــار دولار، وته أي 3.7 ملي
ـــي  ـــة ف ـــا المملك ـــي تنفذه ـــة الت ـــاريع الضخم ـــي المش ـــوة ف ـــي بق ـــاص الترك ـــاع الخ ـــارك القط ـــع أن يشُ المتوق

ـــام 2030. ـــا لع ـــار رؤيته إط

ـــي  ـــتثمار ف ـــة الاس ـــهدت بيئ ـــة، ش ـــارة العالمي ـــة التج ـــى منظم ـــعودية إل ـــام الس ـــب انضم ـــام 2005، وعق ـــي ع ف
ـــتثمرين  ـــذب المس ـــل لج ـــكل عوام ـــي تش ـــا الت ـــن المزاي ـــد م ـــة بالعدي ـــز المملك ـــرة. وتتمي ـــينات كبي ـــة تحس المملك

ـــل: مث

• الاستقرار الاقتصادي	

• تمتلك أكبر احتياطي نفطي في العالم وهي عضو بارز في منظمة أوبك	

• سوق محلية كبيرة تتمتع بقدرات شرائية هائلة	

• تنفيذ استراتيجية التنويع الاقتصادي التي تجسدت في مبادرات مثل رؤية المملكة العربية السعودية 2030	

• بنية تحتية متطورة وقوية	

• مركز مالي قوي	

• نظام مصرفي جيد الإدارة والتنظيم.	

وضمـــن جهودهـــا لتســـهيل الخدمـــات المقدمـــة للمســـتثمرين فـــي الســـعودية، أنشـــأت وزارة الاســـتثمار، مركـــز 
خدمـــات الاســـتثمار )ISC(، الـــذي يعُنـــى باتخـــاذ قـــرارات منـــح التراخيـــص أو رفضهـــا فـــي غضـــون فتـــرة زمنيـــة 

محـــددة مدتهـــا 30 يومًـــا مـــن تلقـــي طلـــب مـــن المســـتثمر.

ـــم  ـــات تحكي ـــى خدم ـــب عل ـــتثمرين الأجان ـــول المس ـــان حص ـــاري، لضم ـــم التج ـــعودي للتحكي ـــز الس ـــئ المرك ـــا أنش كم
ـــعودية  ـــة الس ـــم »رؤي ـــا باس ـــة طموحً ـــج تنمي ـــة برنام ـــت المملك ـــة. وأطلق ـــات التجاري ـــي النزاع ـــة ف ـــورة التكلف ميس
ـــكان  ـــم والإس ـــل التعلي ـــة مث ـــات مختلف ـــي قطاع ـــب ف ـــتثمرين الأجان ـــرة للمس ـــرص كبي ـــر ف ـــتهدف توفي 2030« يس

ـــة. ـــة والطاق ـــة الصحي والرعاي

ـــتثمر  ـــة »اس ـــتثمار )MISA( منص ـــت وزارة الاس ـــة، أطلق ـــي المملك ـــتثمار ف ـــجيع الاس ـــة لتش ـــا الحثيث ـــن جهوده وضم
ـــى  ـــة عل ـــل المنص ـــة. وتعم ـــي المملك ـــتثمار ف ـــويق الاس ـــدة لتس ـــة الموح ـــة الوطني ـــي الهوي ـــعودية«، وه ـــي الس ف
ـــة لأن  ـــعي المملك ـــار س ـــي إط ـــم. وف ـــي تواجهه ـــات الت ـــل المعوّق ـــتثمرين وتذلي ـــات للمس ـــم الخدم ـــهيل تقدي تس
تكـــون وجهـــة اســـتثمارية جاذبـــة ومحفـــزة، فقـــد صممـــت المملكـــة برنامـــج حوافـــز وخطـــط دعـــم محـــددة 
ـــك  ـــرة، ذل ـــة الماه ـــة والعمال ـــا الضريبي ـــة والمزاي ـــهيلات المالي ـــم التس ـــى تقدي ـــا عل ـــع حرصه ـــتثمار م ـــجيع الاس لتش
ـــاعد  ـــي ستس ـــات الت ـــن الخدم ـــد م ـــمل العدي ـــي تش ـــة والت ـــا وزارة الداخلي ـــي أطلقته ـــراس« الت ـــة »مي ـــب منص ـــى جان إل

ـــاري. ـــاط التج ـــدء النش ـــة لب ـــات الحكومي ـــع المتطلب ـــة جمي ـــي معرف ـــتثمر ف المس

ـــت  ـــطنبول، وقع ـــي إس ـــو 2023 ف ـــي يولي ـــد ف ـــذي عق ـــي ال ـــعودي الترك ـــال الس ـــدى الأعم ـــش منت ـــى هام وعل
الســـعودية وتركيـــا ممثلتيـــن باتحـــاد الغـــرف الســـعودية ومجلـــس العلاقـــات الاقتصاديـــة الخارجيـــة التركـــي 16 
ـــية  ـــارات الهندس ـــاري والاستش ـــر العق ـــمل: التطوي ـــة تش ـــتثمارية مختلف ـــالات اس ـــات ومج ـــي قطاع ـــاون ف ـــة تع اتفاقي
والبنـــاء. واســـتعرض ملتقـــى الأعمـــال الســـعودي التركـــي فـــرص الاســـتثمارات، وتعزيـــز فـــرص التواصـــل مـــع 
ـــر العقـــاري والمقـــاولات والمـــدن  ـــاء والتطوي ـــة والبن ـــة الحضري ـــة فـــي مجـــالات التنمي المســـتثمرين والشـــركات التركي
ـــى  ـــاع. وعل ـــة بالقط ـــركات المتخصص ـــتثمرين والش ـــال والمس ـــال الأعم ـــاركة رج ـــة، بمش ـــة العمراني ـــة والتنمي الذكي
ـــث  ـــراك لبح ـــعوديين والأت ـــال الس ـــال الأعم ـــتثمرين ورج ـــن المس ـــدد م ـــدى بع ـــاء المنت ـــى أعض ـــدى، التق ـــش المنت هام

ـــن. ـــن البلدي ـــاون بي ـــالات التع ـــتثمار ومج ـــرص الاس ف
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قـــطـــــر4-2	
آفاق الاقتصاد 1-4-2	

237.3 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

88,046.3 دولار أمريكينصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي، 2022

4.8 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي السنوي في عام 2022

5.0 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي

فـي السـنوات الأخيـرة تكللت الجهود القطريـة بنجاح ملحوظ في دفـع نمو اقتصادها. ونظـراً لمكانتها البـارزة في العالم، 
رفعـت قطر سـقف التوقعـات بين المجتمع الدولي حـول خطوة قطر التالية للتسـويق لهويتها الوطنية وجذب الاسـتثمار 
الأجنبـي المباشـر. وعلـى الصعيـد الإقليمـي، تتوقع دول مجلـس التعاون الخليجـي أن تتجـاوز قطر التباطـؤ العالمي في 
الاقتصـاد بفضـل جهودها المسـتمرة في دعـم قطاعات الصناعة والسـياحة والثقافـة والطيران واللوجسـتيات والاقتصاد 
الأخضـر إلـى جانـب قطـاع الرياضـة، فيمـا تتنافس الـدول المجـاورة على النهـوض بقطـاع الانتاج غيـر النفطي ممـا يكثف 
المنافسـة علـى جـذب الكـوادر المحليـة. وعلـى المسـتوى المحلـي، فقد شـهد القطـاع الخاص فـي قطر قفـزة نوعية 
ويتعـاون الآن بنشـاط مـع القطـاع الحكومـي مـن خالل عـدد مـن المبـادرات الوطنية التـي تشـمل-من بين أمـور أخرى-

القيمـة المحليـة والشـراكة بين القطاعين العـام والخاص ومنصـات النوافذ الموحدة وتحسـين المهـارات الوطنية.

ــل  ــة فــي قطــر، وقب ــة الهائل ــرات الثوري ــا لعقــد مــن التغي ــم لكــرة القــدم 2022 تتويجً ــة كأس العال ــت بطول وكان
البطولــة اســتقبلت قطــر أكثــر مــن مليــون مشــجع، ممــا جعلهــا محــط أنظــار العالــم. ونظــراً لانخفــاض أســعار النفــط، 
وبــدء مشــروع تطويــر حقــل الشــمال للغــاز الطبيعــي المســال والنجــاح الهائــل فــي إقامــة فعاليــات بطولــة كأس 
ــذ عــام 2020، أنفقــت  ــرة ســريعة. ومن ــا شــاملًًا بوتي العالــم وارتفــاع الطلــب المحلــي؛ فقــد شــهد الاقتصــاد تعافيً
ــرو  ــريعة ومت ــرق الس ــبكة الط ــل ش ــة مث ــة التحتي ــاريع البني ــى مش ــي عل ــار دولار أمريك ــن 200 ملي ــر م ــة أكث الدول

ــادق وغيرهــا مــن المرافــق. الأنفــاق والملاعــب والفن

202020212022الاستثمار الأجنبي المباشر

1,09376-2,434- الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد )بالمليون دولار(

598162*عدد الاستثمارات في الأصول الجديدة

المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
ملاحظــة: * يشُــير مصطلــح الاســتثمار فــي الأصــول الجديــدة إلــى إحــدى الاســتراتيجيات المســتخدمة فــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر حيــث تســتثمر شــركة مــا فــي دولة 

جديــدة مــن خــال تأســيس منشــآت ومرافــق جــدد.

وبحســب بيانــات البنــك الدولــي، ســجل الناتــج المحلــي الإجمالــي الســنوي لقطــر نمــوًا بنســبة 1.5 % فــي عــام 2021، 
وهــو تحســن كبيــر مقارنــة بالانكمــاش الــذي بلــغ 2.5 % فــي عــام 2020. ومــن المتوقــع أن يدعــم مشــروع توســيع 
ــى المــدى  ــة النمــو الاقتصــادي عل ــذي تنفــذه قطــر للطاقــة فــي شــمال الدول حقــل الغــاز الطبيعــي المســال ال

ــدأ تشــغيل المشــروع بيــن عامــي 2026 و2027. ــل، ومــن المقــرر أن يب الطوي

إن النمو المستدام واللافت في الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ 5 % منذ 2009، يبرهن على قدرة قطر في جذب الاستثمار 
ومرونة اقتصادها المُؤسس وفق استراتيجيات حكيمة. وقد أدت جهود التنويع الاقتصادي وجذب الأعمال التجارية في البلد، 

مسترشدة بالرؤية الوطنية لعام 2030، إلى زيادة تعزيز آفاقها الاقتصادية وقدرتها على تحمل الخسائر المالية الخارجية.
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ــة قطــر، ومــن  ــة لــكأس العالــم لكــرة القــدم 2022، اتجهــت أنظــار العالــم إلــى دول وفــي أعقــاب فعاليــات بطول
ــة  ــة والرعاي ــة والرياض ــارات والضياف ــل العق ــة مث ــر الهيدروكربوني ــات غي ــى الصناع ــاً عل ــك إيجاب ــر ذل ــع أن يؤث المتوق
الصحيــة، ممــا يخلــق فرصًــا واعــدة للمســتثمرين الأجانــب. ووفقًــا لصنــدوق النقــد والبنــك الدولييــن، مــن المتوقــع أن 

تشــهد قطــر آفاقًــا تنمويــة طويلــة الأمــد فــي الســنوات المقبلــة.

ــكأس  ــة ل ــذي ســلط الأضــواء عليهــا جــراء اســتضافتها أول بطول ــر ال وتســتفيد قطــر مــن الاهتمــام العالمــي الكبي
ــي وضمــان النمــو الاقتصــادي  ــة التحــول الوطن ــة عملي ــات، فــي مواصل ــم لكــرة القــدم وغيرهــا مــن الفعالي العال

ــى المعرفــة. ــم عل ــر اقتصــاد قائ المســتدام ورفــع مســتوى المعيشــة وتطوي

تحليل التركيبة السكانية2-4-2	

في 1 يناير 2023، قُدر عدد سكان قطر بنحو 2,909,134 نسمة، بزيادة بلغت 4.70 % مقارنة بعدد السكان في العام السابق. 
إلى ذلك،  الوفيات. وبالإضافة  المواليد عدد  تجاوز عدد  إيجابية، حيث  زيادة طبيعية  الإحصائيات  2022، سجلت  وفي عام 
1,000 من  الذكور لكل  )3,150 من   3.150 السكان كالآتي:  السكان. وكان توزيع  زيادة عدد  الدولية في  الهجرة  ساهمت 
الإناث( وهذه النسبة أعلى من النسب العالمية، حيث سجلت النسبة العالمية حوالي 1,016 من الذكور إلى 1,000 من الإناث 
في عام 2022. وبلغت الكثافة السكانية في قطر 282.9 نسمة لكل كيلومتر مربع )732.6/ميل2( حتى أغسطس 2023، 
المساحة الإجمالية  المقيمين بشكل دائم في قطر على  السكان  السكانية تحُسب من خلال تقسيم  الكثافة  أن  ونذكر 
للدولة. بحسب بيانات شعبة الإحصاءات في الأمم المتحدة، تبلغ المساحة الإجمالية لقطر 11,590 كم 2 )4,475 ميل2( 

متضمنة الأراضي والمياه داخل الحدود الدولية والسواحل.

الشكل 7: توزيع السكان حسب النوع )في عام 2022(

72.2%

27.8%

ذكور إناث

psa.gov.qa :المصدر

الفرص والحوافز الاستثمارية3-4-2	

قطـــر مـــن أكبـــر الـــدول فـــي العالـــم مـــن حيـــث نصيـــب الفـــرد مـــن الدخـــل، كمـــا أنهـــا مـــن أكبـــر الـــدول 
ـــام 2020  ـــي ع ـــي ف ـــي الإجمال ـــج المحل ـــاض النات ـــن انخف ـــم م ـــى الرغ ـــال. وعل ـــي المس ـــاز الطبيع ـــدرة للغ المص
ـــج  ـــى النات ـــد-19، تعاف ـــة كوفي ـــن جائح ـــم ع ـــادي الناج ـــؤ الاقتص ـــون والتباط ـــات الهيدروكرب ـــف مبيع ـــبب ضع بس
ـــى  ـــر إل ـــد كبي ـــى ح ـــي إل ـــذا التعاف ـــزى ه ـــام 2021؛ ويعُ ـــن ع ـــي م ـــع الثان ـــي الرب ـــر ف ـــي قط ـــي ف ـــي الإجمال المحل
ـــدى  ـــى م ـــن 60 % عل ـــر م ـــال بأكث ـــي المس ـــاز الطبيع ـــاج الغ ـــادة إنت ـــة بزي ـــر للطاق ـــركة قط ـــة لش ـــاعي الطموح المس

ـــة. ـــس التالي ـــنوات الخم الس
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ومــن المتوقــع أن تشــهد قطاعــات مثــل البنيــة التحتيــة والرعايــة الصحيــة والتعليــم والســياحة والطاقــة وتقنيــة 
ــة 20  ــت الدول ــك، خصص ــم ذل ــي. ولدع ــتثمار الأجنب ــق الاس ــدة لتدف ــا واع ــات فرصً ــالات والخدم ــات والاتص المعلوم
مليــار دولار أمريكــي لتمويــل مشــاريع ضمــن هــذه القطاعــات فــي عــام 2022. كمــا إن قطاعــات التصنيــع والتعديــن 
والمحاجــر والبنــوك والتأميــن تشــكل القطاعــات الرئيســة التــي تســتقطب المســتثمرين الأجانــب، قياسًــا علــى حجــم 

المخــزون مــن التدفــق الــوارد مــن الاســتثمار المباشــر الأجنبــي.

وتقــدم قطــر حزمــة واســعة ومتكاملــة مــن مقومــات جــذب الاســتثمار المحلــي والأجنبــي علــى حــد ســواء، نذكــر 
منهــا إعفــاءات الرســوم الجمركيــة وبعــض امتيــازات اســتخدام الأراضــي إلــى جانــب خفــض معــدل الضريبــة المفروضــة 
علــى الشــركات فــي أغلــب القطاعــات حيــث يبلــغ 10 %، والإعفــاء مــن ضريبــة الدخــل الفرديــة، باســتثناء ضريبــة الشــركات 

التــي تبلــغ 35 % علــى الشــركات الاجنبيــة فــي الصناعــة الاســتخراجية مثــل اســتخراج الغــاز الطبيعــي.

وفيما يلي بعض من حوافز الاستثمار:

• الإعفــاء مــن ضريبــة الدخــل لمــدة أقصاهــا عشــر ســنوات، والاعفــاء مــن الجمــارك المفروضــة علــى اســتيراد الآلات 	
والمعــدات الضروريــة للمســتثمرين غيــر القطرييــن.

• إمكانية تخصيص الأراضي للمشاريع الاستثمارية الأجنبية لفترة إيجار قابلة للتجديد تصل إلى 50 عامًا.	

• ــن 	 ــواردات م ــى ال ــة عل ــوم الجمركي ــن الرس ــي م ــاع الصناع ــي القط ــن ف ــر القطريي ــتثمرين غي ــاء المس ــوز إعف يج
ــا. ــة محليً ــر المتاح ــة غي ــف المصنع ــلع نص ــام أو الس ــواد الخ الم

• يمكــن للمســتثمرين غيــر القطرييــن إجــراء تحويــات ماليــة خاصــة لاســتثماراتهم بــأي عملــة قابلــة للتحويــل بســعر 	
الصــرف الســائد.

• ــا 	 ــل وفقً ــل مماث ــادرة أو أي فع ــن المص ــرة، م ــر المباش ــا وغي ــرة منه ــة، المباش ــر القطري ــتثمارات غي ــة الاس حماي
ــام 2000. ــم 13 لع ــون رق للقان

• ويمكن للمستثمرين غير القطريين نقل ملكية الاستثمار إلى مستثمر آخر غير قطري أو وطني.	

أهم مجالات الاستثمار

• التقنيــات الزراعيــة – إن الســوق العالميــة فــي التقنيــات الزراعيــة تتشــكل بفعــل التوجهــات التقنيــة الناشــئة مثــل 	
ــلة  ــات وسلس ــوم البيان ــي وعل ــذكاء الاصطناع ــة وال ــات الجغرافي ــام المعلوم ــة ونظ ــات الزراعي ــتخدام الروبوت اس
ــك التطــورات، زادت الاســتثمارات  ــر التقدمــي التــي تنتهجهــا قطــر وتبنيهــا لتل ــل. ونتيجــة لاســتراتيجية التفكي الكت
فــي قطــاع التقنيــة الزراعيــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــكل ملحــوظ. كمــا تدعــم الدولــة 
ــة، واســتطاع  ــادة فــي الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع مــن خــال الشــركات الناشــئة والســمات الديموغرافي الزي
المنتجــون والمصنعــون وتجــار التجزئــة فــي قطــر التكيــف مــع هــذا المشــهد المتغيــر نتيجــة للتوســع الســكاني 

وتقــارب التقنيــات.

• الصــوب الزراعيــة – شــرعت الدولــة فــي زيــادة دعمهــا للمزارعيــن المحلييــن خــال الســنوات الخمــس الماضيــة. إذ 	
ــي  ــة. وف ــاء الدول ــع أنح ــي جمي ــن ف ــات للمزارعي ــم والخدم ــت الدع ــة وقدم ــج الزراعي ــن البرام ــددًا م ــت ع أطلق
محاولــة لزيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة بشــكل كبيــر، ســهلّت الدولــة نقــل 5,777 صوبــة زراعيــة إلــى أصحــاب المــزارع، 
إلــى جانــب إطــاق المشــروع الوطنــي للزراعــة فــي قطــر فــي عــام 2021، والــذي كان بمثابــة علامــة فارقــة فــي 
تقــدم الدولــة نحــو الاكتفــاء الذاتــي؛ وصُمــم هــذا المشــروع بدقــة باســتخدام نظــام الأكوابونيــك )الزراعــة المائية 
النباتيــة الحيوانيــة( الــذي يجمــع بيــن تربيــة الأحيــاء المائيــة والزراعــة فــي المــاء »الهيدروبونيكــس« لتحقيــق نتائــج 
مثاليــة. بالإضافــة إلــى جهودهــا المحليــة، تشــاركت قطــر مــع شــركات زراعيــة رائــدة وعاليــة التقنيــة علــى نطــاق 
عالمــي. وفــي عــام 2021، قــام جهــاز قطــر للاســتثمار وهــو صنــدوق الثــروة الســيادية للدولــة بضــخ اســتثمارات 
كبيــرة بلغــت 200 مليــون دولار فــي شــركة هولنديــة ناشــئة فــي مجــال الزراعــة الداخليــة. ويهــدف هــذا التعــاون 
إلــى تقديــم الدعــم لإنشــاء المركــز الافتتاحــي فــي الدوحــة بحلــول عــام 2023، ممــا يشــكل حجــر الزاويــة فــي 

مســاعيهم المشــتركة.
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• الألعــاب الإلكترونيــة – أتــاح مجــال الألعــاب الإلكترونيــة فرصًــا وآفاقًــا هائلــة للابتــكار والاســتثمارات، إذ يتوقــع أن 	
ــول عــام 2028. وتســتطيع قطــر  ــار دولار بحل ــى 480 ملي ــة إل ــة للألعــاب الإلكتروني يصــل حجــم الســوق العالمي
ــف  ــاق للهوات ــع النط ــتخدام الواس ــت والاس ــار الإنترن ــدل انتش ــاع مع ــرًا لارتف ــات نظ ــذه الإمكان ــن ه ــتفادة م الاس
الذكيــة واهتمــام الشــباب )وكذلــك النــاس مــن الفئــات العمريــة الأخــرى( بهــذا المجــال. ويحظــى ســوق الألعــاب 
التنافســية فــي قطــر بمزيــد مــن الدعــم مــن مبــادرات مختلفــة، حيــث أسســت الدولــة مركــز ســبورت اكســليريتور 
)Sport Accelerator( وهــو مركــز أعمــال رائــد يضــم العديــد مــن الشــركات الرياضيــة المرموقــة. وتهــدف هــذه 
المبــادرات إلــى توفيــر فــرص أعمــال جديــدة، وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وتنميــة خبــرات الكــوادر المحليــة فــي 

قطــاع الألعــاب.

• ــد 	 ــل التوري ــتية وسلاس ــات اللوجس ــازن والخدم ــات المخ ــهد قطاع ــن، تش ــت الراه ــي الوق ــة – ف ــز التجاري المراك
العالميــة تطــورات هامــة، وتتغيــر هــذه القطاعــات نتيجــة لعــدد مــن الأســباب منهــا: زيــادة الطلــب علــى العمالــة 
والدمــج والتحــول الرقمــي وانتعــاش التجــارة الدوليــة. ومــن خــال الاســتفادة مــن بنيتهــا التحتيــة التقنيــة القوية 
وســهولة جــذب رؤوس الأمــوال، توفــر قطــر فرصًــا هائلــة للمســتثمرين الدولييــن فــي محاولــة للاســتحواذ علــى 
الاســتثمارات فــي قطــاع التخزيــن والخدمــات اللوجســتية فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وتعكــس مبــادرات 

قطــر الهامــة فــي هــذا المجــال الفــرص الواعــدة التــي تمنحهــا قطــر للمســتثمرين.

• ــث تقــدر 	 ــد العالمــي، حي ــى الصعي ــة عل الاقتصــاد الحــال – مــن المتوقــع أن تشــهد ســوق الحــال قفــزة نوعي
ــكان  ــدد الس ــال بع ــاد الح ــاح الاقتص ــر نج ــام 2025. ويتأث ــول ع ــي بحل ــون دولار أمريك ــو 7.7 تريلي ــا بنح عائداته
ــة  ــر ذات أغلبي ــي وقط ــاون الخليج ــس التع ــا أن دول مجل ــال، وبم ــاة الح ــط الحي ــاد نم ــر واعتم ــلمين الكبي المس
مســلمة، فهــذا يضعهــا علــى رأس الــدول التــي يمكنهــا الاســتفادة مــن هــذا النمــو لتصبــح مركــز الســوق الحــال. 
وتعتبــر قطــر علــى وجــه الخصــوص واحــدة مــن أكبــر ثــاث دول فــي منظمــة التعــاون الإســامي فــي مجــال 

ــم خدمــات تتفــق مــع الشــريعة الإســامية. الإعــام وتقدي

• المســتحضرات الدوائيــة – مــن المتوقــع أن تتســارع وتيــرة نمــو صناعــة الــدواء بســبب زيــادة الطبقــة المتوســطة 	
والشــيخوخة الســكانية فــي جميــع أنحــاء العالــم، كمــا ســاهمت جائحــة كوفيــد-19 فــي نمــو الســوق بشــكل 
أكبــر إلــى جانــب اســتثمارات كبيــرة فــي أنظمــة الرعايــة الصحيــة العالميــة. وفــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا، تعــد 
قطــر مســاهمًا رئيســيًا فــي نمــو صناعــة الأدويــة. وتتــوج قطــر فــي المرتبــة الثالثــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا فــي مجــال البنيــة التحتيــة الصحيــة )وفــق مؤشــر ليجاتــوم للازدهــار( والوجهــة ال 39 للســياحة 
ــاع  ــى قط ــي عل ــاق الحكوم ــتمر الإنف ــة(. وسيس ــة الصحي ــوث الرعاي ــي لبح ــز الدول ــات المرك ــق بيان ــة )وف الطبي
ــة الخاصــة  ــة الصحي ــى الرعاي الصحــة فــي النمــو بنســبة 5 % ســنوياً حتــى عــام 2025، كمــا ســيزداد الإنفــاق عل
بنســبة 9.6 % ســنوياً حتــى عــام 2025. وتهيــئ اســتثمارات الدولــة الكبيــرة فــي البنيــة التحتيــة الطبيــة والبحــث 
والتطويــر، إلــى جانــب هيكلهــا القانونــي الفعــال والقــوى العاملــة الموهوبــة، بيئــة أعمــال مواتيــة للمســتثمرين 

الأجانــب المهتميــن بســوق الأدويــة.

• التقنيــة النظيفــة – لقــد اكتســب مفهــوم التقنيــة النظيفــة – التــي تنطــوي علــى الحــد مــن العواقــب البيئيــة 	
الســلبية الناجمــة عــن التقنيــات التقليديــة – قبــولًًا كبيــرًا فــي مختلــف أنحــاء العالــم، ويرجــع الفضــل فــي ذلك في 
المقــام الأول إلــى الاتجــاه المتزايــد للوصــول إلــى الحيــاد الكربونــي وزيــادة الاســتثمارات فــي الطاقــة المســتدامة. 
ومــن المتوقــع أن تشــهد منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا زيــادة كبيــرة فــي حصــة الطاقــة المتجــددة 
ــر  ــات قط ــتوفر سياس ــي. وس ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــن إجمال ــى 8 % م ــل إل ــة تص ــج الطاق ــي مزي ــي إجمال ف
ــا لجــذب اســتثمارات بقيمــة 75 مليــار دولار أمريكــي  التقدميــة والبنيــة التحتيــة التقنيــة المتطــورة عامــاً جوهريً

فــي قطــاع التقنيــات النظيفــة بحلــول عــام 2030.

• الســيارات الكهربائيــة – أنشــأت قطــر مركــزًا للريــادة وتطويــر أبحــاث مكونــات التوصيــل والتشــغيل واختبــار النمــاذج 	
الأوليــة وتوفيــر بيئــة اختبــار للمركبــات المتنقلــة والتقنيــات الناشــئة فــي صناعــة الســيارات الكهربائيــة والســيارات 
ــة  ــاءات الضريبي ــا: الإعف ــب منه ــتثمرين الأجان ــز للمس ــن الحواف ــة م ــة متنوع ــة باق ــدم الدول ــة. وتق ــة التقني عالي
وتخصيــص الأراضــي والإعفــاءات التنظيميــة وإمــدادات الطاقــة اللازمــة للتصنيــع والدعــم المالــي والتــي يمكــن 

ــى الاحتياجــات المحــددة لعروضهــم الاســتثمارية. تخصيصهــا اســتنادًا إل
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• التجــارة الإلكترونيــة: يشــهد قطــاع التجــارة الإلكترونيــة فــي قطــر انتعاشًــا ملحوظًــا بســبب ارتفــاع معــدلات انتشــار 	
الإنترنــت والجــوالات المحمولــة، والتــي تعــد مــن المتطلبــات الأساســية لنمــو هــذا القطــاع. كمــا ســاهم إطــاق 
ــث شــهدت  ــد-19 حي ــت، لا ســيما خــال جائحــة كوفي ــر الإنترن ــادة المعامــات عب خدمــات الدفــع الرقمــي فــي زي
تلــك الفتــرة طفــرة فــي الاعتمــاد علــى التســوق عبــر الإنترنــت. وعلــى الرغــم مــن أن قطــر تحتــل المرتبــة الرابعــة 
مــن حيــث نصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي والمرتبــة الرابعــة فــي مؤشــر الريــادة لمجموعــة الخمســة 
)G5(، إلا أن إمكانــات التجــارة الإلكترونيــة فــي قطــر لا تــزال غيــر مســتغلة إلــى حــد كبيــر، ممــا يبُشــر بآفــاق اســتثمار 
ــا 40 % مــن مجمــوع  ــن عامً ــوغ نســبة الســكان تحــت ســن الثلاثي ــر سلســلة القيمــة بأكملهــا. ومــع بل ــة عب هائل
الســكان وزيــادة مســتويات الإنفــاق الرقميــة للمســتهلك )فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا(، فــإن 

قطــاع التجــارة الإلكترونيــة فــي قطــر يمثــل فرصــة مربحــة للمســتثمرين.

• التصنيــع التجميعــي فــي مجــال الطيــران )الطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد( – توفــر قطــر فرصًــا فريــدة لمصنعــي النمــاذج 	
ــة الأبعــاد متخصصــة فــي  ــع ثلاثي ــم لإنشــاء مرافــق تصني ــع أنحــاء العال ــرات فــي جمي ــات الطائ ــة ومكون الأولي
ــاع  ــي لقط ــع التجميع ــوق التصني ــهد س ــة. ويش ــة اللاحق ــع والمعالج ــرات والتصني ــزاء الطائ ــة لأج ــاذج الأولي النم
الطيــران القطــري توســعًا مدفوعًــا بالنمــو الملمــوس فــي قطــاع الطيــران. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن مشــاركة 
شــركات تصنيــع أجــزاء الطائــرات ثلاثيــة الأبعــاد محــدودة فــي قطــر، ممــا يخلــق طلبًــا كبيــرًا علــى الــواردات. ومــن 
ناحيــة أخــرى، تركــز اســتراتيجية قطــر الوطنيــة للتصنيــع علــى إنشــاء سلاســل قيمــة تصنيعيــة متقدمــة لخدمــة 
ــي  ــي ف ــع التجميع ــاع التصني ــي قط ــتثمارات ف ــا للاس ــا جاذبً ــة موقعً ــل الدول ــا يجع ــورة، مم ــات المتط القطاع

مجــال الطيــران.

الشكل 8: خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار في قطر

منخفضمتوسطعالي

الأدوية

التقنيات النظيفة

السيارات الكهربائية

التجارة الإلكترونية

التصنيع التجميعي للطائرات

التقنيات الزراعية

الصوبات الزراعية

الألعاب الإلكترونية

التجارة

الاقتصاد الحلال

التعاون القطري التركي4-4-2	

آفاق التبادل التجاري1-4-4-2	

تنظــر قطــر إلــى تركيــا كحليــف قــوي لتأســيس علاقــات اســتراتيجية وروابــط ثنائيــة أقــوى، بهــدف زيــادة قيمــة التجارة 
الثنائيــة إلــى 5 مليــارات دولار أمريكــي مــن خــال التعــاون فــي الصناعــات الثقيلــة والتنميــة الســياحية والزراعــة والبناء. 
وقــد أدى تعــاون تركيــا مــع قطــر فــي الاقتصــاد والأمــن والدبلوماســية والثقافــة والســياحة والتعليــم إلــى تأســيس 
علاقــات ثنائيــة قويــة بيــن البلديــن. وتشــجع الدولتــان جهــود المحادثــة والدبلوماســية والوســاطة مــن أجــل تحقيــق 

الســام والاســتقرار وحــل المشــكلات الدوليــة.
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واردات قطر من تركيا، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

143351

197776

68161

70551

107.205 94606

50046 38621

65861 56714

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشوة

الأسلحة والذخيرة وملحقاتها وقطع غيارها

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفزيون

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

الحيوانات الحية

البلاستيك ومصنوعاته

منتجات الحديد والصلب

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

الملابس المنسوجة والمحبوكة  وملحقاتها 

الخشب ومصنوعاته والفحم النباتي

المصدر: خارطة التجارة

واردات تركيا من قطر، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

412295 43953

49053

121510

3652

36158

44626

10
39

10
19

75
6

الألومنيوم ومصنوعاته

البلاستيك ومصنوعاته

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

الأسمدة

الكيماويات غير العضوية، والمكونات العضوية وغير 
العضوية للمعادن الثمينة، والمعادن النادرة 

المستخرجة من الأرض

الكيماويات العضوية

منتجات كيماوية متنوعة

اللؤلؤ الطبيعي أو المستنبت، والأحجار الكريمة أو شبه 
الكريمة، والمعادن الثمينة، وتكسية المعادن...

سلع أخرى

منتجات الحديد والصلب

المصدر: خارطة التجارة
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الاستثمارات القائمة والمطروحة2-4-4-2	

ــرة، ومــن المرجــح أن يســتمر المؤشــر  ــة فــي الســنوات الأخي ــا وقطــر قفــزة نوعي ــن تركي ــادل التجــاري بي شــهد التب
ــا، باســتثمارات فــي قطاعــات  ــر مســتثمر أجنبــي فــي تركي ــي أكب فــي الصعــود. وأثبتــت قطــر بالفعــل مكانتهــا كثان
ــع الشــركات التركيــة الآن إلــى جنــي  ــك، تتطل ــل. ونتيجــة لذل ــة والتموي الخدمــات المصرفيــة والشــحن وتجــارة التجزئ

ــن. ــن البلدي ــة بي ــة المتنامي ــد العلاقــات الثنائي فوائ

ــا مقــرًا لها-علــى اســتثمار  ــو 2023، حصلــت شــركة ناشــئة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعي-تتخــذ مــن تركي فــي ماي
ــن وهــم: جهــاز قطــر للاســتثمار )QIA( وشــركة إيســاس  بقيمــة 105 مليــون دولار أمريكــي مــن المســتثمرين الحاليي
ــع  ــك يرف ــإن ذل ــة، ف ــتثمار القطري ــة الاس ــع هيئ ــا لموق ــة. ووفقً ــي )Esas Private Equity( التركي ــت إيكويت برايف

ــون دولار. ــى 274 ملي ــركة إل ــل الش ــي تموي إجمال

وتعــد مشــاركة جهــاز قطــر للاســتثمار فــي البنــوك أحــد أبــرز الأمثلــة علــى الحضــور القــوي للاســتثمار القطــري فــي 
القطــاع المالــي التركــي. وتشــجع تركيــا الاســتثمار الأجنبــي، وتتميــز بموقــع اســتراتيجي وتوفــر للمســتثمرين عمالــة 

مدربــة ومزايــا أخــرى.

ــة 2022  ــل نهاي ــار دولار، ســتحصل قب ــة لأنقــرة تصــل إلــى 10 ملي ــا مــن الحصــول علــى تمويــات قطري ــرب تركي وتقت
علــى 3 مليــار منهــا، وكان البنــك المركــزي التركــي قــد أبــرم بالفعــل صفقــة مبادلــة مــع البنــك المركــزي القطــري 
بلغــت قيمتهــا فــي الأصــل 5 مليــار دولار أمريكــي ولكنهــا تضاعفــت ثــاث مــرات فــي عــام 2020 لتصــل إلــى 15 مليــار 

دولار أمريكــي.

وفــي عــام 2021، اتفقــت قطــر وتركيــا علــى تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة، حيــث تــم توقيــع 15 اتفاقيــة فــي مجــالات 
ــام،  ــة والإع ــؤون الديني ــة والش ــية والصح ــة والدبلوماس ــباب والرياض ــة والش ــة والثقاف ــتثمار والتنمي ــارة والاس التج
ــان مذكــرة  ــة. ووقعــت الدولت ــرة التركي ــة واســتقرار قيمــة اللي ــا مــن العمــات الأجنبي ــات تركي ــز احتياطي بهــدف تعزي
ــا بشــأن إقامــة تعــاون مؤسســي بيــن  تفاهــم فــي مجــال إدارة الكــوارث والطــوارئ، وبيــان مشــترك لخطــاب النواي
ــم  ــة ودع ــن إدارة تنمي ــم بي ــرة تفاه ــع مذك ــى توقي ــة إل ــة، بالإضاف ــدى الدوح ــي ومنت ــا الدبلوماس ــدى أنطالي منت

ــة. ــك قطــر للتنمي ــة وبن ــرة والمتوســطة التركي المشــروعات الصغي

ــا، تــم  فــي عــام 2020، وكجــزء مــن جــدول أعمــال اللجنــة الاســتراتيجية العليــا السادســة التــي عقــدت فــي تركي
ــة التركيــة  توقيــع 10 اتفاقيــات بيــن البلديــن، ليصــل إجمالــي عــدد الاتفاقيــات الموقعــة نتيجــة الاجتماعــات القطري
إلــى 62 اتفاقيــة. وقــد أثبتــت الــدورة السادســة للجنــة الاســتراتيجية العليــا التــي عُقــدت فــي أنقــرة فــي 26 نوفمبــر، 
الأهميــة المتزايــدة للشــراكة الاقتصاديــة بيــن تركيــا وقطــر بشــكل عــام، وعلــى هامــش الاجتمــاع، أبرمــت الدولتــان 10 

اتفاقيــات، 7 منهــم فــي مجــال الاقتصــاد.

الفرص والتحديات3-4-4-2	

الكثيــر مــن الشــركات التركيــة التــي تعمــل فــي مجــالات التجــارة والبنــاء والمقــاولات والرعايــة الصحيــة والخدمــات 
ــرص  ــم الف ــركات حج ــذه الش ــس ه ــا. وتعك ــرًا لأعماله ــر مق ــن قط ــذ م ــاث، تتخ ــة الأث ــة وصناع ــارات والضياف والعق
الاســتثمارية فــي تركيــا. وبدورهــا تدعــم غرفــة قطــر كلا مــن قطــر وتركيــا فــي تعزيــز التعــاون وتأســيس الشــركات 

ــة. ــراكات الاقتصادي والش

رسَــخت قطــر دورهــا البــارز كمســتثمر أجنبــي مهــم فــي تركيــا، إذ تمتلــك ثانــي أكبــر حصــة اســتثمارية فــي قطاعــات 
مختلفــة تشــمل المصــارف والشــحن والبيــع بالتجزئــة والتمويــل. وعلــى الرغــم مــن محدوديــة حجــم التبــادل التجــاري 
بيــن البلديــن، إلا أن مســاهمة الشــركات التركيــة ارتفعــت بشــكل ملحــوظ فــي الســنوات الأخيــرة، لا ســيما خــال الحصــار 
الــذي فــرض علــى قطــر منــذ ثــاث ســنوات ونصــف الســنة، والــذي خُفِــفَ فــي نهايــة المطــاف فــي وقــت ســابق 
مــن عــام 2021. وقــد اســتغلت شــركات البنــاء التركيــة الفرصــة للترويــج لأعمالهــا علــى نطــاق عالمــي، وتأمــل فــي 
مواصلــة التعــاون التجــاري بيــن البلديــن. وكانــت تركيــا وقطــر قــد وقعتــا علــى هامــش زيــارة الرئيــس التركــي إلــى 
الدوحــة فــي ديســمبر 2019، العديــد مــن الاتفاقيــات فــي إدارة الطــوارئ والتدريــب الدبلوماســي والثقافــة والســياحة 
والصحــة والعلــوم الطبيــة والشــؤون الدينيــة والتدريــب الإعلامــي. ومــن الجديــر بالذكــر أن شــركة قطــر القابضــة تمتلك 
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حصــة كبيــرة فــي مجمــع » إســتينيا بــارك« التجــاري الرئيســي فــي إســطنبول، فــي حيــن تمتلــك هيئــة قطــر للاســتثمار 
10 % مــن بورصــة إســطنبول، أكبــر ســوق لــأوراق الماليــة فــي الدولــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تملــك الشــركات القطريــة 
اســتثمارات كبيــرة فــي البنــوك التركيــة الرائــدة، ويملــك »بنــك قطــر الوطنــي« »بنــك التمويــل التركــي«. وعــاوة علــى 
ذلــك، قدمــت قطــر مبــادلات عملــة بقيمــة 15 مليــار دولار لتركيــا منــذ عــام 2020، لتكــون بمثابــة شــريان الحيــاة وســط 

تقلبــات ســعر الليــرة التركيــة التــي شــهدت انخفاضــا كبيــرا فــي القيمــة هــذا العــام.

وفــي إطــار جهودهــا الحثيثــة نحــو دفــع عجلــة التنميــة، توفــر قطــر فرصًــا واعــدة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 
قطاعــات مختلفــة تشــمل البنيــة التحتيــة والرعايــة الصحيــة والتعليــم والســياحة والخدمــات الماليــة. وتفخــر قطــر 

بعــدة أســباب تجعلهــا وجهــة جاذبــة للاســتثمارات، نذكــر منهــا:

• الاقتصــاد القطــري واحــد مــن أســرع الاقتصــادات نمــوًا علــى المســتوى العالمــي، ممــا يوفــر إمكانيــة تحقيــق 	
عائــدات كبيــرة مــن الاســتثمارات.

• وفقًــا لتقريــر ممارســة أنشــطة الأعمــال لعــام 2020 الصــادر عــن البنــك الدولــي، توجــت قطــر فــي المرتبــة الثالثــة 	
ــا مــن حيــث النظــام الضريبــي المواتــي، حيــث بلــغ معــدل ضريبــة الشــركات 10 % ولــم تفــرض ضريبــة علــى  عالميً

الدخــل الشــخصي، وفــق تقريــر ممارســة الأعمــال الصــادر عــن البنــك الدولــي فــي عــام 2020.

• تســتفيد قطــر مــن انخفــاض تكلفــة الطاقــة، الأمــر الــذي يســهم فــي تشــغيل الأعمــال التجاريــة بفاعليــة مــن 	
حيــث التكلفــة.

• تفتخر قطر بالبنية التحتية المتطورة التي تدعم تنفيذ عمليات تجارية عالية الكفاءة.	

• يساهم توافر العمالة الميسورة التكلفة التي توفرها العمالة الوافدة في تحقيق وفورات في التكاليف للمستثمرين.	

• تقدم قطر حوافزاً للمستثمرين المحليين والأجانب على حد سواء لتشجيع النمو الاقتصادي والتنمية.	

• تتمتــع قطــر بأحــد أعلــى مســتويات الدخــل الفــردي علــى مســتوى العالــم، ممــا يشــير إلــى ســوق اســتهلاكية 	
مزدهــرة.

• تحافظ الدولة على الاستقرار السياسي، مما يوفر بيئة آمنة للاستثمارات.	

• كمــا تقــدم قطــر حوافــز اســتثمارية منهــا، إمكانيــة تملــك الأجانــب للأصــول بنســبة تصــل إلــى 100 % فــي جميــع 	
القطاعــات، وتوفــر المناطــق الاقتصاديــة إعفــاءات ضريبيــة بالإضافــة إلــى إمكانيــة تحويــل الأربــاح إلــى الوطــن دون 

قيــود، ممــا ييســر نمــو الأعمــال التجاريــة.

ــام  ــديدة والنظ ــة الش ــي، والبيروقراطي ــادي الكل ــن الاقتص ــدام الأم ــل: انع ــات مث ــض التحدي ــتثمرين بع ــه المس يواج
القضائــي البطــيء والضرائــب المكلفــة نســبيًا والمتفاوتــة، والتغييــرات المتكــررة فــي البيئــة القانونيــة والتنظيميــة. 

ــا. ــد الاســتثمار فــي تركي ــى تعقي ــؤدي إل ــة ت ــر الحماي ــى تدابي ــود المفروضــة عل ــزال القي ولا ت

الكويت5-2	
آفاق الاقتصاد 1-5-2	

184.56 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

43,233.5 دولار أمريكي  نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي، 2022

8.2 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

3.4 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي



ملامح العلاقات الاقتصادية بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي

36

من المتوقع أن تستمر الطفرة التي شهدتها القطاعات غير النفطية في الكويت عند 3.8 % مدفوعة بارتفاع الاستثمارات 
التعافي  من ضعف  الرغم  وعلى  المغتربين.  توظيف  الطفيف في  والانتعاش  المالية  الحوافز  واستمرار  القطاعات  في 

الاقتصادي، تستطيع الدولة السيطرة على معدل التضخم بسبب هبوط أسعار الغذاء والطاقة العالمية.

وفي قطاع النفط، من المتوقع أن تعزز »مصفاة الزور« التي أنشئت مؤخرًا من نمو القطاع، بنسبة يتوقع أن تصل إلى 1.9 
% في عام 2023. ومن المتوقع أن تشهد الصناعة غير النفطية في الكويت زيادة بنسبة 3.4 % و3.7 % على التوالي في 
عامي 2023 و2024، ويرجع ذلك في معظمه إلى استهلاك الشركات الخاصة. وسوف تشهد معدلات التضخم انخفاضًا 
)إلى 2.6 % في عام 2023 و2.5 % في العامين التاليين( نتيجة للسياسة النقدية القوية وهبوط أسعار السلع الأساسية 
العالمية. وباستثناء الدخل الاستثماري وتحويلات صندوق الأجيال القادمة، فإن فائض الميزانية سوف ينخفض إلى 1.3 % 
من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2023 بسبب انخفاض أسعار النفط المتوقعة. وعلى المدى المتوسط، سوف يتسبب 
استمرار انخفاض أسعار النفط المتوقعة على تقليص فائض الميزانية وزيادة المخاوف بشأن تسجيل عجز. قد تتجه الكويت 
إلى تحسين الاستدامة المالية من خلال اتباع استراتيجية التنويع الاقتصادي وفرض ضريبة القيمة المضافة على غرار نظرائها 
في مجلس التعاون الخليجي. ومن المتوقع أن تبقى السياسة النقدية متماشية بشكل وثيق مع سياسة بنك الاحتياطي 
الفيدرالي الأمريكي، حيث أن الدولار الأمريكي هو العملة الرئيسية في سلة ربط العملات بالدينار الكويتي. وعلى الرغم من 

احتمال استمرار تشديد السياسة النقدية، فمن المتوقع أن يرتفع الائتمان المحلي بوتيرة أبطأ. 

202020212022الاستثمار الأجنبي المباشر

240567758الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد )بالمليون دولار(

151214*عدد الاستثمارات في الأصول الجديدة

المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، أخر البيانات
ملاحظــة: * يشُــير مصطلــح الاســتثمار فــي الأصــول الجديــدة إلــى إحــدى الاســتراتيجيات المســتخدمة فــي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر حيــث تســتثمر شــركة مــا فــي دولة 

جديــدة مــن خــال تأســيس منشــآت ومرافــق جــدد.

2017 استراتيجية جديدة  التنمية الاقتصادية في الدولة، أطلقت الكويت في عام  وضمن جهودها الحثيثة لدفع عجلة 
للتنمية بعنوان »رؤية الكويت 2035«، تهدف إلى زيادة مشاركة القطاع الخاص في الدولة إلى جانب تحسين موقعه في 
التجارة الإقليمية وأن يصبح مركزاً للاستثمار. وتؤكد الكويت على اهتمامها باستخدام مواردها النفطية لتطوير اقتصادها 
 2020 عامي  بين  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  مليار دولار من   200 أكثر من  أعينها هدف جذب  نصب  وتنويعه، وتضع 
هدفها  تحقيق  نحو  ثابتة  خطوات  الدولة  تتخذ  كما  والتمويل.  للتجارة  العالمي  المركز  في  موقعها  لتحسين  و2035 

المتمثل في تعزيز مشاركة استثمارات القطاع الخاص في القطاعات الرئيسة.

وتركز رؤية الكويت 2035 على تحسين البنية التحتية الاقتصادية للدولة من خلال بناء مطارات وموانئ وطرق ومناطق 
صناعية جديدة ومشاريع سكنية ومستشفيات وسكك حديدية ومترو أنفاق. وتهدف مبادرة البوابة الشمالية، التي تشمل 

الجزر الخمس أو مشاريع مدينة الحرير إلى زيادة استثمار القطاعين العام والخاص في تطوير منطقة اقتصادية دولية.

تحليل التركيبة السكانية2-5-2	

4.26 مليون نسمةتعداد السكان في عام 2022

0.4 %النمو السكاني لعام 2022

100 %نسبة السكان الذين تصلهم الكهرباء في عام 2021

100 %الأشخاص الذين يستخدمون الإنترنت في 2021

0.4 %صافي تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عام 2022

المصدر: البنك الدولي، وصندوق النقد الدولي
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الشكل 9: توزيع السكان حسب النوع )في عام 2022(

61%

39%

ذكور إناث

المصدر: البنك الدولي

بحســب إحصائيــات البنــك الدولــي، فــي عــام 2022، بلــغ عــدد ســكان الكويــت حوالــي 4.26 مليــون نســمة، موزعــة 
علــى النحــو التالــي: الذكــور حوالــي 61 % والإنــاث 39 %. معظــم الســكان فــي الكويــت هــم مــن الســكان المحلييــن، 

ويعيــش 98 % مــن الســكان فــي المناطــق الحضريــة، 83 % منهــم يقيمــون فــي العاصمــة الكويــت.

 الفرص والحوافز الاستثمارية3-5-2	

ـــة  ـــكان والرعاي ـــاء والإس ـــة والبن ـــات النظيف ـــاز والتقني ـــط والغ ـــالات النف ـــي مج ـــتثمارية ف ـــا اس ـــت فرصً ـــدم الكوي تق
ـــل. ـــة والنق الصحي

ـــة  ـــة للتنمي ـــة الوطني ـــة الخط ـــدت الدول ـــد اعتم ـــريعًا، وق ـــوًا س ـــت نم ـــي الكوي ـــييد ف ـــاء والتش ـــاع البن ـــهد قط ويش
ـــفيات  ـــدة ومستش ـــار جدي ـــة مط ـــة وصال ـــريعة محوري ـــرق س ـــاء ط ـــى بن ـــدف إل ـــي ته ـــار دولار، والت ـــة 104 ملي بقيم
ـــاريع  ـــط، ومش ـــن النف ـــب ع ـــدة والتنقي ـــط جدي ـــاة نف ـــت ومصف ـــة الكوي ـــد لجامع ـــرم جدي ـــكنية وح ـــرات س وتطوي

ـــرو. ـــبكة مت ـــة وش ـــكك الحديدي ـــدة للس ـــبكة جدي ـــدة وش ـــة جدي طاق

ـــة  ـــة العربي ـــي المملك ـــة ه ـــواق مهم ـــة أس ـــع ثلاث ـــدود م ـــى الح ـــي عل ـــج العرب ـــمال الخلي ـــي ش ـــت ف ـــع الكوي تق
ـــة  ـــرق التجاري ـــى الط ـــهولة إل ـــا بس ـــول منه ـــن الوص ـــي، يمك ـــا المثال ـــرًا لموقعه ـــران. ونظ ـــراق وإي ـــعودية والع الس
عبـــر تركيـــا وشـــرق آســـيا ورابطـــة الـــدول المســـتقلة وكذلـــك مـــن أوروبـــا الشـــرقية والوســـطى. كمـــا تتميـــز 
ـــوادر  ـــت بالك ـــر الكوي ـــاء. وتزخ ـــورة للمين ـــة متط ـــة تحتي ـــرا وببني ـــول 499 كيلومت ـــي بط ـــي عرب ـــاحل خليج ـــة بس الدول

ـــاص. ـــاع الخ ـــي القط ـــال ف ـــادة الأعم ـــي ري ـــرة ف ذات الخب

ـــن  ـــا م ـــل أو غيره ـــة الدخ ـــن ضريب ـــاء م ـــل الإعف ـــتثمرين، مث ـــز للمس ـــن الحواف ـــة م ـــة متنوع ـــت باق ـــدم الكوي وتق
ـــة. ـــتثمارية المرخص ـــة الاس ـــغيل المؤسس ـــدء تش ـــخ ب ـــن تاري ـــنوات م ـــى 10 س ـــل إل ـــدة تص ـــب لم الضرائ

اســـتخدام الممتلـــكات والعقـــارات المخصصـــة للهيئـــة الكويتيـــة لتشـــجيع الاســـتثمار )KDIPA( أو التـــي تخضـــع 
لإشـــرافها أو رقابتهـــا بمـــا يتماشـــى مـــع المبـــادئ والقواعـــد التـــي وضعهـــا مجلـــس إدارة الهيئـــة. وتوظيـــف 
العمالـــة الأجنبيـــة بمـــا يتوافـــق مـــع التوجيهـــات والقيـــود التـــي يفرضهـــا قـــرار مجلـــس الـــوزراء بشـــأن الحـــد 

الأدنـــى المطلـــوب مـــن العمالـــة المحليـــة.
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الشكل 10: خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار

منخفضمتوسطعالي

السياحة

العلوم والتقنية

 الصناعات الغذائية

التقنيات المتطورة

تطوير البنية التحتية

المواصلات

وفيما يلي بعض من الحوافز والإعفاءات الممنوحة للقطاع العام والخاص:

سادس  البلاد  (تمتلك  وفيرة  نفطية  احتياطيات 
أكبر احتياطي نفطي في العالم - توفر إيرادات 

كبيرة للبلاد

دور استراتيجي في المجال السياسي للمنطقة 
(تعتبر الدولة حليف جيد للولايات المتحدة)

الدخل  ذوي  الشباب  من  المحليون  السكان 
المرتفع والاستهلاك المحلي المرتفع

بشكل  تدار  مالية  قطاع مصرفي قوي وسوق 
جيد

البنية التحتية عالية الجودة 

بيئة عمل إيجابية، إذ شرعت الحكومة الكويتية 
على  الاقتصادي  الانفتاح  سياسة  تبني  في 

الاستثمار الأجنبي

أسواق  ثلاثة  من  (بالقرب  استراتيجي  موقع 
السعودية  العربية  والمملكة  العراق   – رئيسية 

وإيران) مما يمكّنها من النمو تجارياً.

يسمح اقتصاد السوق المفتوح للكويت بالتمتع 
الأموال  تحويل  ونقل/  العملات  تحويل  بحرية 

بالكامل في سوق الصرف الأجنبي

Kia.gov.kw :المصدر
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فــي ضــوء رؤيــة الكويــت 2035، تركــز اســتراتيجية التنميــة علــى زيــادة الاســتثمار فــي القطاعــات غيــر النفطيــة مثــل 
البنيــة التحتيــة والســياحة والقطــاع الخــاص والنقــل واللوجســتيات، وثمــة هــدف رئيســي آخــر هــو إشــراك القطــاع 
ــاريع  ــي مش ــنوياً ف ــي س ــار دولار أمريك ــتثمار 32 ملي ــة لاس ــط الدول ــة. وتخط ــة المحلي ــاريع التنمي ــي مش ــاص ف الخ

ــة: ــغ المخصــص للاســتثمار علــى المشــاريع التالي ــة، وإنفــاق نصــف المبل التنمي

مشروع المصفاة الجديدة (16 مليار دولار أمريكي)

تشمل مشاريع التوسعة التي تبلغ قيمتها 5.8 مليار دولار أمريكي؛
مشاريع المطارات الدولية والسكك الحديدية ومترو الأنفاق.

مشروع الوقود النظيف (13 مليار دولار أمريكي)

ميناء مبارك الكبير الجديد في بوبيان (7.9 مليار دولار أمريكي)
للحد من مشكلات حركة الملاحة البحرية في البلاد

Kia.gov.kw :المصدر

التعاون التركي الكويتي4-5-2	

آفاق التبادل التجاري1-4-5-2	

الكويـت وتركيـا تجمعهمـا روابـط تجاريـة عميقة بفضـل القواسـم التاريخيـة والثقافية المشـتركة. وقد عـزز كلا البلدين 
علاقتهمـا فـي السـنوات الأخيـرة مـن خالل التوقيـع علـى عـدة اتفاقيـات بشـأن التبـادل التجـاري والدفـاع والنمـو 
الاقتصـادي. تركيـا هـي إحـدى الـدول الأعضـاء فـي الاتحـاد الجمركي مـع الاتحـاد الأوروبـي، والكويت عضـو في دول 
مجلـس التعـاون الخليجـي. ويركـز البلـدان علـى تطويـر البنيـة التحتيـة للطـرق والسـكك الحديدية لزيـادة حجـم التبادل 
التجـاري بيـن البلديـن. وبالفعـل توفر خطوط السـكك الحديدية طريقًـا للبضائع التي تنتقـل بين الكويت وتركيـا. ومع ذلك، 
مـن المقـرر أن يتـم افتتـاح مشـروع سـكك حديد جديد لـدول مجلـس التعاون الخليجـي بقيمـة 250 مليـار دولار، بطول 

2,200 كـم لربـط دول المجلـس السـت بشـبكة خطـوط سـكك حديديـة عالية السـرعة بحلـول نهاية عـام 2023.

وتسـعى دول مجلـس التعـاون الخليجـي بمـا فيهم الكويت، إلى جعل الشـرق الأوسـط مركـزاً تجارياً وماليًـا محورياً في 
السـنوات المقبلـة؛ ويشـهد علـى ذلـك مشـاريع توسـع كبيـرة تتعلـق بمرافق جويـة وبريـة وبحرية فـي الكويـت؛ على 
سـبيل المثـال، تخطـط الدولـة لإنشـاء خمس مـدن جديدة منهـا مدينـة الحرير؛ ومواصلـة تطوير مينـاء مبـارك الكبير على 
جزيـرة بوبيـان؛ وإطالق عـدد كبيـر من مشـاريع النفـط العملاقة تتضمن إنشـاء مصفـاة نفط جديـدة. ومن ناحيـة أخرى، 
تعمـل تركيـا علـى تحسـين بنيتهـا التحتيـة وقاعدة صناعاتهـا لكي تصبـح مركزا تجاريـًا هامًا يربط الشـرق الأوسـط وأوروبا 

وروسـيا وآسيا.
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صدارة  كذلك  وتوضح  البلدين،  بين  التجاري  التبادل  تعزيز  نحو  المستمرة  والكويت  تركيا  مساعي  الإحصائيات  هذه  وتظهر 
السياحة في  زاد نمو قطاع  2021. كما  246,249 سائحًا في عام  تركيا بعدد  السياح الأجانب في  الكويتيين في قائمة 

الكويت بنسبة 105 % من عام 2020 إلى عام 2021.

وقد ارتفع عدد السياح الكويتيين الذين زاروا تركيا خلال الأشهر الستة الأولى من عام 2023 إلى 163,496 سائحًا.

وتشكل تركيا، باعتبارها جزءًا من الاتحاد الجمركي داخل الاتحاد الأوروبي، قاعدة للشركات التي تتخذ من الكويت مقرًا لها 
والتي تسعى إلى الوصول إلى الأسواق الأوروبية. وعلى نحو مماثل، تشُكل الكويت الوجهة الأولى للمستثمرين الأتراك 

في بين دول مجلس التعاون الخليجي.

صادرات تركيا إلى الكويت، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

34160

43703 39458

27195

48949 48680

29223 24032 23017

24346

الملابس غير المنسوجة وغير المحبوكة  وملحقاتها 

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

السجاد وغيره من المنسوجات لتغطية الأرضيات

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشوة

الملابس المنسوجة والمحبوكة  وملحقاتها 

منتجات الحديد والصلب

السفن والمراكب والهياكل العائمة

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

اللحوم وأحشاء الذبائح القابلة للأكل

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفاز...

المصدر: خارطة التجارة
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واردات تركيا من الكويت، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

الكيماويات العضوية

البلاستيك ومصنوعاته

منتجات الحديد والصلب

 اللؤلؤ الطبيعي أو المستنبت، والأحجار الكريمة أو شبه
...الكريمة، والمعادن الثمينة، وتكسية المعادن

 الملابس غير المنسوجة وغير المحبوكة  وملحقاتها

 المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة
الميكانيكية وقطع غيارها

الزجاج والأواني الزجاجية

الأسمدة

 الملابس المنسوجة والمحبوكة  وملحقاتها

 الفاكهة والمكسرات، وقشر الفواكه الحمضية أو
البطيخ وما شابه

209734 1912

25286

44158

764 24
2

19
1

12
5

11
6

16
0

المصدر: خارطة التجارة

الاستثمارات القائمة والمطروحة2-4-5-2	

ـــة، وحـــددت هدفهـــا  ـــة والدولي ـــا للنهـــوض بقطـــاع الســـياحة المحلي ـــر 11 مشـــروعًا رئيسً ـــت لإعـــادة تطوي تخُطـــط الكوي
ـــتهدف  ـــاملة، وتس ـــة الش ـــة الاقتصادي ـــز التنمي ـــوق لتعزي ـــه والتس ـــياحة والترفي ـــاع الس ـــوض بقط ـــام 2035 للنه لع

ـــي. ـــز طب ـــي كمرك ـــتوى العالم ـــى المس ـــا عل ـــز موقعه ـــة لتعزي ـــياحة الطبي ـــوق الس ـــويق س ـــك تس ـــة كذل الدول

ـــي  ـــغ إجمال ـــث بل ـــا، حي ـــي تركي ـــارات ف ـــال العق ـــي مج ـــتثمرين ف ـــار المس ـــة كب ـــون قائم ـــتثمرون الكويتي ـــدر المس وتص
ـــاراً. ـــة 8,442 عق ـــبع الماضي ـــنوات الس ـــال الس ـــتراة خ ـــارات المش العق

وفـــي عـــام 2022، بلـــغ عـــدد الشـــركات الاســـتثمارية ذات رأس المـــال الكويتـــي فـــي تركيـــا 380 شـــركة فـــي 
ـــال  ـــتثمارية ذات رأس الم ـــركات الاس ـــت الش ـــي، وبلغ ـــاري والغذائ ـــي والعق ـــاع المال ـــل القط ـــة مث ـــات مختلف قطاع

ـــركة. ـــت 50 ش ـــي الكوي ـــي ف الترك

وفـــي ســـبتمبر 2022، زادت الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة فـــي الكويـــت إلـــى 372.4 مليـــون دولار أمريكـــي، 
ـــاع  ـــع ارتف ـــات CEIC، 2023(. ويتُوق ـــابق )بيان ـــع الس ـــي الرب ـــي ف ـــون دولار أمريك ـــا 7.5 ملي ـــادة قدره ـــع زي ـــة م بالمقارن
ـــرة 2026-2022،  ـــي الفت ـــون دولار ف ـــو 600 ملي ـــغ نح ـــزال يبل ـــع لا ي ـــنوي متواض ـــط س ـــى متوس ـــات إل ـــذه التدفق ه
ـــدة.  ـــة، وإطـــاق المشـــاريع الجدي ـــب مـــن خـــال خصخصـــة أصـــول الدول ـــا للمســـتثمرين الأجان ـــة فرصً ـــح الدول ـــث تمن حي
وتمُثـــل الشـــراكات بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص فـــي قطـــاع المرافـــق العامـــة ومشـــاريع البنيـــة التحتيـــة 
ـــة 367  ـــدًا بقيم ـــت عق ـــت الكوي ـــام 2023، أبرم ـــي ع ـــدة 2035.وف ـــت الجدي ـــة الكوي ـــة لرؤي ـــة التنمي ـــن خط ـــزءًا م ج
ـــال  ـــن خ ـــراز TB2 م ـــن ط ـــار م ـــدون طي ـــا ب ـــراء طائراته ـــكار لش ـــة باي ـــاع التركي ـــركة الدف ـــع ش ـــي م ـــون دولار أمريك ملي

ـــن. ـــي البلدي ـــتها حكومت ـــرة ترأس ـــات مباش مفاوض
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الفرص والتحديات:3-4-5-2	

إن آفــاق العلاقــات بيــن تركيــا والكويــت تتجلــى فــي التعــاون فــي قطــاع التجــارة والســياحة والنقــل وتطويــر البنيــة 
التحتيــة والاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة. وســجل البلــدان رقمًــا قياســيًا فــي حجــم التبــادل التجــاري بلــغ 956 مليــون 
دولار فــي عــام 2022. هــذا بالإضافــة إلــى اســتثمار الكويــت فــي تركيــا بمبلــغ مليــاري دولار أمريكــي، الــذي يعكــس 

مــدى الســعي نحــو زيــادة حجــم التبــادل التجــاري بيــن البلديــن مــن خــال المبــادرات والجهــود المســتمرة.

ــي  ــج المحل ــى النات ــن إل ــبة الدي ــت نس ــث بلغ ــن حي ــام 2020 تحس ــت للع ــة للكوي ــة العام ــة المالي ــهدت الموازن وش
ــة تتعافــي  ــد-19، فــإن الدول ــه جائحــة كوفي ــذي تســببت ب ــى الرغــم مــن المــأزق العالمــي ال ــي 11.7 %. وعل الإجمال

ــي. ــى التوال ــام 2022، عل ــي ع ــام 2021 و7.1 % ف ــي ع ــى 8.7 % ف ــن إل ــرات الدي ــت مؤش وهبط

وبوصفهــا اقتصــادًا يزخــر بالمــوارد الطبيعيــة، تســعى الكويــت جاهــدة إلــى اســتغلال ثروتهــا النفطيــة فــي تنميــة 
وتنويــع مصــادر الدخــل. وتهــدف إلــى جــذب أكثــر مــن 200 مليــار دولار مــن الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة بيــن عامــي 
ــا. وتتخــذ الدولــة خطــوات ملموســة نحــو تحقيــق أهدافهــا  ــا عالميً ــا وماليً 2020 و2035 لكــي تصبــح مركــزًا تجاريً
المتمثلــة فــي زيــادة اســتثمارات القطــاع الخــاص فــي القطاعــات الحيويــة. وتهــدف رؤيــة الكويــت 2035 إلــى تحســين 
ــاء مطــارات وموانــئ وطــرق ومناطــق صناعيــة ومشــاريع ســكنية  البنيــة التحتيــة الاقتصاديــة للدولــة مــن خــال بن
ومستشــفيات وســكك حديديــة وشــبكة متــرو. كمــا تهــدف مبــادرة البوابــة الشــمالية، التــي تشــمل الجــزر الخمــس أو 

مشــاريع مدينــة الحريــر، إلــى اســتثمار القطاعيــن العــام والخــاص فــي تطويــر منطقــة اقتصاديــة دوليــة.

عــمـــــــان6-2	
آفاق الاقتصاد1-6-2	

114.67 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

25,056.8 دولار أمريكي )المبلغ بالألف دولار أمريكي(نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي، 2022

4.3 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

2.8 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي

تعتمــد عمــان علــى المــوارد النفطيــة التــي تســاهم بنســبة تتــراوح بيــن 70-80 % مــن الإيــرادات الحكوميــة. ولزيــادة 
الإيــرادات القائمــة علــى النفــط، تســتخدم عمــان تقنيــات معــززة لاســتخراج النفــط لزيــادة الإنتــاج. وبالتزامــن مــع ذلــك، 
تركــز علــى تنويــع مصــادر الدخــل والاتجــاه إلــى التصنيــع وخصخصــة الأصــول المملوكــة للدولــة للحــد مــن مســاهمة 
ــن  ــتيات والتعدي ــري واللوجس ــل البح ــياحة والنق ــاع الس ــي قط ــي، ويأت ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــط ف ــاع النف قط

والتصنيــع وتربيــة الأحيــاء المائيــة ضمــن أهــم القطاعــات التــي تركــز عليهــا الدولــة.

ومــن المتوقــع أن يســتمر اقتصــاد عمــان فــي النمــو بســبب زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة للمــواد الهيدروكربونيــة وســرعة 
تنفيــذ التحســينات الهيكليــة لرؤيــة 2040، ولكنــه ســينمو بوتيــرة أبطــأ بســبب انخفــاض الطلــب العالمــي علــى النفــط.

ومــع ذلــك، فــإن صناعــة الهيدروكربــون ستســتمر فــي كونهــا العمــود الفقــري للاقتصــاد، الــذي مــن المتوقــع أن 
يتوســع بأكثــر مــن 9 % فــي عــام 2023 بســبب استكشــاف حقــول جديــدة للغــاز الطبيعــي.

ــر النفطــي بنحــو 3 % فــي عــام  ومــن المتوقــع أن تدعــم الطاقــة المتجــددة وقطــاع الســياحة نمــو الاقتصــاد غي
2023. ومــن المتوقــع أن يصــل التضخــم إلــى 2 % فــي المتوســط خــال الفتــرة 2023-2025؛ بســبب ارتفــاع أســعار 

ــادة الإنفــاق الحكومــي وانخفــاض أســعار الســلع الأساســية. ــدة وزي الفائ

ومــن المتوقــع أن تشــهد الموازنــة العامــة لســلطنة عمــان فائضًــا فــي الفتــرة 2023-2025، بمتوســط 2.3 % تقريبًــا 
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مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، علــى افتــراض التنفيــذ المســتمر لتدابيــر التصحيــح المالــي فــي إطــار السياســة الماليــة 
متوســطة الأجــل.

وعلــى المــدى المتوســط، يتوقــع أن تســتمر الموازنــة فــي تســجيل فائــض، نظــرًا لزيــادة صــادرات الغــاز الطبيعــي التــي 
ستســاعد علــى تعويــض بعــض الانخفــاض فــي أســعار الهيدروكربــون. ومــن شــأن ذلــك أن يعــزز قــدرة عمــان علــى 
ــغ أو  ــة، التــي مــن المتوقــع أن تبل ــاء احتياطاتهــا مــن العمــات الأجنبي ــة ودعــم إعــادة بن تحمــل الصدمــات الخارجي

تتجــاوز 24 مليــار دولار أمريكــي فــي الفتــرة 2023-2025 )6 أشــهر مــن الــواردات(.

الشكل 11: النمو الفعلي في الناتج المحلي الإجمالي
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المصدر: البنك الدولي

تحليل التركيبة السكانية2-6-2	

4.57 مليونتعداد السكان في عام 2022

1.2 %النمو السكاني لعام 2022

100 %نسبة السكان الذين تصلهم الكهرباء في عام 2021

96 %الأشخاص الذين يستخدمون الإنترنت في 2021

المصدر: البنك الدولي وصندوق النقد الدولي

بلـــغ عـــدد ســـكان عمـــان حوالـــي 4,576,298 نســـمة فـــي عـــام 2022، موزعـــة علـــى النحـــو التالـــي: عـــدد 
ـــكان(،  ـــوع الس ـــن مجم ـــاث 1,790,804 )39.13 % م ـــدد الإن ـــكان(، وع ـــوع الس ـــن مجم ـــور 2,785,494 )60.87 % م الذك
ـــة  ـــي العاصم ـــة ه ـــة عماني ـــر مدين ـــة. أكب ـــة حضري ـــي منطق ـــون ف ـــان يعيش ـــكان عم ـــن س ـــر أن 71 % م ـــر بالذك وجدي
ـــة  ـــي بمثاب ـــلطنة وه ـــاحل الس ـــول س ـــى ط ـــقط عل ـــع مس ـــمة، وتق ـــف نس ـــكانها 800 أل ـــدد س ـــغ ع ـــقط، ويبل مس

ـــي. ـــاري الرئيس ـــز التج المرك
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الشكل 12: توزيع السكان حسب النوع )في عام 2022(
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ذكور إناث

المصدر: البنك الدولي

 الفرص والحوافز الاستثمارية:3-6-2	

ـــو  ـــادة النم ـــع وزي ـــى تنوي ـــدف إل ـــان 2040«، ته ـــة عم ـــوان »رؤي ـــة بعن ـــة تنموي ـــتراتيجية وطني ـــان اس ـــت عم خط
ـــادرات.  ـــع الص ـــر وتنوي ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــات الاس ـــادة تدفق ـــدة وزي ـــل جدي ـــات عم ـــتحداث قطاع ـــادي واس الاقتص
وتســـعى الســـلطنة إلـــى إشـــراك القطـــاع الخـــاص فـــي تصميـــم وبنـــاء وتمويـــل وتشـــغيل البنيـــة التحتيـــة 
والخدمـــات فـــي القطـــاع العـــام وفـــي مشـــاريع الطاقـــة. وتخطـــط عمـــان لتنفيـــذ 50 مشـــروعًا فـــي إطـــار 
شـــراكات بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص تتضمـــن: تطويـــر الموانـــئ البحريـــة الجديـــدة والمبانـــي المدرســـية 

ومراكـــز غســـيل الكلـــى.

ـــدر  ـــه مص ـــة كون ـــتويات الاقتصادي ـــع المس ـــى جمي ـــا عل ـــرًا جوهريً ـــلطنة تأثي ـــي الس ـــي ف ـــتثمار الأجنب ـــر الاس ويؤث
ـــهيل  ـــذب وتس ـــا لج ـــلطنة جهوده ـــذل الس ـــة وتب ـــرات الهيكلي ـــة والتغي ـــو والتنمي ـــركات النم ـــن مح ـــر م ـــة الأكب الحص

ـــة. ـــة والأجنبي ـــتثمارات المحلي الاس

ـــة الخاصـــة والمناطـــق الحـــرة المُحـــرك الأقـــوى لجـــذب الاســـتثمار فـــي المناطـــق الحـــرة  ـــل المناطـــق الاقتصادي وتمُث
ـــا  ـــا جغرافيً ـــا موقعً ـــل منه ـــي تجع ـــة الت ـــئ الرائع ـــان بالموان ـــع عم ـــة. وتتمت ـــة والمازون ـــار وصلال ـــم وصح بالدق

ـــة. ـــة العالمي ـــوق التجاري ـــياً للس رئيس

ـــف  ـــي مختل ـــرة ف ـــق الح ـــض المناط ـــاء بع ـــرة إنش ـــلطنة فك ـــدت الس ـــادي، اعتم ـــع الاقتص ـــدأ التنوي ـــن مب ـــا م وانطلاقً
ـــرة  ـــة الح ـــي والمنطق ـــار الصناع ـــاء صح ـــة ومين ـــاء صلال ـــة ومين ـــي صلال ـــرة ف ـــة الح ـــل: المنطق ـــلطنة مث ـــاء الس أنح
ـــة والمنطقـــة الحـــرة فـــي مســـندم ومنطقـــة الدقـــم؛ للاســـتفادة مـــن الموقـــع  بصحـــار والمنطقـــة الحـــرة بالمازون

ـــي. ـــتثمار الأجنب ـــد الاس ـــي فوائ ـــان، وجن ـــلطنة عم ـــتراتيجي لس الاس
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الشكل 13: خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار

منخفضمتوسطعالي

التعدين

التصنيع

الطاقة المتجددة

السياحة

الاستزراع السّمَكي

وفيما يلي أمثلة على بعض الحوافز الاستثمارية:

• تقديم الخدمات بأسعار تنافسية	

• خمس ســـنوات من الإعفاء الضريبي، مع إمكانية التمديد وفق ظروف محددة.	

• الإعفاء من ضريبة الدخل.	

• حرية تحويل رؤوس الأموال والأرباح وحرية تبادل العملات الأجنبية بســـعر صرف ثابت.	

• ـــول 	 ـــك الأص ـــب تمل ـــن للأجان ـــوزراء، يمُك ـــس ال ـــة مجل ـــى موافق ـــول عل ـــد الحص ـــك: بع ـــب بالتمل ـــماح للأجان الس
ـــن 70 % و100 %. ـــراوح بي ـــدلات تت بمع

• منصـــة خدمـــات موحـــدة: وهـــي تمكـــن المســـتثمرين مـــن إنجـــاز جميـــع معاملاتهـــم واستفســـاراتهم 	
بســـرعة، ويســـمح بفتـــح مكاتـــب جديـــدة أو مكاتـــب تمثيليـــة تجاريـــة للشـــركات الأجنبيـــة فـــي عمـــان 
ـــا  ـــة ومزاياه ـــات التجاري ـــكال الكيان ـــف أش ـــلطنة، ومختل ـــع الس ـــاون م ـــا بالتع ـــوم بعملياته ـــي تق ـــركات الت للش
الرئيســـية: ولتأســـيس شـــركة، يمكـــن للمســـتثمرين إنشـــاء كيانـــات قانونيـــة متعـــددة. وتشـــمل هـــذه 
الأنـــواع مـــن المنظمـــات الشـــركات القابضـــة، وشـــركات المســـؤولية المحـــدودة، وشـــركات المســـاهمة 

العامـــة، وشـــركات المســـاهمة المغلقـــة.

ومع تزايد المبادرات الحكومية زادت الاستثمارات الاجنبية المباشرة في السلطنة.

الاستثمار الأجنبي المباشر في عام 2022

ـــتثمار  ـــون الاس ـــان قان ـــرت عم ـــة، أق ـــوال الأجنبي ـــن رؤوس الأم ـــد م ـــذب المزي ـــة لج ـــي محاول ـــام 2020، وف ـــي ع ف
ـــرًا  ـــان مق ـــن عم ـــذ م ـــي تتخ ـــركات الت ـــة للش ـــة العماني ـــرط الملكي ـــى ش ـــذي ألغ ـــد ال ـــي الجدي ـــال الأجنب ـــي رأس الم ف
ـــاء  ـــمل الإعف ـــب تش ـــتثمرين الأجان ـــدة للمس ـــز جدي ـــت حواف ـــام 2021، قدم ـــي ع ـــى. وف ـــد أدن ـــبة 30 % كح ـــا بنس له
ـــلطنة. ـــي الس ـــوًا ف ـــل نم ـــق الأق ـــي المناط ـــتثمارية ف ـــاريع الاس ـــغيلية للمش ـــات التش ـــوم والمتطلب ـــض الرس ـــن بع م

ـــا.  ـــي تنفيذه ـــات ف ـــه تحدي ـــي تواج ـــتثمارية الت ـــاريع الاس ـــم المش ـــى دع ـــريع إل ـــار الس ـــادرة المس ـــدف مب ـــا ته فيم
ويجـــري تقييـــم المشـــاريع واســـتعراض أســـباب العرقلـــة، لاتخـــاذ قـــرارات ســـريعة وفعالـــة تكفـــل اســـتمرار 
ـــة  ـــت الموافق ـــث تم ـــتثمارياً، حي ـــروعًا اس ـــادرة 39 مش ـــن المب ـــى م ـــة الأول ـــتهدفت المرحل ـــال. واس ـــذ الأعم تنفي
ـــي  ـــل إجمال ـــد وص ـــي. وق ـــار دولار أمريك ـــا 2.779 ملي ـــة قدره ـــة إجمالي ـــتثمارياً بقيم ـــروعًا اس ـــذ 27 مش ـــى تنفي عل
عـــدد المســـتثمرين الحاصليـــن علـــى إقامـــة مســـتثمر منـــذ بدايـــة البرنامـــج وحتـــى بدايـــة ينايـــر الجـــاري نحـــو 

1219 مســـتثمراً.
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التعاون العماني التركي4-6-2	

آفاق التبادل التجاري1-4-6-2	

صادرات تركيا الى عمان، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشية

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

البلاستيك ومصنوعاته

مستحضرات الحبوب أو الدقيق أو النشا أو الحليب 
ومستحضرات الحلويات

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

منتجات الحديد والصلب

الآلات والمعدات الكهربائية وقطع غيارها. مسجلات 
الصوت وإعادة الإنتاج، التلفاز...

السفن والمراكب والهياكل العائمة

السجاد وغيره من المنسوجات لتغطية الأرضيات

27541

28004

34986 31537 28708

23417

25393

21369

22518

18311

المصدر: خارطة التجارة

واردات تركيا من عمان، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

الأسمدة

الألومنيوم ومصنوعاته

منتجات الحديد والصلب

البلاستيك ومصنوعاته

الكيماويات غير العضوية، والمكونات العضوية وغير 
العضوية للمعادن الثمينة، والمعادن النادرة 

المستخرجة من الأرض

مخلفات ونفايات الصناعات الغذائية، والعلف الجاهز

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

الكيماويات العضوية

الألياف الأساسية الصناعية

964247 31888

145947

154216

168075

10990 8234

75271

5127

7096

المصدر: خارطة التجارة
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ـــي  ـــا ف ـــتثمارية لتركي ـــات اس ـــرة وإمكاني ـــراكة كبي ـــان ش ـــل عم ـــة إذ تمُث ـــة وثيق ـــط تجاري ـــا رواب ـــان وتركي ـــع عم تجم
ـــة. ـــة الصحي ـــة والرعاي ـــود والهندس ـــروبات والعق ـــة والمش ـــاع والأغذي ـــل الدف ـــات مث قطاع

ـــادة  ـــى زي ـــرًا عل ـــرًا كبي ـــم تأثي ـــة بالدق ـــة الخاص ـــة الاقتصادي ـــة بالمنطق ـــة التركي ـــة الصناعي ـــاء المنطق ـــيكون لإنش وس
ـــن. ـــن البلدي ـــر بي ـــرادات والتصدي ـــل والإي ـــرص العم ـــاج وف ـــادة الإنت ـــال زي ـــن خ ـــن م ـــن البلدي ـــاري بي ـــادل التج ـــم التب حج

وفـــي فبرايـــر 2023، وقعـــت عمـــان اتفاقيـــة طويلـــة الأجـــل لمـــدة 10 ســـنوات تبـــدأ مـــن 2025، مـــع شـــركة 
الطاقـــة الحكوميـــة التركيـــة لتوريـــد 1.4 مليـــار متـــر مكعـــب مـــن الغـــاز المســـال ســـنوياً.

ـــي  ـــة ف ـــتثمارات الرئيس ـــد الاس ـــد-19 أح ـــة كوفي ـــي جائح ـــد تفش ـــان بع ـــي عم ـــي ف ـــفى ترك ـــاق مستش ـــد إط ويعُ
ـــاء  ـــادرة لبن ـــان مب ـــت الدولت ـــة 2040، أطلق ـــداف رؤي ـــن أه ـــزء م ـــك، وكج ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. ع ـــياحة الطبي ـــاع الس قط
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــي المنطق ـــزي ف ـــي جب ـــة ف ـــة المنظم ـــة الصناعي ـــوذج المنطق ـــاكاة نم ـــة لمح ـــة تركي ـــة صناعي منطق

ـــي 2023. ـــغيلها ف ـــدأ تش ـــي ب ـــط، الت ـــى النف ـــان عل ـــاد عم ـــل اعتم ـــم لتقلي ـــة بالدُق الخاص

ـــت  ـــرى، إذ أتم ـــدان أخ ـــا وبل ـــع تركي ـــة م ـــدات مختلف ـــان معاه ـــت عم ـــة، وقع ـــات الثنائي ـــز العلاق ـــل تعزي ـــن أج وم
ـــماح  ـــي والس ـــع الازدواج الضريب ـــدان؛ لمن ـــن البل ـــا م ـــا وغيره ـــع تركي ـــي م ـــازدواج الضريب ـــة ل ـــا 34 اتفاقي ـــلطنة حاليً الس
ـــة  ـــن الضريبي ـــاذ القواني ـــي إنف ـــارج ف ـــي الخ ـــة ف ـــلطات الضريبي ـــان والس ـــي عم ـــة ف ـــلطات الضريبي ـــن الس ـــاون بي بالتع

ـــا. ـــكل منه ـــة ب الخاص

الاستثمارات القائمة والمطروحة2-4-6-2	

ـــت  ـــد-19، ارتفع ـــة كوفي ـــن جائح ـــة ع ـــة الناجم ـــة العالمي ـــة الاقتصادي ـــن الأزم ـــم م ـــى الرغ ـــام 2021، وعل ـــي ع ف
ـــي  ـــار دولار ف ـــة بــــ 2.86 ملي ـــار دولار، مقارن ـــى 3.61 ملي ـــل إل ـــان لتص ـــى عم ـــر إل ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــات الاس تدفق
ـــاء  ـــمل بن ـــي تش ـــة الت ـــة الخاص ـــم الاقتصادي ـــة الدق ـــر منطق ـــع تطوي ـــتثمار م ـــرة الاس ـــارعت وتي ـــد تس ـــام 2020. وق ع
ـــات،  ـــاء والمعلوم ـــي للإحص ـــز الوطن ـــات المرك ـــب إحصائي ـــياحية. وبحس ـــق س ـــط ومراف ـــاة نف ـــار ومصف ـــاء ومط مين
ـــر  ـــت وقط ـــم الكوي ـــدة ث ـــة المتح ـــارات العربي ـــا الإم ـــدة تليه ـــة المتح ـــي المملك ـــتثمرة ه ـــدول المس ـــرز ال ـــإن أب ف
والبحريـــن. وكان الجـــزء الأكبـــر مـــن الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر موجهًـــا نحـــو قطـــاع النفـــط والغـــاز، مقابـــل 

ـــارات. ـــع والعق ـــة والتصني ـــات المالي ـــات الخدم ـــي قطاع ـــع ف ـــتثمار متواض اس

تتمتع عمان وتركيا بعلاقة قوية من حيث التبادل التجاري والبنية التحتية والتطورات القطاعية والاستثمارات الأجنبية 
المباشرة. وقعت الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الخاصة والمناطق الحرة في سلطنة عمان (أوباز) والتجارة والصناعة 

وترويج الاستثمار اتفاقية تعاون مع المنطقة الصناعية المنظمة في تركيا "جبزى" (GOSB) في عام 2021.

يقع ثلثا سوق تركيا في منطقة جبزى الصناعية المنظمة، الذي يشغل ما يقدر بنحو 5160000 متر مربع من الأراضي في 
منطقة مرمرة. في هذه المنطقة، توجد حوالي43 مؤسسة أجنبية و 163 شركة في 188 وحدة صناعية، ومن المتوقع أن 

يصل إجمالي الصادرات إلى حوالي 11 مليار دولار أمريكي في عام 2020. وتشمل الصناعات التحويلية في المنطقة 
الإلكترونيات والمواد الغذائية والمحركات والمطاط والبلاستيك والمواد الكيميائية.

يعد توقيع اتفاقية شراء الغاز الطبيعي بين تركيا وعمان في عام 2023 هو الأحدث في سلسلة من التحركات المتواضعة 
التي تظهر التزام كل من أنقرة ومسقط بتعزيز العلاقات الثنائية. كانت الاتفاقية نتيجة للجهود التي بذلتها الدولتان لزيادة 

تعاونهما في مجال الطاقة.

تركيا وعمان وضعتا خططًا وأهدافًا متكاملة في المنطقة وخارجها، وتعد صفقة شراء الغاز الطبيعي الأخيرة خطوة ناجحة 
لجهود بناء الثقة والتعاون بين البلدين . وهذا يتسق مع تركيز السياسة الخارجية لسلطنة عمان على الدبلوماسية 

الاقتصادية، فضلاً عن اهتمام تركيا المتزايد بتحسين العلاقات التجارية مع دول مجلس التعاون الخليجي.
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الفرص والتحديات:3-4-6-2	

لطالمـــا جمعـــت عمـــان وتركيـــا شـــراكة طويلـــة فـــي قطـــاع التجـــارة والمقـــاولات والســـياحة وغيرهـــا مـــن 
القطاعـــات النفطيـــة وغيـــر النفطيـــة. وفـــي الســـنتين الماضيتيـــن، شـــهدت العلاقـــات تطـــوراً هامًـــا، إذ أطلقـــت 
ـــن  ـــاون بي ـــتمرار التع ـــزاً لاس ـــن رم ـــة لتك ـــة التركي ـــة العماني ـــة الصداق ـــر 2021 جمعي ـــي يناي ـــة ف ـــة العماني الحكوم
ـــاون  ـــاري والتع ـــادل التج ـــم التب ـــادة حج ـــاون لزي ـــول تع ـــان بروتوك ـــا وعم ـــت تركي ـــر 2021، وقع ـــي نوفمب ـــن. وف البلدي
ـــة  ـــات الجوي ـــة الخدم ـــل اتفاقي ـــول لتعدي ـــى بروتوك ـــان عل ـــت عم ـــر 2023، صدّق ـــي يناي ـــالات. وف ـــف المج ـــي مختل ف

ـــي. ـــام الماض ـــال الع ـــي مونتري ـــا ف ـــم توقيعه ـــي ت ـــا الت ـــع تركي م

ـــاري  ـــادل التج ـــم التب ـــة وحج ـــات الثنائي ـــن العلاق ـــتعزز م ـــاون، س ـــدة تع ـــان معاه ـــا وعم ـــن وتركي ـــت البحري ـــا وقع كم
بيـــن البلديـــن فـــي عـــدد مـــن المجـــالات. وقـــررت عمـــان وتركيـــا تعميـــق العلاقـــات الثنائيـــة مـــن خـــال تعزيـــز 
ـــم  ـــادة حج ـــيلة لزي ـــياحة، كوس ـــة والس ـــة والصناع ـــم والزراع ـــل التعلي ـــات مث ـــن القطاع ـــر م ـــدد كبي ـــي ع ـــاون ف التع
التبـــادل التجـــاري والاســـتثمارات المتبادلـــة بينهمـــا. ومـــن بيـــن المجـــالات التـــي تأمـــل الدولتـــان فـــي توســـيع 
ـــم  ـــل والتعلي ـــي والنق ـــد القياس ـــة والتوحي ـــوم والصناع ـــاء والعل ـــة والبن ـــي والطاق ـــاع المال ـــا: القط ـــا فيه تعاونهم
ـــاز  ـــراء الغ ـــة لش ـــى اتفاقي ـــا عل ـــت تركي ـــه، وقع ـــة. وعلي ـــياحة والثقاف ـــات والس ـــة والغاب ـــة والزراع ـــة والبيئ والصح
ـــارة  ـــز لتج ـــى مرك ـــول إل ـــي التح ـــا ف ـــاعد تركي ـــأنها أن تس ـــن ش ـــنوات، م ـــدة 10 س ـــري لم ـــان تس ـــع عم ـــي م الطبيع

ـــا. ـــي أوروب ـــاز ف الغ

ـــرات  ـــة أو التوت ـــات الإقليمي ـــل الصراع ـــة مث ـــة التركي ـــات العماني ـــه العلاق ـــي تواج ـــات الت ـــن التحدي ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــا  ـــا فيه ـــية بم ـــات الرئيس ـــع القطاع ـــي جمي ـــة ف ـــات قوي ـــى علاق ـــا عل ـــا حافظ ـــة، إلا أنهم ـــات الإقليمي ـــي السياس ف

ـــة. ـــاع والطاق الدف

البحرين7-2	
آفاق الاقتصاد1-7-2	

44.39 مليار دولار أمريكيالناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

30,152.0 دولار أمريكي  نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي، 2022

4.9 %معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في عام 2022

3.6 %التضخم وأسعار الاستهلاك ) %( في عام 2022

المصدر: البنك الدولي

ـــه  ـــاد قوت ـــاع الاقتص ـــتمد القط ـــي، ويس ـــاون الخليج ـــس التع ـــن دول مجل ـــا بي ـــر تنوعً ـــاد الأكث ـــن بالاقتص ـــع البحري تتمت
ـــل  ـــات التموي ـــم(، وقطاع ـــي العال ـــوم ف ـــر للألمني ـــر مصه ـــا لأكب ـــك امتلاكه ـــي ذل ـــا ف ـــة )بم ـــات الثقيل ـــن الصناع م
ـــذا،  ـــة له ـــتيات. ونتيج ـــياحة واللوجس ـــة والس ـــع بالتجزئ ـــالات والبي ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــة وتقني ـــات التحويلي والصناع
ـــج  ـــن النات ـــن 85 % م ـــر م ـــكل أكث ـــام 2023، ليش ـــي ع ـــي ف ـــاد الوطن ـــى الاقتص ـــي عل ـــر النفط ـــاع غي ـــيهيمن القط س

ـــي. ـــي الإجمال المحل

ـــياحة  ـــن للس ـــة البحري ـــة وهيئ ـــة الإلكتروني ـــات والحكوم ـــة المعلوم ـــه هيئ ـــذي أجرت ـــياحي ال ـــح الس ـــر المس ـــد أظه وق
ـــى  ـــة بعـــام 2021. وعل ـــن ارتفعـــت بنســـبة 175 % فـــي عـــام 2022 مقارن ـــى البحري والمعـــارض أن الســـياحة الوافـــدة إل
غـــرار قطـــاع الســـياحة، شـــهد قطـــاع التصنيـــع ارتفاعًـــا ملحوظًـــا فـــي حجـــم الإنتـــاج بعـــد جائحـــة كوفيـــد-19. 
ـــجلًًا  ـــام 2022، مس ـــي ع ـــوًا ف ـــرع نم ـــات الأس ـــن القطاع ـــة بي ـــة الثاني ـــة المرتب ـــات الحكومي ـــاع الخدم ـــل قط واحت
ـــة  ـــث القيم ـــن حي ـــبة 5.5 % م ـــوًا بنس ـــة نم ـــطة التجاري ـــارات والأنش ـــاع العق ـــهد قط ـــبة 6.7 %. وش ـــا بنس ـــوًا حقيقيً نم
ـــا  ـــوًا حقيقيً ـــارة نم ـــاع التج ـــجل قط ـــبة 3.0 %. س ـــاري بنس ـــداول العق ـــة الت ـــادة قيم ـــي زي ـــك ف ـــاعد ذل ـــة، وس العقاري
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ـــبة 22.0 %،  ـــة بنس ـــارة الإلكتروني ـــع والتج ـــاط البي ـــات نق ـــة معام ـــي قيم ـــادة ف ـــو زي ـــذا النم ـــس ه ـــبة 5.4 %؛ ويعك بنس
ـــدة للشـــركات بنســـبة 32.9 %، وارتفـــاع فـــي عـــدد الشـــاحنات المتجهـــة  ـــة الجدي وارتفـــاع فـــي عـــدد التســـجيلات التجاري
ـــة  ـــن مؤشـــرات إيجابي ـــة بنســـبة 29.1 %، مـــن بي ـــز التجاري ـــى الداخـــل والخـــارج بنســـبة 3.2 %، ونمـــوا فـــي حجـــم المراك إل
ـــبة 1.4  ـــاء بنس ـــاع البن ـــع قط ـــبة 4.5 %، وارتف ـــوًا بنس ـــات نم ـــل والمواص ـــاع النق ـــهد قط ـــام 2022، ش ـــي ع ـــرى. وف أخ

ـــبة 26.8 %. ـــة بنس ـــة المبني ـــاض المنطق ـــبة 13.5 % وانخف ـــادرة بنس ـــاء الص ـــح البن ـــاض تصاري ـــن انخف ـــم م ـــى الرغ % عل

ـــن  ـــبة 79 % م ـــل بنس ـــون برمي ـــعفة 54.7 ملي ـــو س ـــل أب ـــن حق ـــنوي م ـــط الس ـــاج النف ـــغ إنت ـــام 2022، بل ـــي ع وف
ـــام 2021،  ـــة بع ـــبة 0.3 % مقارن ـــا بنس ـــا طفيفً ـــك انخفاضً ـــل ذل ـــن. ويمث ـــة البحري ـــي مملك ـــط ف ـــاج النف ـــي إنت إجمال
ـــبة  ـــا بنس ـــجلًا انخفاضً ـــل، مس ـــون برمي ـــن 14.4 ملي ـــي البحري ـــول ف ـــن الحق ـــط م ـــاج النف ـــي إنت ـــغ إجمال ـــن بل ـــي حي ف

ـــنوياً. 7.2 % س

ـــة  ـــديد السياس ـــة تش ـــن 2.8 % نتيج ـــرب م ـــا يق ـــى م ـــام 2023 إل ـــي ع ـــم ف ـــدل التضخ ـــل مع ـــع أن يص ـــن المتوق وم
ـــي  ـــة ف ـــط المرتفع ـــعار النف ـــاعد أس ـــع أن تس ـــن المتوق ـــة. وم ـــة المضاف ـــة القيم ـــدلات ضريب ـــادة مع ـــة، وزي النقدي
الحفـــاظ علـــى فائـــض الميزانيـــة طـــوال الفتـــرة 2023-2024، ولكـــن يتُوقـــع أن يتراجـــع فـــي عـــام 2025 مـــع 

ـــط. ـــعار النف ـــاض أس انخف

الشكل 14: النمو الفعلي في الناتج المحلي الإجمالي
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تحليل التركيبة السكانية2-7-2	

ـــو  ـــى النح ـــة عل ـــام 2022، موزع ـــي ع ـــمة ف ـــن 1,472,233 نس ـــكان البحري ـــدد س ـــغ ع ـــي، بل ـــك الدول ـــب البن بحس
التالـــي: 560,034 أنثـــى و912,199 مـــن الذكـــور، بنســـبة 38.04 % إلـــى 61.96 % مـــن إجمالـــي الســـكان، علـــى 

التوالـــي.
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الشكل 15: توزيع السكان حسب النوع )في عام 2022(

61.96%

38.04%

ذكور إناث

الفرص والحوافز الاستثمارية3-7-2	

الشكل 16: خريطة بأبرز قطاعات الاستثمار

منخفضمتوسطعالي

الرعاية الصحية

السياحة

البنية التحتية

الاتصالات السلكية واللاسلكية

ـــة  ـــزة وإمكاني ـــة متمي ـــا تجاري ـــر فرصً ـــي يوف ـــج العرب ـــي الخلي ـــرة ف ـــن 33 جزي ـــون م ـــل مك ـــن أرخبي ـــارة ع ـــن عب البحري
ـــارزًا  ـــا ب ـــزًا اقتصاديً ـــن مرك ـــد البحري ـــا. وتعُ ـــوًا اقتصاديً ـــهد نم ـــي تش ـــة الت ـــواق الخليجي ـــى الأس ـــول إل ـــل للوص أفض
ـــوال  ـــذب رؤوس الأم ـــة لج ـــتثمارية ملاءم ـــات الاس ـــر المناخ ـــد أكث ـــع بأح ـــي وتتمت ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ف
ـــي  ـــاون الخليج ـــس التع ـــواق دول مجل ـــى أس ـــذًا إل ـــن منف ـــر البحري ـــتراتيجي، توف ـــا الاس ـــل موقعه ـــة. وبفض الأجنبي
ـــن  ـــاد البحري ـــد اقتص ـــمة. ويعتم ـــون نس ـــكانه 300 ملي ـــدد س ـــغ ع ـــذي يبل ـــي ال ـــم العرب ـــوق العال ـــى س ـــة إل بالإضاف
ـــات  ـــتية والصناع ـــات اللوجس ـــالات والخدم ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــة وتقني ـــات التحويلي ـــى الصناع ـــام الأول عل ـــي المق ف
ـــرب  ـــي غ ـــا ف ـــا وتنوعً ـــر تقدمً ـــو الأكث ـــي ه ـــاع مال ـــاك قط ـــن بامت ـــر البحري ـــا، تفتخ ـــزًا ماليً ـــا مرك ـــياحية. وباعتباره الس
آســـيا. عـــاوة علـــى ذلـــك، فهـــي أول ســـوق اقتصاديـــة حـــرة فـــي الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا، وذلـــك 

ـــالات. ـــة للاتص ـــة الحديث ـــة التحتي ـــل البني بفض

ـــغ 30.3  ـــة بمبل ـــار دولار مقارن ـــن 32.2 ملي ـــي البحري ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــي الاس ـــغ إجمال ـــام 2022، بل ـــي الع ف
ـــام  ـــي ع ـــار دولار ف ـــن 1.75 ملي ـــنوية م ـــي الس ـــر الأجنب ـــتثمار المباش ـــات الاس ـــت تدفق ـــي 2021. إذ ارتفع ـــار دولار ف ملي
ـــتيات  ـــع واللوجس ـــة والتصني ـــات المالي ـــات الخدم ـــت قطاع ـــد اجتذب ـــام 2022. وق ـــي ع ـــار دولار ف ـــى 1.9 ملي 2021 إل
ـــي  ـــتثمار الأجنب ـــة الاس ـــالات غالبي ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــياحة وتقني ـــارات والس ـــة والعق ـــة الصحي ـــم والرعاي والتعلي

ـــن. ـــي البحري ـــر ف المباش
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ـــد  ـــون، والح ـــات الكرب ـــن انبعاث ـــد م ـــة، والح ـــة الطبيعي ـــة البيئ ـــة لحماي ـــر اللازم ـــن 2030 التدابي ـــة البحري ـــدد رؤي تحُ
ـــاء  ـــؤون الكهرب ـــوزراء ووزارة ش ـــس ال ـــد مجل ـــد اعتم ـــددة. وق ـــة المتج ـــى الطاق ـــاد عل ـــادة الاعتم ـــوث، وزي ـــن التل م
ـــة للطاقـــة المتجـــددة  ـــة لكفـــاءة الطاقـــة )NEEAP( وخطـــة العمـــل الوطني ـــة خطـــة العمـــل الوطني والمـــاء البحريني
ـــي،  ـــى التوال ـــبة 6 و5 % عل ـــام 2025 بنس ـــن لع ـــن القطاعي ـــوة م ـــة المرج ـــداف الوطني ـــددان الأه ـــان تح )NREAP( اللت

ـــام 2035. ـــول ع ـــى 10 % بحل ـــددة إل ـــة المتج ـــاءة الطاق ـــي لكف ـــج الوطن ـــدف البرنام ـــادة ه ـــع زي م

ـــركات  ـــن الش ـــة، لتمكي ـــة المالي ـــا للتقني ـــا تنظيميً ـــد نهجً ـــة تحدي ـــزي آلي ـــن المرك ـــرف البحري ـــر مص ـــام 2017، يدُي ـــذ ع من
ـــال التنظيمـــي. ـــم الامتث ـــل وتقيي ـــة المشـــفرة وسلســـلة الكت ـــدة فـــي مجـــال العمل ـــات جدي ـــار تقني الناشـــئة مـــن اختب

وتقـدم البحريـن باقـة مـن الحوافـز والفـرص الواعـدة للمسـتثمرين. إذ أصبـح بإمـكان الأجانـب تملـك 100 % مـن أصـول 
الشـركات فـي معظـم الأنشـطة التجاريـة التـي تأسسـت فـي البحرين. وتشـمل فـرص الحوافـز التـي تقدمهـا المملكة 
الإعفـاء مـن ضريبـة الشـركات، والإعفاء من الرسـوم الجمركية فـي التبـادل التجاري بيـن الاقتصادات الرئيسـية في دول 
مجلـس التعـاون الخليجـي والولايـات المتحـدة وسـنغافورة والـدول العربيـة )مصـر والأردن والكويـت ولبنـان والمغرب 
وعمـان وقطر والمملكة العربية السـعودية والسـودان وسـوريا والإمارات العربيـة المتحدة وغيرها(، والنرويج وسويسـرا 
وأيسـلندا وليختنشـتاين، الـى جانـب اسـتيراد الماكينـات والمواد الخام بدون رسـوم جمركيـة، وتوفير تسـهيلات مالية من 
الدولـة عبـر »تمكيـن« لتوظيـف الكـوادر المحليـة، ومتابعة شـاملة لالتحاقهـم بالمؤسسـات وتقديم الخدمـات اللاحقة، 

وتأجير الأراضي بأسـعار تنافسـية.

وفـــي أبريـــل 2023، أعلنـــت البحريـــن عـــن إطـــاق مبـــادرة »رخصـــة ذهبيـــة« التـــي تهـــدف إلـــى جـــذب الشـــركات 
ـــع  ـــات لهـــذه الشـــركات. وســـوف تتمت ـــز وتبســـيط الخدم ـــر الحواف ـــرى للاســـتثمار فـــي المملكـــة، مـــن خـــال توفي الكب
ـــا  ـــم، بم ـــة لغيره ـــر متاح ـــز غي ـــا وحواف ـــي مزاي ـــل ف ـــة تتمث ـــزة إضافي ـــة بمي ـــة الذهبي ـــى الرخص ـــة عل ـــركات الحاصل الش
ـــة. ـــق العام ـــة والمراف ـــة التحتي ـــات البني ـــى خدم ـــول عل ـــتثمارات والحص ـــي للاس ـــص الأراض ـــة تخصي ـــك أولوي ـــي ذل ف

آفاق التبادل التجاري1-3-7-2	

واردات تركيا من البحرين، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

الألومنيوم ومصنوعاته

الكيماويات غير العضوية، والمكونات العضوية وغير 
العضوية للمعادن الثمينة، والمعادن النادرة 

المستخرجة من الأرض

منتجات الحديد والصلب

الزجاج والأواني الزجاجية

وقود معدني وزيوت معدنية ومنتجات من تقطير 
هذه المواد، ومواد بيتومين.....

الطائرات والمركبات الفضائية وقطع غيارهما

البلاستيك ومصنوعاته

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

الكيماويات العضوية

أجهزة بصريات وتصوير، وتصوير سينمائي وأدوات 
قياس وفحص وتدقيق ومستلزمات طبية وجراحية

170943 12194 1939
6323

148
7265

440425

18992 17742

المصدر: خارطة التجارة
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صادرات تركيا إلى البحرين، 2022 )المبلغ بالألف دولار(

منتجات الألبان والطيور والبيض والعسل الطبيعي 
والمنتجات الصالحة للأكل من أصل حيواني وغيرها من 

المنتجات

المفاعلات النووية والغلايات والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وقطع غيارها

سلع أخرى

الأثاث والمفروشات والمراتب ودعامات المراتب 
والوسائد وغيرها من المفروشات المحشوة

مستحضرات دوائية

الملابس غير المنسوجة وغير المحبوكة  وملحقاتها 

الطائرات والمركبات الفضائية وقطع غيارهما

الملابس المنسوجة والمحبوكة  وملحقاتها 

التبغ وبدائل التبغ المصنعة؛ المنتجات الأخرى سواء 
كانت تحتوي على النيكوتين أم لا

البلاستيك ومصنوعاته

13680 7602

13717

17592 17071 16640

10978 7955

7363 6883

المصدر: خارطة التجارة

الاستثمارات القائمة والمطروحة2-3-7-2	

ـــهدت  ـــي ش ـــن، والت ـــا والبحري ـــن تركي ـــية بي ـــات الدبلوماس ـــيس العلاق ـــين لتأس ـــرى الخمس ـــام 2023، الذك ـــادف ع يصُ
ـــة  ـــة والصحي ـــية والاقتصادي ـــالات السياس ـــي المج ـــة ف ـــين الماضي ـــنوات الخمس ـــدى الس ـــى م ـــة عل ـــورات ملموس تط
ـــي. ـــون دولار أمريك ـــاري 883 ملي ـــادل التج ـــم التب ـــغ حج ـــام 2022، بل ـــي ع ـــة. وف ـــياحية والثقافي ـــة والس والتعليمي

ـــار دولار.  ـــة 1.76 ملي ـــبة 73 % بقيم ـــن بنس ـــي البحري ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــق الاس ـــع تدف ـــام 2021، ارتف ـــي ع ف
ـــة  ـــت المملك ـــد أعلن ـــار دولار. وق ـــة 33.47 ملي ـــرة المتراكم ـــتثمارات المباش ـــد الاس ـــغ رصي ـــها، بل ـــرة نفس ـــي الفت وف
ـــة  ـــة الوطني ـــا بالتنمي ـــة وربطه ـــتثمارات الاجنبي ـــذب الاس ـــاق لج ـــعة النط ـــات واس ـــذ اصلاح ـــة تنفي ـــط لمواصل ـــن خط ع
وخطـــط التنويـــع الاقتصـــادي. وكان الاســـتثمار الأجنبـــي فـــي عـــام 2021 موجهًـــا أساسًـــا إلـــى تنميـــة قطـــاع 
الصناعـــات التحويليـــة والتعليـــم والرعايـــة الصحيـــة وتقنيـــة المعلومـــات فـــي المملكـــة. وجـــاءت الســـعودية 

والكويـــت والهنـــد والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة علـــى رأس قائمـــة الـــدول المســـتثمرة.

ـــن.  ـــا للبحري ـــرًا حيويً ـــارة، أم ـــاع والتج ـــات الدف ـــي عملي ـــة ف ـــس، وخاص ـــع دول المجل ـــات م ـــع التحالف ـــح تنوي ـــد أصب لق
ـــي  ـــرة. وف ـــنوات الأخي ـــي الس ـــي ف ـــاون الخليج ـــس التع ـــى دول مجل ـــه إل ـــي مبيعات ـــاع الترك ـــاع الدف ـــد زاد قط وق

ـــا. ـــع تركي ـــي م ـــا الدفاع ـــن تعاونه ـــع البحري ـــع أن توس ـــن المتوق ـــك، م ـــوء ذل ض

الفرص والتحديات3-3-7-2	

ـــة،  ـــى المملك ـــدة إل ـــتثمارية جدي ـــاريع اس ـــذب مش ـــة« لج ـــة الذهبي ـــادرة »الرخص ـــام 2023 مب ـــي ع ـــن ف ـــت البحري أطلق
ـــد  ـــة العدي ـــدم الرخص ـــرر أن تق ـــن المق ـــي. وم ـــون دولار أمريك ـــتثماراتها 50 ملي ـــة اس ـــاوز قيم ـــي تتج ـــركات الت للش
ـــيط  ـــى تبس ـــة إل ـــرى، إضاف ـــات الأخ ـــياحة والقطاع ـــالات والس ـــة والاتص ـــة التحتي ـــات البني ـــي قطاع ـــا ف ـــن المزاي م
ـــاريع  ـــا مش ـــي لديه ـــي الت ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــة والمحلي ـــات الأجنبي ـــة للمؤسس ـــات المقدم الخدم
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ـــي  ـــص الأراض ـــة تخصي ـــا: أولوي ـــز منه ـــن الحواف ـــة م ـــة متنوع ـــر مجموع ـــوف توف ـــاق. وس ـــعة النط ـــتثمارية واس اس
ـــة  ـــركات المؤهل ـــتتمكن الش ـــك، س ـــى ذل ـــة إل ـــة. وبالإضاف ـــق العام ـــة والمراف ـــة التحتي ـــات البني ـــتثمارات وخدم للاس
ـــى  ـــة عل ـــص والموافق ـــل الترخي ـــة مث ـــات الحكومي ـــى الخدم ـــول عل ـــن الحص ـــة م ـــة الذهبي ـــى الرخص ـــول عل للحص

ـــهولة. ـــاء بس ـــص البن تراخي

ـــة  ـــاءت مملك ـــي 2021، ج ـــز” ف ـــال تايم ـــن “الفايننش ـــادر ع ـــر الص ـــتثمار المباش ـــد للاس ـــر أداء غرينفيل ـــا لــــ مؤش وفق
البحريـــن مـــن بيـــن أفضـــل 20 اقتصـــادًا عالميًـــا فـــي جـــذب الاســـتثمار المباشـــر، وحلـــت فـــي المرتبـــة الثانيـــة 
خليجيًـــا والثالثـــة علـــى مســـتوى الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا باســـتقطاب الاســـتثمار المباشـــر. واحتلـــت 
ـــك  ـــب بتمل ـــن للأجان ـــمح البحري ـــر. وتس ـــملها التقري ـــم ش ـــاء العال ـــف أنح ـــن مختل ـــة م ـــن 84 دول ـــن بي ـــة 15 م المرتب
ـــريك  ـــى ش ـــوء إل ـــى اللج ـــة إل ـــي الحاج ـــا يلغ ـــة، مم ـــطة الاقتصادي ـــع الأنش ـــن جمي ـــن 95 % م ـــر م ـــي أكث ـــركات ف ش
محلـــي فـــي معظـــم الحـــالات. كمـــا أن التميـــز فـــي البنيـــة التحتيـــة اللوجســـتية للمملكـــة هـــو أيضًـــا عامـــل 
ـــي  ـــرة، وه ـــة الماه ـــوادر المالي ـــن الك ـــرة م ـــة كبي ـــن مجموع ـــدم البحري ـــك، تق ـــى ذل ـــاوة عل ـــي. وع ـــذب رئيس ج

ـــا. ـــة عالميً ـــورة وملفت ـــة متط ـــة تنظيمي بني

ـــل  ـــدوق العم ـــن صن ـــهولة م ـــة بس ـــهيلات مالي ـــى تس ـــول عل ـــتثمرون الحص ـــتطيع المس ـــك، يس ـــى ذل ـــاوة عل وع
ـــن  ـــد م ـــع العدي ـــل م ـــاون المتكام ـــرى التع ـــا الأخ ـــمل المزاي ـــي. وتش ـــة البحرين ـــك التنمي ـــن«، وبن ـــي و«تمكي البحرين
ـــبًا  ـــك مناس ـــون ذل ـــا يك ـــة، عندم ـــح الحالي ـــن أو اللوائ ـــي القواني ـــر ف ـــادة التفكي ـــة إع ـــة وإمكاني ـــوكالات الحكومي ال

ـــا. أو ضروريً

وأنشـــأت الدولتـــان مجلـــس الأعمـــال التركـــي البحرينـــي بنـــاءً علـــى الاتفاقيـــة التـــي وقعتهـــا تركيـــا والبحريـــن 
فـــي عـــام 2006 فـــي إســـطنبول بيـــن اتحـــاد الغـــرف والبورصـــات الســـلعية التركيـــة )TOBB( وغرفـــة تجـــارة 

.)BCCI( وصناعـــة البحريـــن
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المشاريع التعاونية الحالية .3	
والمستقبلية

اسم المشروعالسنةالبلد

2023عمان

وقعــت تركيــا اتفاقيــة مدتهــا 10 ســنوات لشــراء الغــاز الطبيعــي مــع ســلطنة 
ــى  ــر مكعــب مــن الغــاز ســنوياً. ويهــدف الاتفــاق إل ــار مت عمــان لشــراء 1.4 ملي
ــة اســتراتيجية  ــا مصــدراً يعتمــد عليــه للغــاز الطبيعــي. وتنتهــج الدول ــح تركي من

للحــد مــن اعتمادهــا علــى واردات روســيا مــن الطاقــة.

2023الإمارات

فــي يوليــو 2023، وقعــت الإمــارات وتركيــا اتفاقيــات تجاريــة بقيمــة 50.7 مليــار 
ــي  ــارس الماض ــي م ــة ف ــة المبرم ــات التجاري ــب الاتفاقي ــى جان ــا، إل دولار تقريبً
ــاملة  ــة الش ــراكة الاقتصادي ــة الش ــع اتفاقي ــدف تنوي ــار دولار، به ــة 40 ملي بقيم
ــادرات  ــان الص ــك ائتم ــع بن ــة م ــم المبرم ــرة التفاه ــب مذك ــن. وبموج ــن البلدي بي
ــة  ــهيلات ائتماني ــكل تس ــي ش ــاً ف ــو )ADQ( تموي ــركة أب ــتقدم ش ــي، س الترك

ــة. ــادرات التركي ــم الص ــار دولار لدع ــى 3 ملي ــا إل ــل قيمته تص

2023الإمارات

ــياحة  ــاع الس ــي قط ــتراتيجية ف ــراكة اس ــة ش ــا اتفاقي ــارات وتركي ــت الإم أبرم
ــات  ــغيل 10 رح ــارات لتش ــط الإم ــراكة، تخط ــذه الش ــال ه ــن خ ــران. وم والطي
ــى  ــات إل ــدد الرح ــادة ع ــدف زي ــطنبول، به ــى إس ــي إل ــو ظب ــن أب ــبوعية م أس
الوجهــات الســياحية التركيــة لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الســفر، كمــا أن هــذا 

ــف. ــم الصي ــال موس ــمية خ ــات الموس ــة للرح ــيوفر إضاف س

2022السعودية

فــي قاعــدة الملــك عبــد الله الجويــة فــي جــدة، وقّعــت شــركة مقــاولات تركية 
صفقــة بقيمــة 12 مليــار دولار، ويتألــف المشــروع الــذي يســتمر لمــدة عــام مــن 
أعمــال الموقــع فــي منطقــة دعــم الحيــاة » Life Support Area » المعتــزم 
انشــاءها مســتقبلًا ومنطقــة تخزيــن الذخيــرة )MSA( ومدفعيــة الدفــاع الجــوي 

لفيلــق المهندســين بالجيــش الأمريكــي فــي منطقــة الشــرق الأوســط.

2022قطر

تتعــاون تركيــا وقطــر لتوفيــر تمويــل يصــل إلــى 10 مليــار دولار أمريكــي لأنقــرة، 
وســتحصل تركيــا علــى مــا يصــل إلــى 3 مليــار دولار أمريكــي بحلــول نهايــة عــام 
ــة مــع البنــك  ــك المركــزي التركــي بالفعــل صفقــة مبادل ــرم البن 2022. وقــد أب
المركــزي القطــري، كانــت فــي الأصل تبلــغ قيمتهــا 5 مليــار دولار أمريكــي ولكنها 

تضاعفــت ثــاث مــرات فــي عــام 2020 لتصــل إلــى 15 مليــار دولار أمريكــي.
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2021قطر

تتفــق قطــر وتركيــا علــى تعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة وقــد وقعتــا 15 اتفاقيــة 
ــرة  ــتقرار اللي ــة واس ــات الأجنبي ــن العم ــا م ــات تركي ــز احتياطي ــى تعزي ــدف إل ته
التركيــة. وتغطــي هــذه الاتفاقيــات مجــالات مختلفــة، منهــا التجــارة والاســتثمار 
ــؤون  ــة والش ــية والصح ــة والدبلوماس ــباب والرياض ــة والش ــة والثقاف والتنمي
الدينيــة والإعــام. كمــا تــم التوقيــع علــى مذكــرة تفاهــم بشــأن إدارة الكــوارث 
والطــوارئ، واتفاقيــة لإقامــة تعــاون مؤسســي بين منتــدى أنطاليا الدبلوماســي 
ــرة  ــع مذك ــم توقي ــا ت ــن. كم ــن البلدي ــري بي ــة القط ــدى الدوح ــي ومنت الترك
تفاهــم بيــن منظمــة تنميــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي تركيــا وبنــك 

قطــر للتنميــة.

2020قطر

ــي  ــدت ف ــي عق ــة الت ــا السادس ــتراتيجية العلي ــة الاس ــات اللجن ــار مباحث ــي إط ف
ــل  ــاع الاقتصادي-ليص ــي القط ــم ف ــات7- منه ــن 10 اتفاقي ــع البلدي ــا، وق تركي
إجمالــي عــدد الاتفاقيــات الموقعــة نتيجــة الاجتماعــات القطريــة التركيــة إلــى 
ــي  ــا الت ــتراتيجية العلي ــة الاس ــة للجن ــدورة السادس ــت ال ــد أثبت ــة. وق 62 اتفاقي
اســتضيفت فــي أنقــرة فــي 26 نوفمبــر، الأهميــة المتزايــدة للشــراكة الاقتصادية 

بيــن تركيــا وقطــر بشــكل عــام.

فبراير 2022الإمارات
اتفــاق شــراكة بيــن الإمــارات وتركيــا للتعــاون فــي مشــاريع دفاعيــة، ترُكــز علــى 
ــادل المعــارف  ــر وتب وضــع برامــج مشــتركة للتنميــة، فضــاً عــن البحــث والتطوي

فــي قطاعــي الدفــاع والأمــن فــي كلا البلديــن.

مارس 2022الإمارات
نفــذ مقاولــون أتــراك مــا يقــرب مــن 150 مشــروعًا بقيمــة 13 مليــار دولار أمريكــي 
ــر 2022، وســيؤدي ذلــك إلــى زيــادة  فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة حتــى يناي

عــدد الشــركات التركيــة فــي الأســواق الإماراتيــة.

نوفمبر 2021الإمارات

فــي صفقــة اســتثمارية ثنائيــة، وقعــت الإمــارات اتفاقيــة للاســتثمار فــي مجالات 
البتروكيماويــات والتكنولوجيــا والنقــل والبنيــة التحتيــة والرعايــة الصحيــة 
والخدمــات الماليــة وقطــاع الأغذيــة الزراعيــة والطاقــة، بمــا فــي ذلــك المشــاريع 
الحاليــة والجديــدة لمصــادر الطاقــة المتجــددة التــي تصــل إلــى 3 جيجــاوات فــي 

تركيــا.

2022الكويت

نفــذت شــركات المقــاولات التركيــة 49 مشــروعًا فــي الكويــت بقيمــة 8.4 مليــار 
ــي  ــرة ف ــة المباش ــتثمارات الكويتي ــي الاس ــغ إجمال ــن بل ــي حي ــي، ف دولار أمريك
تركيــا 2 مليــار دولار أمريكــي، ويذُكــر أن هنــاك 382 شــركة كويتيــة تســتثمر فــي 

تركيــا فــي مجــالات التمويــل والعقــارات والتجــارة والصناعــة.

2021البحرين
اســتثمرت شــركات الاتصــالات والأجهــزة الإلكترونيــة القائمــة علــى إنترنــت الأشــياء 
ــة  ــول المــدن الذكي ــغ 53000 دولار أمريكــي فــي شــركة حل ــن مبل فــي البحري

التــي تتخــذ مــن تركيــا مقــرًا لهــا.

Invest.gov.tr, Invest.saudi, Invest,gov.qa, invest.dubai.ae, mofa.gov.bh:المصدر
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	4 الملحق.

قائمة الاختصارات/المسرد1-4	

GEUالمستجدات الاقتصادية لمنطقة الخليج

SEZمنطقة اقتصادية خاصة

NHCالشركة الوطنية للإسكان

FDIالاستثمار الأجنبي المباشر

FSCاتحاد الغرف التجارية السعودية

LNGالغاز الطبيعي المسال

QIAجهاز قطر للاستثمار

TDZمناطق تطوير التكنولوجيا

OIZالمناطق الصناعية المنظمة

FZالمناطق الحرة

VATضريبة القيمة المضافة

STEMالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات

OPECمنظمة البلدان المصدرة للبترول

SEZالمناطق الاقتصادية الخاصة

LNGالغاز الطبيعي السائل

MENAالشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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نبذة عن مركز الخليج للأبحاث

ــة  ــه خدم ــع(، وأولويات ــة للجمي ــعاره )المعرف ــتقلة، ش ــة مس ــة بحثي ــاث، مؤسس ــج للأبح ــز الخلي مرك
ــا وأهــداف شــعوب ودول منطقــة الخليــج. تأســس المركــز فــي يوليــو عــام 2000م، ومقــره  قضاي
الرئيســي فــي مدينــة جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية، ولــه فــروع فــي كلًا مــن مدينــة الريــاض 

ــف بسويســرا.  ــدج بالمملكــة المتحــدة، وجني ــة الســعودية، جامعــة كامبري بالمملكــة العربي

ويلتــزم المركــز منــذ تأسيســه بالمســاهمة الفاعلــة فــي قضايــا منطقــة الخليــج، مــن خلال كل أنشــطته 
التــي تشــمل: إجــراء بحــوث ودراســات، وتنظيــم مؤتمــرات ومنتديــات ورش عمــل، النشــر الإعلامــي حــول 
ــا.  ــام وغيره ــة، والإع ــم والبيئ ــكرية، والتعلي ــئون العس ــاد، والش ــة، والاقتص ــن، والسياس ــا الأم قضاي
كمــا قــام المركــز بترجمــة ونشــر أكثــر مــن 500 كتــاب مــن أمهــات الكتــب والمعاجــم والقواميــس 
ــة،  ــتراتيجي، والبيئ ــر الاس ــة والفك ــات الدولي ــاد والعلاق ــن والاقتص ــة والأم ــي السياس ــة ف المتخصص

والإعــام، والتــوازن الإقليمــي والدولــي... إلــخ.

حافــظ مركــز الخليــج للأبحــاث للعــام الثانــي عشــر علــى التوالــي علــى وجــوده ضمــن أبــرز مؤسســات 
ــر مؤسســات  ــرأي ومنظمــات المجتمــع المدنــي علــى مســتوى العالــم، وكواحــد مــن أكب الفكــر وال
ــم،  ــع قــارات العال ــن 8162 مــن جمي ــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط مــن بي ــرأي عل الفكــر وال
ــر 2020م،  ــي 30 يناي ــلفانيا ف ــة بنس ــي جامع ــة ف ــات الدولي ــج العلاق ــه برنام ــا أعلن ــا لم ــك طبقً وذل
ضمــن التصنيــف الســنوي الــذي يقــوم بــه البرنامــج لمؤسســات الفكــر فــي العالــم، وبالإضافــة إلــى 
ذلــك فــإن مركــز الخليــج للأبحــاث )GRC( جــاء ضمــن هــذا التصنيــف وأحــد مــن أبــرز مؤسســات الفكــر 
ــات  ــل مؤسس ــن أفض ــن بي ــة، وم ــؤون الدولي ــة والش ــية الخارجي ــؤون السياس ــة بالش ــرأي المهتم وال

ــرأي ضمــن تصنيــف التعــاون المؤسســي. الفكــر وال




