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ملخص تنفيذي. 	

تـركـيـا	.	 

وفقــاً لإدارة التجــارة الدوليــة )ITA(، نجحــت تركيــا فــي ترســيخ صــورة تعكــس مدى اســتقرار اقتصادهــا الناشــئ؛ فلديها 
نظــام مصرفــي ثابــت وقطــاع الصناعــة لديهــا آخــذٌ فــي النمــوّ. واســتنادًا إلــى أهدافهــا التنمويــة فــي المســتقبل، 
تفتخــر تركيــا – مــن بيــن جميــع دول الشــرق الأوســط – بــأنَّ لديهــا نظــام قانونــي ليبرالــي يســمح بالاســتثمارات الأجنبيــة 
ــج  ــة، وبرنام ــتثمار العام ــز الاس ــة حواف ــام الأول: خط ــي المق ــا ف ــتثمار لديه ــز الاس ــج حواف ــن برام ــرة. وتتضمَّ المباش
حوافــز الاســتثمار ذات الأولويــة، وبرنامــج حوافــز الاســتثمار الإقليمــي، وكذلــك خطــة حوافــز الاســتثمار الاســتراتيجي. 
مــت تركيــا خطــط الحوافــز تلــك بهــدف تخفيــض الضريبــة المفروضــة علــى الشــركات فــي المقــام الأول،  هــذا وقــد صمَّ
ــة القيمــة  ــة، والإعفــاء مــن ضريب ــة الدخــل، والإعفــاءات مــن الرســوم الجمركي ــدلات اقتطــاع ضريب ــى ب بالإضافــة إل
المضافــة، واســترداد ضريبــة القيمــة المضافــة، ودعــم أقســاط الضمــان الاجتماعــي، ودعــم أســعار الفائــدة للقــروض 
الاســتثمارية، وتخصيــص الأراضــي. وفيمــا يلــي اســتعراض لبعــض المبــادرات والاســتثمارات الأخــرى التــي تــم إجراؤهــا 

بهــدف تنميــة قطــاع الصناعــة فــي تركيــا:

زادت وزارة الصناعة والتكنولوجيا حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر للمشروعات الخضراء في عام 2021.	 

أبرمت تركيا 87 اتفاقية استثمار ثنائية مع دول مختلفة بدءًا من مارس 2022.	 

دة، مثــل تلــك التــي تهــدف إلــى 	  صَــة لمشــروعات مُحــدَّ مــت تركيــا مجموعــة مــن حوافــز الاســتثمار المُخصَّ قدَّ
م حلــولًا من شــأنها زيــادة القيمــة المُضافة. الحَـــد مــن التبعيَّـــة الأجنبيَّـــة وتـُــقدِّ

ألغت تركيا القيود المفروضة على الشركات الأجنبية للعمل في المناطق الحرة.	 

آفاق المستقبل – تركيا	.	.	 

واحدة من أكثر دول الشرق الأوسط تنوعاً في مواردها

لديها إمكانات كبيرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

لا تزال هناك مجموعة من الإصلاحات المطلوبة
فيما يتعلق بالبيانات والضرائب

لم تستطع تركيا تحقيق جميع أهداف رؤية 2023 في
بعض المجالات، بسبب تفشي الوباء وما ترتب عليه،

والزلزال اللاحق في أوائل عام 2023
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دول مجلس التعاون الخليجي	.. 

إنَّ مجلــس التعــاون الخليجــي هــو منظمــة إقليميــة تضــم سِــتِّ دول هــي: المملكــة العربيــة الســعودية 
ــس المجلــس عــام 1981 بهــدف  والإمــارات العربيــة المتحــدة وقطــر والكويــت وســلطنة عُمَــان والبحريــن. وقــد تأسَّ
ــز التكامــل بيــن الــدول الأعضــاء والتنســيق المســتمر فيمــا بينهــا وتقويــة ترابطهــا. وعلــى الرغــم مــن مــرور  تعزي
ــي وبــاء كوفيــد - 19، بالإضافــة إلــى الحــرب الروســية-الأوكرانية، وكذلــك  بضــع ســنوات صعبــة )بســبب أزمــة تفشِّ
ــادي  ــع الاقتص ــود التنوي عت جه ــجَّ ــد ش ــرة(، فق ــة الأخي ــي الآون ــم ف ــاد العال ــذي س ــادي ال ــاش الاقتص الانكم
ــم  ــت معظ ــد نجح ــذا وق ــام 2021. ه ــي ع ــزَّزته ف ــي وعـ ــاون الخليج ــس التع ــي دول مجل ــي ف ــكار الصناع الابت
ــة  ــدت المملكــة العربي ــث أكَّ ــي؛ حي ــب الأساســية لأجنداتهــا للإصــاح المال الحكومــات فــي الاســتفادة مــن الجوان
الســعودية والبحريــن التزامهمــا ببرامــج التــوازن المالــي الخاصــة بــكلٍ منهمــا، والتــي تهــدف إلــى تحقيــق التــوازن 
فــي ميزانياتهمــا، وإن كان ذلــك فــي تواريــخ تتجــاوز المواعيــد المخطــط لهــا أصــاً، وذلــك بســبب تغيُّـــر الأوضــاع 

ــة. الاقتصادي

ــة  ــرزت كرابــع دول ــة القيمــة المضافــة فــي أبريــل 2021، وب عــاوةً علــى ذلــك، فقــد فرضــت ســلطنة عُمَــان ضريب
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي )بعــد المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة المتحــدة والبحريــن( 
ــق البالــغ 5 ٪، الــذي وافقــت عليــه دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي عــام 2016.  ل المُنَسَّ ــق المُعَــدَّ ممــن تطبِّ
هــذا وتســعى اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي نحــو تعزيــز الصناعــات والتصديــر والخدمــات اللوجســتية 
ــر القائــم علــى المعرفــة بهــدف الوصــول إلــى اقتصــادات أكثــر مرونــة. وفيمــا يلــي بعــض  ــةٍ للتطوي فــي محاول

ــز النمــو الصناعــي: ــادرات التــي اتخذتهــا دول مجلــس التعــاون الخليجــي لتعزي المب

الإعفاءات من بعض رسوم استخدام •
الأراضي والرسوم الجمركية

بلغ حجم الإنفاق الاقتصادي •
للحكومة على القطاع غير النفطي 

20 مليار دولاراً أمريكياً 
إلغاء الضرائب على الدخل الشخصي•
الإعفاء من ضريبة الشركات المفروضة •

بنسبة 10٪ لمدة تصل إلى 10 سنوات.
السماح بالملكية الأجنبية تصل إلى •

100٪ ولا يوجد شرط عدم العودة إلى 
الوطن

الإعفاء من الرسوم الجمركية على •
واردات المعدات والآلات اللازمة

إعفاء الرسوم الجمركية لواردات •
المواد الخام والسلع نصف المصنعة 

غير المتوفرة محلياً
حوافز خاصة للشركات في المناطق •

الحرة

حوافز لنقل المقر الإقليمي إلى •
الرياض (مقترح)

تحصيل الرسوم الجمركية وإعفاء •
دة منتجات محد�

إلغاء الضرائب على الدخل الشخصي•
تحديد الضريبة بنسبة 20٪ من أرباح •

الشركات الأجنبية
بيئة تشريعية تتسم بالمرونة وحوافز •

جاذبة للمناطق الحرة
حوافز للاستثمار التجاري في المدن •

الصناعية
إجراءات أخرى: التوسع في الإعفاءات •

الضريبية والقروض منخفضة التكلفة 
والإعفاءات الجمركية وانخفاض أسعار 

الأراضي ورسوم المرافق

المملكة العربية السعوديةقطرالكويت

إعفاء من ضريبة الشركات المفروضة •
بنسبة 15٪ ، لمدة تصل إلى 10 سنوات

المساعدة في تخصيص الأراضي •
والعقارات

إجراءات أخرى: الإعفاء من الرسوم •
الجمركية ومجموعة من الضرائب 

والإذن بتوظيف موظفين أجانب.
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أسعار إيجار تنافسية لبعض المناطق •
والشركات

انخفاض أسعار المرافق•
لا ضريبة على أرباح رأس المال•
لا ضريبة على الدخل الشخصي•
تحديد الضريبة على أرباح الشركات •

بنسبة ٪15.
تقديم مجموعة من حوافز العمل •

والتوظيف للشركات المؤهلة

استعادة قيمة عقود الإيجار متعددة •
السنوات واستعادة رأس المال

الحد من القيود المفروضة على •
دخول العمال إلى البلاد

سهولة الوصول إلى البنية التحتية من •
خلال تبسيط الإجراءات

توصيلات الطاقة المدعومة من قبل •
الحكومة

منح إعفاءات بنسبة 100٪ من ضريبة •
الاستيراد والتصدير والرسوم التجارية 

داخل المناطق الحرة
المساعدة في توظيف العمالة•

الإمارات العربية المتحدةسلطنة عمانالبحرين

المساعدة في فتح وتسجيل •
العمليات التجارية

تقديم المنح المالية•
الإعفاءات الجمركية على استيراد •

المواد الخام والمعدات
دخول المنتجات المُصَن�عَة في •

البحرين إلى الأسواق في دول 
مجلس التعاون الخليجي الأخرى 

معفاة من الرسوم الجمركية
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آفاق المستقبل – دول مجلس التعاون الخليجي	...	 

 

المملكة العربية السعودية

قطر

الكويت

الإمارات العربية المتحدة

سلطنة عمان

البحرين

التركيز على تنويع مجالات الصناعة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر                                                                                  •
العمل على مشروعات تطوير البنية التحتية الجارية على نطاق واسع لدعم المستثمرين                                                   •
تهدف رؤية السعودية 2030 إلى جذب مزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر                                                                         •
لا تزال هناك مجموعة من الإصلاحات المطلوبة فيما يتعلق بالشفافية والقدرة على التنبؤ بفرص الأعمال المتوقعة                          •
وعدم الاستقرار السياسي                                                                                                                                                                           •

انفتحت على جميع دول العالم بسبب تنظيمها بطولة كأس العالم 2022 •
لديها إمكانية التعامل مع المهام الصعبة في البيئات الصعبة•
دَت علاقاتها مع معظم دول مجلس التعاون الخليجي• وط�
لديها إمكانات هائلة لتصبح وجهة مثالية للاستثمار الأجنبي المباشر في الشرق الأوسط من خلال رؤية 2030•
•FIFA 2022 تعرض هائل بسبب كأس العالم للرجال
إمكانات قوية للتعامل مع المهام الصعبة في البيئات الصعبة•

لديها سياسات صارمة مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي الأخرى•
ـع للقطاع الخاص• مناخ الأعمال غير مشج�
لا تزال هناك حاجة إلى مراجعة عديد من السياسات على مختلف الأصعدة•
وبالتالي صعوبة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر•
قد تساهم رؤية الكويت 2035 في الإصلاحات وجذب الاستثمارات•

واحدة من أكثر الوجهات الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي•
بمثابة مركز تجاري واستثماري رئيسي•
من المتوقع أن تجني ثمار سياساتها الشاملة للاستثمار الأجنبي المباشر•
لديها شبكة واسعة من المناطق الحرة•
رؤية أبوظبي الاقتصادية 2030 يمكن أن تغير المشهد الاقتصادي في منطقة الخليج•

عت اتفاقيات تجارة حرة مع عديد من الدول• وق�
موقع جغرافي متميز ، من شأنه جذب استثمارات كبيرة•
تساعد المستثمرين من خلال الحد من الإجراءات الروتينية•
لا تزال هناك حاجة إلى خفض نسبة التعمين•
يمكن أن تساعد رؤية عمان 2040 في جذب مزيد من الاستثمارات•

دولة منفتحة وليبرالية تتمتع بعلاقات دبلوماسية وثيقة مع عديد من الدول المتقدمة•
تتبع النهج الليبرالي للاستثمارات الأجنبية•
لديها فرص واعدة للتوسع في القطاعات غير النفطية•
لا تزال هناك حاجة إلى التركيز على الحد من الإجراءات الروتينية•
يمكن أن تساعد رؤية البحرين الاقتصادية 2030 في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر•
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دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا – مقارنة موجَزة	.. 

تركيــا هــي إحــدى الــدول المجــاورة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي وهــي أيضــاً مركــز تصنيــع بــارز فــي منطقــة 
ــي  ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــة. وتتمت ــات المتنوع ــن الصناع ــعة م ــة واس ــا مجموع ــط، ولديه ــرق الأوس الش
باحتياطيــات نفطيــة ويعتمــد اقتصادهــا بشــدة علــى الإيــرادات الناتجــة عــن صناعــة النفــط والغــاز. حاليــاً، تســعى’ دول 
ــار الســلبية لانحســار نمــو صناعــات  ــة مــن الآث ــع الاقتصــادي، كوســيلة للحماي ــى التنوي مجلــس التعــاون الخليجــي إل
ــدول  ــن ل ــع، يمُك ــي التصني ــة ف ــا القوي ــرة تركي ــراً لخب ــادي. ونظ ــتقرار الاقتص ــين الاس ــك لتحس ــاز، وكذل ــط والغ النف
ــا الاســتفادة مــن  ــل، يمُكــن لتركي ــع. وفــي المقاب ــز جهــود التنوي ــس التعــاون الخليجــي التعــاون معهــا لتعزي مجل
الصناعــات الكيماويــة والبتروكيماويــة الراســخة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وبالتالــي، يمُكــن لتركيــا تقديــم 
المعرفــة الازمــة لتأســيس الأعمــال بالإضافــة إلــى خبراتهــا الواســعة فــي مجــال التشــييد والبنــاء مقابــل حصولهــا 

علــى المــواد الخــام المدعومــة مــن أجــل صناعاتهــا التحويليــة.

يقُارن الجدول أدناه مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي والصناعات الرئيسية لكل دولة:

نسبة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي، وفقاً لكل دولة، 	.0. جدول )	( 

 نسبة القيمة المضافة للصناعة )بما
 في ذلك قطاع التشييد والبناء( في

الناتج المحلي الإجمالي
تركيا

 المملكة
 العربية

السعوية
الكويتقطر

 الإمارات
 العربية

المتحدة
 سلطنة
دول العالمالبحرينعمان

 2021 )%)31.145.560.045.4 
)2020)47.550.644.827.6

المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

الصناعات الرئيسية، وفقاً لكل دولة جدول ).( 

 الصناعات
 الرئيسية، وفقاً

لكل دولة
 المملكة العربيةتركيا

 الإمارات العربيةالكويتقطرالسعودية
البحرينسلطنة عمانالمتحدة

الصناعات 
الرئيسية

السيارات، 
التشييد والبناء، 

التكنولوجيا 
والإلكترونيات، 

الصناعات 
الغذائية، الأثاث 

والديكور، 
الحديد والصلب، 

المنسوجات 
والمابس، 

الفضاء والدفاع، 
الطاقة والموارد 
الطبيعية، الآلات 

الصناعية والسلع 
المعمرة، التعبئة 

والتغليف 
والخدمات 

اللوجستية، 
المشغولات 

الذهبية 
والمجوهرات، 

الصناعات 
الكيماوية.

البتروكيماويات، 
الأمونيا، الغازات 

الصناعية، 
هيدروكسيد 
الصوديوم، 

الأسمنت، 
الأسمدة، 
الباستيك، 

المعادن، إصاح 
السفن، إصاح 

الطائرات، التشييد 
والبناء.

المواد الكيماوية 
والبتروكيماويات 

والباستيك 
والزجاج والأثاث 

والديكور 
والأغذية 

والمشروبات 
والإلكترونيات 
والصلب وبناء 

السفن وإصاحها.

الكيماويات 
والبتروكيماويات، 

المنتجات 
المعدنية 
المصنعة، 
المنتجات 
المعدنية 

الافلزية، الأثاث 
والديكور، 

الأسمنت، بناء 
السفن، الصناعات 

الغذائية، مواد 
البناء.

الكيماويات 
والبتروكيماويات, 

الأحجار الكريمة 
وشبه الكريمة، 
التشييد والبناء، 

الباستيك 
المُصنع, 

الصناعات الثقيلة, 
الآلات, الأجهزة 

الكهربائية, 
معدات الطاقة 

المتجددة.

الكيماويات 
والبتروكيماويات, 

الأسمدة, البناء, 
الإسمنت, الرخام, 
الجبس, منتجات 
البناء, المعادن, 

المأكولات 
والمشروبات.

الكيماويات 
والبتروكيماويات, 

الباستيك, 
الهندسة, 

الألومنيوم, 
الأثاث والديكور,
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تركيا. .
مقدمة عن القطاع الصناعي في تركيا..	 

نظرة عامة واتجاهات الصناعة الرئيسية..	.	 

يصَُنَّـف اقتصـاد تركيـا ضمن الاقتصادات الناشـئة وغالباً ما يتـم رؤيتها ضمن الدول الصناعية الحديثة. ويسـاعد النمو المسـتمر 
مها للمسـتثمرين  للصناعات فيها بسـبب موقعها الجيوسياسـي بين أوروبا وآسـيا والقوى العاملة الشـابة والحوافز التي تقدِّ
له إلى منظومة  المحلييـن والأجانـب؛ إذ تحـرص الدولـة على زيادة القدرة التنافسـية وكفاءة القطـاع الصناعي وتسـريع تحوُّ
صناعيـة متكاملـة قـادرة علـى التصدير وفـق المعاييـر الدولية. لذلـك يعمل 20 ٪ مـن القـوى العاملة التركية فـي القطاع 
الصناعـي، بمـا فـي ذلـك صناعة الحديـد والصلـب والمعـادن والسـيارات والكيماويـات والصناعـات الغذائية والتشـييد والبناء 
والتقنيـة والإلكترونيـات والأثـاث والديكـور والمابـس والتعبئة والتغليـف والخدمات اللوجسـتية والآلات الصناعية والسـلع 

المعمـرة والدفاع والطاقة والمشـغولات الذهبيـة والمجوهرات.

السوق الصناعية: حجمها الحالي والمستقبل المتوقع )8	0.-0.8.( ..	..
السوق الصناعية في تركيا شكل )1( 
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)
نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر : )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

التعريفـات حسـب البنـك الدولـي: يقُصـد بالصناعة )بما في ذلـك البناء والتشـييد( المعنى الوارد لهـا في الأقسـام 05-43 من التصنيف الصناعـي الدولي الموحد، وتشـمل قطاع 
الصناعـات التحويليـة )الأقسـام 10-33 مـن التصنيـف الصناعـي الدولـي الموحد(. كما تشـمل القيمة المضافـة في قطاعـات التعدين واسـتخدام المحاجر، والصناعـات التحويلية 
)تصُنَّـف أيضًـا باعتبارهـا مجموعـة فرعيـة منفصلة( والبناء والتشـييد، والكهرباء، والماء والغاز. تمثـل القيمة المضافة صافي الإنتـاج لأي قطاع، أي الفرق بيـن قيمة الإنتاج الكلي 
وقيمـة الاسـتهاك الوسـيط. وتحُسـب دون إجـراء أي اقتطاعـات مقابـل اسـتهاك الأصول المصنَّعة أو اسـتنفاد المـوارد الطبيعيـة ونقصها. يحُـدَد أصل القيمـة المضافة وفقًا 
للتصنيـف الصناعـي الدولـي الموحـد، التنقيح 4. ماحظة: بالنسـبة للدول التي تطبق القيمة المضافة بالأسـعار الأساسـية، تسُـتخدَم القيمـة المضافة الإجماليـة بتكلفة عوامل 

الإنتاج كعامـل المقام.

التعريفـات حسـب البنـك الدولي: تشـير الصناعـات التحويلية إلى الصناعـات التي تندرج تحت الأقسـام 15-37 مـن التصنيف الصناعي الدولـي الموحد. تمثل القيمـة المضافة صافي 
الإنتـاج لأي قطـاع، أي الفـرق بيـن قيمـة الإنتـاج الكلـي وقيمة الاسـتهاك الوسـيط. وتحُسـب دون إجـراء أي اقتطاعـات مقابل اسـتهاك الأصول المصنَّعـة أو اسـتنفاد الموارد 
الطبيعيـة ونقصهـا. يحُـدَد أصـل القيمـة المضافة وفقًا للتصنيـف الصناعي الدولي الموحـد، التنقيح 3. ماحظة: بالنسـبة للدول التي تطبق القيمة المضافة بالأسـعار الأساسـية، 

تسُـتخدَم القيمة المضافـة الإجمالية بتكلفـة عوامل الإنتاج كعامـل المقام.

ماحظـة: تـم التنبـؤ بأرقـام السـوق بنـاءً على عـدة معايير مختلفة، مثـل معدل نمو الناتـج المحلي الإجمالـي الحالي، وحصـة القطاع في الناتـج المحلي الإجمالـي، ومعدل 
التضخـم، ونمـو القطاع، والاسـتثمار في القطـاع، ورؤية الحكومة، وعروض الشـركات، والاسـتيراد والتصديـر وغير ذلك.
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ـــع أن يزيــد القطــاع الصناعــي مــن مســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي  وفقــاً للرســم البيانــي أعــاه، مــن المتوقَّ
لتركيــا خــال الفتــرة المذكــورة )2023-2028( بســبب مجموعــة مــن العوامــل أهمهــا وجود القــوى العاملــة الماهرة 
وهــي ميــزة رئيســية لــدى تركيــا. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فمــن المتوقــع أن يــؤدي تركيــز الدولــة المتزايــد علــى تطويــر 

ه القطــاع الصناعــي إلــى تعزيــز فــرص نمــوِّ

نظرة على القطاع الصناعي... 
أنواع الصناعات....	 

يشــمل المشــهد الصناعــي فــي تركيــا أنواعــاً مختلفــة مــن الصناعــات؛ إذ ســاهم القطــاع الصناعــي بنســبة 31.1 ٪ فــي 
الناتــج المحلــي الإجمالــي عــام 2021، مقارنــةً بــــ 28.0 ٪ و 27.3 ٪ عامــيّ 2020 و 2019 علــى التوالــي، ممــا يشُــير إلــى 

تركيــز الدولــة المتزايــد علــى التنميــة الصناعيــة

إحصائيات التصنيع في تركيا شكل ).( 
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الصناعات التحويلية في تركيا - 2021

المعادن الأساسية
المنتجات الغذائية

المنسوجات
السيارات والمقطورات

المنتجات الكيماوية
المنتجات المعدنية المصنعة 

(باستثناء الآلات والمعدات)
منتجات المطاط والبلاستيك

المعدات الكهربائية
الآلات والمعدات

الملابس
منتجات أخرى

المصدر: معهد الإحصاء التركي – قاعدة بيانات البنك الدولي

يعــرض الرســم البيانــي أعــاه الزيــادة فــي مســاهمة قطــاع الصناعــات التحويليــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لتركيا. 
ر المخطــط  وتضــم الصناعــات التحويليــة عديــد مــن الصناعــات، مثــل المنتجــات الغذائيــة والمنســوجات والســيارات. يصُــوِّ
ع داخــل قطــاع التصنيــع.  الدائــري مســاهمة القطاعــات الرئيســية فــي إيــرادات الصناعــة التحويليــة. كمــا يعــرض التنــوُّ
ونظــراً لوجــود هــذه المجموعــة الواســعة مــن القطاعــات داخــل قطــاع التصنيــع، فــإنَّ صــادرات تركيــا مــن الســلع 
المصنعــة متنوعــة أيضــاً؛ وبالتالــي لا تعتمــد تركيــا علــى أي صناعــة دون الأخــرى، وهــذه ميــزة كبيــرة تحمــي الاقتصاد 

مــن أن يقتصــر علــى صناعــة واحــدة.
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المساهمة الاقتصادية..... 

البرامج والمبادرات الحكومية......	 

تقـــع تركيـــا علـــى مفتـــرق طـــرق بيـــن قارتـــي آســـيا وأوروبـــا، وبالتالـــي تتمتـــع بميـــزة جغرافيـــة علـــى دول 
ـــدرات  ـــة وق ـــف العمال ـــاض تكالي ـــإنَّ انخف ـــي، ف ـــا الجغراف ـــى موقعه ـــة إل ـــي. وبالإضاف ـــاون الخليج ـــس التع مجل
الإنتـــاج الكبيـــرة يجعلهـــا وجهـــة تصنيـــع وتوزيـــع مهمـــة، ممـــا يســـمح لهـــا بالحفـــاظ علـــى مكانتهـــا عالميـــاً.

ــن  ــرة م ــي الفت ــي تغط ــرة )NDP( الت ــة عش ــة الحادي ــة الوطني ــة التنمي ــا خط ــدت تركي ــو 2019، اعتم ــي يولي ف
ــة  ــن الصناع ــج بي ــتراتيجية الدم ــة اس ــدت الدول ــبتمبر 2019، اعتم ــي س ــك، ف ــى ذل ــاوة عل ــى 2023. وع 2019 إل
ــز إنتــاج التقنيــات المتقدمــة وزيــادة الاعتمــاد عليهــا فــي القطــاع الصناعــي. وفقــاً  والتقنيــة بحلــول 2023 لتعزي
للدولــة، يواجــه مُصَنِّـــعوا البرمجيــات ومنتجــات التقنيــة المتقدمــة صعوبــات فــي تحقيــق الإيــرادات خــال ســنوات 
م تركيــا إعانــات لهــذه الشــركات، وتضــع سياســات المشــتريات العامــة للمســاعدة فــي نمــو  التأســيس؛ لذلــك تقُــدِّ
ــع  ــى م ــا يتماش ــية، بم ــتراتيجيات الأساس ــي الاس ــادرات ه ــذه المب ــا. ه ــاق إنتاجه ــيع نط ــا لتوس ــا ودعمه أعماله

ــة 4.0. ــة الصناع منظوم

ـــة.  ـــع المتقدم ـــات التصني ـــت تقني ـــي تبنَّـ ـــات الت ـــل الصناع ـــن أوائ ـــا م ـــي تركي ـــران ف ـــيارات والطي ـــة الس ـــد صناع تع
وبالإضافـــة إلـــى الشـــركات العالميـــة الرائـــدة، يتـــم دعـــم هاتيـــن الصناعتيـــن مـــن قبـــل عديـــد مـــن المُوَرِّديـــن 
ـــرى  ـــات الأخ ـــز القطاع ـــا ترُكِّ ـــة. كم ـــات التقني ـــر والمتطلب ـــدث المعايي ـــاع أح ـــوَرِّدون باتب ـــؤلاء المُ ـــزم ه ـــن. ويلت المحليي
ـــب  ـــد والصل ـــن والحدي ـــات والآلات والتعدي ـــتهاكية والإلكتروني ـــلع الاس ـــاء والس ـــات والبن ـــك الكيماوي ـــي ذل ـــا ف – بم
ـــة  ـــارة الدولي ـــاً لإدارة التج ـــية. وفق ـــا التنافس ـــى قدرته ـــاظ عل ـــة للحف ـــع المتقدم ـــاليب التصني ـــات وأس ـــى تقني – عل
ـــي.  ـــى التوال ـــة، عل ـــا الصناعي ـــادرات تركي ـــن ص ـــة 36 ٪ و 3 ٪ م م ـــطة والمتقدِّ ـــة المتوس ـــات التقني ل منتج ـــكِّ (ITA(، تشُ
ـــى  ـــع إل ـــادرات التصني ـــي ص ـــة ف م ـــطة والمتقدِّ ـــة المتوس ـــاهمات التقني ـــادة مس ـــدة لزي ـــة جاه ـــعى الدول ـــا تس كم

ـــام 2023. ـــة ع ـــول نهاي ~ 44 ٪ و ~ 6 ٪ بحل

ـــاً  ـــار دولاراً أمريكي ـــن 1 و 1.5 ملي ـــا بي ـــا م ـــتثمر تركي ـــام 2021، تس ـــة )ITA( لع ـــارة الدولي ـــات إدارة التج ـــاً لتوقع وفق
ـــة.  ـــر القادم ـــنوات العش ـــدى الس ـــى م ـــة 4.0 عل ـــة الصناع ـــا منظوم مه ـــي تقدِّ ـــول الت ـــاد الحل ـــز اعتم ـــنويا لتعزي س
ـــة  ـــة والمتنقل ـــف الثابت ـــات الهات ـــل خدم ـــة، مث ـــة التقني ـــة التحتي ـــه الاســـتثمارات نحـــو تحســـين البني ـــا ســـيتم توجي كم
 )ITA( ـــة ـــارة الدولي ر إدارة التج ـــدِّ ـــا تقُ ـــة، كم ـــي الإنتاجي ـــو 4-7 ٪ ف ر بنح ـــدَّ ـــادة تقَُ ـــى زي ـــتناداً إل ـــة. اس ـــاف البصري والألي
ـــول  ـــاد حل ـــد اعتم ـــة عن ـــع الحالي ـــف التصني ـــن تكالي ـــنوياً م ـــاً س ـــارات دولاراً أمريكي ـــر 10 ملي ـــا أن توف ـــا يمُكنه أنَّ تركي
ـــا  ـــي تركي ـــة ف ـــة والتقني ـــت وزارة الصناع ـــل 2020، قام ـــي أبري ـــع. وف ـــاق واس ـــى نط ـــة 4.0 عل ـــة الصناع منظوم
بإنشـــاء المديريـــة العامـــة الوطنيـــة للتقنيـــة )GDNT(، وهـــي هيئـــة مُكَــــرَّسة لتعزيـــز تنفيـــذ أحـــدث التقنيـــات 
ـــطة  ـــرة والمتوس ـــركات الصغي ـــي للش ل الرقم ـــوُّ ـــازم للتح ـــم ال ـــوزارة الدع م ال ـــدِّ ـــا تقُ ـــات. كم ـــف الصناع ـــي مختل ف
ـــرة  ـــات الصغي ـــة المؤسس ـــة تنمي ـــا )TÜBİTAK( ومنظم ـــي تركي ـــي ف ـــي والتقن ـــث العلم ـــس البح ـــال مجل ـــن خ م

.)KOSGEB( والمتوســـطة

ــم  ــات )STEM( فــي مراحــل التعلي ــة والهندســة والرياضي ــوم والتقني ــر مهــارات العل ــة لتطوي ــا الأولوي تعُطــي تركي
ل الرقمــي. كمــا تســتخدم الشــركات التركيــة أنشــطة المســؤولية  لتشــكيل الأســاس الــازم لتســهيل التحــوُّ
الاجتماعيــة للشــركات )CSR( لتعزيــز مهــارات العلــوم والتقنيــة والهندســة والرياضيــات )STEM(. وفــي يوليــو 2022، 
ــالات  ــي مج ــة ف ــادرة تعليمي ــيات مب ــددة الجنس ــة متع ــزة المنزلي ــع الأجه ــي تصني ــدة ف ــة رائ ــركة تركي ــت ش أطلق
ــك  ــي تل ــف ف ــة وظائ ــى ممارس ــاء عل ــجيع النس ــى تش ــدف إل ــات ته ــة والرياضي ــا والهندس ــوم والتكنولوجي العل
مَــت المبــادرة للنســاء فــي الســنة الثالثــة أو الأخيــرة مــن دراســتهن الجامعيــة  المجــالات والمجــالات ذات الصلــة. صُمِّ

ــات. ــة والرياضي ــة والهندس ــوم والتقني ــالات العل ــي مج ف
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الإنتاج الصناعي..... 

التصنيع......	 

ــاد  ــة بالاعتم ــر المرتبط ــن المخاط ــد م ــكل جي ــاً بش ــي محمي ــاد الترك ــدُّ الاقتص ــة، يـُعَـ ــات التركي ع الصناع ــوُّ ــراً لتن نظ
ــام 2020  ــبة 2 ٪ ع ــو بنس ــاد بالنم ــعية لاقتص ــة التوس ــة النقدي ــمحت السياس ــب؛ إذ س ــدة فحس ــة واح ــى صناع عل
علــى الرغــم مــن الاضطرابــات الناجمــة عــن تفشــي وبــاء كوفيــد - 19. لذلــك تســعى تركيــا لاســتثمار بشــكل كبيــر 
ــات والآلات وأشــباه الموصــات  ــات والدفــاع والإلكتروني ــران والكيماوي ــر صناعــات الطي ــر مــن 300 منتــج عب فــي أكث

ــام 2021: ــة ع ــة المختلف ــات التركي ــاج للصناع ــم الإنت ــي قي ــا يل ــة. وفيم ــتحضرات الصيدلاني والمس

نسبة الإنتاج الصناعي وفقاً لنوع الصناعة شكل ).( 
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(2021 - 2017)ḑ نسبة الإنتاج الصناعي وفقاً لنوع الصناعة

منتجات أخرى

الملابس

الآلات والمعدات

المعدات الكهربائية

منتجات المطاط والبلاستيك

المنتجات المعدنية المصنعة 
(باستثناء الآلات والمعدات)

المنتجات الكيماوية

السيارات والمقطورات

المنسوجات

المنتجات الغذائية

المعادن الأساسية

المصدر: معهد الإحصاء التركي

التشييد....... 

ـفَ أكثر مـن 1.5 مليون شـخص عـام 2021. وهكذا  لَ قطـاع البنـاء 5.4 ٪ مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي التركـي ووَظَّ شَـكَّ
وصلـت مسـاهمة القطـاع فـي الاقتصـاد الكلـي 30 ٪ عنـد الأخـذ فـي الحسـبان التأثيـرات المباشـرة وغير المباشـرة على 
الصناعـات ذات الصلـة. ومـع ذلـك، فـإنَّ جائحـة كوفيـد - 19 جعلـت القطـاع هشـاً ويحتـاج إلـى كثيـر مـن الوقـت لكي 
ــفت مشـروعات أخرى إلى أجلٍ غير مسـمى. وبالإضافة  ـرت بعض مشـروعات البناء، وفي عام 2020، توقَّ يتعافـي؛ إذ تأخَّ
ى ارتفاع أسـعار الفائدة وعدم اسـتقرار أسـعار صـرف العُمات الدولية إلـى ارتفاع تكاليف التمويـل. وبالتالي،  إلـى ذلـك، أدَّ

زادت تكاليـف المـواد والمعـدات والعمالـة، مما تسـبب في انحسـار القطاع بنسـبة 3.5 ٪ عـام 2020.

وفقـاً لبيانـات معهـد الإحصـاء التركي، انخفضت مبيعـات الوحدات السـكنية لغيـر الأتـراك بنسـبة 10.3 ٪ )40,812 وحدة( عام 
2020 مقارنـةً بــ 45,483 وحـدة عـام 2019. كمـا أدَّى تفشـي الوباء إلـى الاعتماد على العمـل من المنـزل واعتماد نماذج 
عمـل جديـدة، ممـا أثـر سـلباً علـى أنشـطة التأجيـر والاسـتثمارات عـام 2020. ومع ذلك، تسـعى تركيـا نحو تنفيـذ عدد من 
الإصاحـات السياسـية لتعزيـز قطاع البنـاء؛ إذ أعلنـت وزارة البيئة والتخطيط العمرانـي والتغير المناخي عـن خطة عمل تعتزم 
مـن خالهـا إنشـاء وتطويـر 1.5 مليـون منـزل خـال عـام 2025، بالإضافـة إلـى 300,000 منـزل منهـا 100,000 منـزل فـي 
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اسطنبول.

التعدين....... 

ر فـرص العمـل والمـواد الخام  تـُعَــدُّ صناعـة التعديـن ضمـن أهـم الصناعـات المسـاهمة فـي الاقتصـاد التركـي؛ إذ توفِّ
الضروريـة لجميـع قطاعـات الاقتصـاد وتزُيـد إيرادات الدولة مـن خال الصادرات. وتـُعَــدُّ تركيـا إحدى وجهـات التعدين الأكثر 
ع الدولة  ماءمـة فـي العالـم،لأنَّ مـا يقـرب من 40 ٪ مـن مواقـع التعدين في البـاد لا تزال غيـر مُستَكشَـفَة. لذلك تشُـجِّ
علـى الاسـتثمارات الخاصـة بتطويـر التعديـن وتعُطيهـا الأولويـة. فهناك أكثر من 20 شـركة تعديـن أجنبية لهـا وجود في 
تركيـا، بمـا فـي ذلك الشـركات الكبيرة والمتوسـطة من الولايـات المتحدة وكنـدا والمملكة المتحـدة وأسـتراليا. اذ تعمل 

هر. هـذه الشـركات فـي مجموعة واسـعة من أنشـطة التعديـن، بدايةً مـن الاستكشـاف وصولاً إلـى الصَّ

إنتاج المعادن في تركيا )مقدرة بالمليون طن( شكل )4(  

126.41

142.59

138.92

130.32

146.03

2017 2018 2019 2020 2021

)CEIC( المصدر: مركز التعداد والمعلومات الاقتصادية

ى الحظـر المؤقت علـى حركة  يعـرض الرسـم البيانـي أعـاه إجمالـي إنتـاج المعادن فـي تركيا. بسـبب تفشـي الوبـاء، أدَّ
التنقـل علـى مسـتوى العالـم ومـا ترتَّب عليه مـن اضطرابـات سلسـلة التوريد إلى انخفـاض كبير فـي إنتاجيـة القطاع؛ إذ 
انخفـض إنتـاج الأحجـار الطبيعيـة مـن 7,141 ألف طن عـام 2019 ليصل إلى 6,468 ألـف طن عام 2020، فـي حين انخفض 
إجمالـي إنتـاج المعـادن إلـى 130.32 مليـون طـن عـام 2020 مـن 138.92 مليـون طـن عـام 2019. ومـع ذلك، سـاعدت 
التدابيـر الوقائيـة التـي اتبعتها تركيـا لمواجهة الوباء قطـاع التعدين على التعافي وتسـجيل أعلى مسـتويات الإنتاج بين 
عامـي 2017 و 2021. تنُتـج صناعـة التعديـن فـي تركيا المعـادن في المقـام الأول، بينمـا يقتصر إنتاج الوقـود المعدني 
فـي الغالـب علـى إنتـاج الفحـم الليغنيـت. تعد تركيا مـن الدول الرائـدة على مسـتوى العالم فـي تعدين البـورون، حيث 
أنتجـت معظـم إنتـاج العالم مـن البورون عـام 2022، بسـبب رواسـبها عالية الجـودة نتيجة النشـاط البركانـي. وبالإضافة 
إلـى ذلـك، يوجـد فـي البـاد مصانـع تعديـن واسـتخراج اسـتثنائية، فيتـم اسـتخراج البـورون لإنتاج معـادن مثـل الأباتيت 
والكولمانيـت )كربونـات الكالسـيوم والمغنيسـيوم( والدولوميت والسـيلفينيت )ملح كلوريـد البوتاسـيوم(. وبغض النظر 

عـن البـورون، تعَُدُّ تركيـا مُنتِجاً رائـداً للجبس والفلسـبار.

ـــي  ـــان ف ـــم الزم ـــذ قدي لت من ـــكَّ ـــا تش ـــرض أنه ـــي يفُت ـــب، والت ـــات الذه ـــن احتياطي ـــراً م ـــداراً كبي ـــا مق ـــك تركي تمتل
ـــد  ـــم بع ـــي العال ـــب ف ـــتهلك للذه ـــر مس ـــس أكب ـــا خام ـــدُّ تركي ـــك، تعَُ ـــى ذل ـــاوة عل ـــة. وع ـــاطات البركاني ـــرة النش فت
الهنـــد والولايـــات المتحـــدة والمملكـــة العربيـــة الســـعودية والصيـــن علـــى التوالـــي. بـــدأ إنتـــاج الذهـــب فـــي 
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ـــي كل  ـــاع تدريج ـــع ارتف ـــام 2021 م ـــن ع ـــى 45 ط ـــل إل ـــب، ووص ـــن الذه ـــن م ـــاج 1.4 ط ـــام 2001 بإنت ـــمياً ع ـــا رس تركي
ـــرقية  ـــري الش ـــة أغ ـــي مقاطع ـــن ف ـــوزا ألتي ـــي ك ـــد ف ـــب جدي ـــم ذه ـــاف منج ـــن اكتش ـــان ع ى الإع ـــا أدَّ ـــام. كم ع
ـــد  ـــم الجدي ـــوي المنج ـــع أن يحت ـــن المتوق ـــاد. وم ـــي الب ـــب ف ـــن الذه ـــات تعدي ـــادة عملي ـــى زي ـــو 2021 إل ـــي يوني ف
ـــة  ـــات الفض ـــن احتياطي ـــن م ـــاً، و3.5 ط ـــار دولاراً أمريكي ـــغ 1.2 ملي ـــوقية تبل ـــة س ـــب بقيم ـــن الذه ـــن م ـــى 20 ط عل

ـــاً. ـــون دولاراً أمريكي ـــغ 2.8 ملي ـــوقية تبل ـــة س بقيم

الاستثمارات الرأسمالية وأبرز المستثمرين....4 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في تركيا شكل )5(  

5,600

78,257

2002 2022

15

239

1980-2002 (23 Years) 2002-2021 (19 Years)

عدد الشركات الأجنبية
(ذات رأس المال الدولي)

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
مليار دولار أمريكي

المصادر: البنك المركزي التركي، والبنك الدولي، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وإدارة التجارة الدولية

يوضــح الرســم البيانــي أعــاه المقارنــة بيــن عامــيّ 2002 و 2022، فيمــا يتعلــق بعــدد الشــركات الأجنبيــة )ذات رأس 
ــح الرســم البيانــي أدنــاه التبايــن فــي تدفقــات الاســتثمار الأجنبي  المــال الدولــي( التــي اســتثمرت فــي تركيــا. بينمــا يوضِّ
المباشــر بيــن الفتــرة مــن 1980 إلــى2002 ومــن 2002 إلــى 2021. حيــث شــهدت الفتــرة بيــن 2002 و 2021 ارتفاعــاً 
يزيــد عــن 15 ضِعــف فــي تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مقارنــةً بالفتــرة مــن 1980 إلــى 2002. وكانــت إصاحــات 
السياســات، وتطويــر التعليــم، وتحســين الهيــاكل الإداريــة الأساســية وتقديــم مزيــد مــن الحوافــز للمســتثمرين كلهــا 

عوامــل رئيســية فــي تعزيــز نمــو تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر.

الاستثمارات في تركيا شكل )6(  
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لوكسمبرج
إسبانيا
بلجيكا
فرنسا
أذربيجان
اليونان
دول أخرى

القطاع المالي
قطاع التصنيع
قطاع الطاقة
خدمات الاتصالات
تجارة الجملة والتجزئة
النقل والتخزين
التشييد والبناء
قطاعات أخرى

أهم القطاعات (2003 - 2021)كبار المستثمرين (2003 - 2021)

المصادر: البنك المركزي التركي، والبنك الدولي، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، وإدارة التجارة الدولية
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ـــي  ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــات الاس ـــادة تدفق ـــي زي ـــا ف ـــت تركي ـــي، نجح ـــم البيان ـــي الرس ـــح ف ـــو موض ـــا ه كم
ـــذب  ـــذي ج ـــتثمار، وال ـــاً لاس ـــات جذب ـــر القطاع ـــد أكث ـــو أح ـــع فه ـــاع التصني ـــال قط ـــن خ ـــن م ـــن الماضيي العقدي
ـــن  ـــتثمارات م ـــن الاس ـــبة م ـــر نس ـــاد أكب ـــى الب ـــي. تتلق ـــد الماض ـــي العق ـــر ف ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــم الاس معظ
هولنـــدا والولايـــات المتحـــدة والمملكـــة المتحـــدة معـــاً. وفيمـــا مضـــى كانـــت الـــدول الأوروبيـــة مهيمنـــة 
ـــة  ـــر مرون ـــتراتيجيات أكث ـــا اس ـــى تركي ـــوم تتبن ـــي. والي ـــرب الجغراف ـــبب الق ـــا بس ـــي تركي ـــي ف ـــتثمار الأجنب ـــى الاس عل
ـــاد  ـــورة الب ـــين ص ـــة وتحس ـــرة التركي ـــة اللي ـــاض قيم ـــف انخف ـــادي ووق ـــو الاقتص ـــز النم ـــدف تعزي ـــة، به ومواءم

كوجهـــة اســـتثمارية مثاليـــة.

توقعات العمالة الصناعية وآفاق التنظيم....5 

ــر القــوى العاملــة بيــن جميــع دول الشــرق الأوســط. لذلــك اعتمــدت قوانيــن جديــدة  لــدى تركيــا واحــدة مــن أكب
ــات العمــل )ICLS( الصــادرة عــن منظمــة العمــل  ــراء إحصائي ــتاسع عشــر لخب ــي الـ ــال لقــرارات المؤتمــر الدول لامتث
الدوليــة )ILO( ولوائــح الاتحــاد الأوروبــي ذات الصلــة. فقوانيــن العمــل التــي وضعتهــا وزارة العمــل هــي التشــريع 
ــات  ــات واتفاق ــون النقاب د قان ــدِّ ــا؛ إذ يحَُ ــي تركي ــل ف ــاب العم ــن وأصح ــل الموظفي ــه عم ــذي يوج ــي ال الأساس
ــة  ــون الصح ــه قان ــات. ويوَُجِّ ــة والنقاب ــة الجماعي ــات المفاوض ــى ترتيب ــة عل ــد المطبق ــة القواع ــة الجماعي المفاوض
ــون  ــة، بينمــا يوفــر القان ــة وآمن ــى أماكــن العمــل صحي والســامة فــي العمــل أصحــاب العمــل نحــو الحفــاظ عل

ــا. حه ــذ ويوَُضِّ ــادات التنفي ــرى إرش ــريعات الأخ ــة والتش ــوى العامل ــي للق الدول

نسبة العاملين في القطاع الصناعي شكل )7(  

20
.1 20

.5 21
.1 21

.7

21
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2018 2019 2020 2021 2022

نسبة العاملين في القطاع الصناعي

المصدر: معهد الإحصاء التركي

كمـــا يتضـــح ممـــا ســـبق، فـــإنَّ عـــدد العمـــال فـــي القطـــاع الصناعـــي فـــي تركيـــا يشـــهد تزايـــداً ولـــم يتأثـــر 
ـــبة  ـــت نس ـــا انخفض ـــم. وبينم ـــتوى العال ـــى مس ـــادي عل ـــار الاقتص ـــاء أو الانحس ـــي الوب ـــب تفش ـــر بعواق ـــكل كبي بش
ـــف  ـــى 6,725 أل ـــخص إل ـــف ش ـــن 6,472 أل ـــع م ـــد ارتف ـــال ق ـــدد العم ـــام 2022، كان ع ـــف ع ـــكل طفي ـــن بش العاملي
ـــط،  ـــرق الأوس ـــة الش ـــي منطق ـــة ف ـــادات الصناعي ـــم الاقتص ـــن أه ـــدة م ـــي واح ـــا ه ـــام 2021. إنَّ تركي ـــخص، ع ش
وبالتالـــي يمُكنهـــا أن تضمـــن إمـــداد دول المنطقـــة بالقـــوى العاملـــة الماهـــرة مـــن خـــال نظـــام تعليمـــي 
ـــوة  ـــاعد بق ـــة س ـــات التعليمي ـــي المؤسس ـــات ف ـــة والرياضي ـــة والهندس ـــوم والتقني ـــى العل ـــز عل ـــور؛ فالتركي متط

ـــة. ـــة المختلف ـــات الصناعي ـــو القطاع ـــي نم ف
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ـــل  ـــوق العم ـــدة لس ـــددة والمعقَّ ـــات المتع ـــن العقب ـــدِّ م ـــوات للحَـ ـــذ خط ـــزال تتخ ـــا لا ت ـــر أنَّ تركي ـــر بالذك والجدي
ــر الخبـــرة  ــا. إنَّ تحســـين الظـــروف الاقتصاديـــة، وارتفـــاع الأجـــور، وتوفيـ ــباب فـــي تركيـ ــا الشـ التـــي يوُاجههـ
ـــن  ـــك، فم ـــى ذل ـــة إل ـــة. وبالإضاف ـــا الدول ـــز عليه ـــي ترَُكِّ ـــية الت ـــاط الأساس ـــن النق ـــن بي ـــي م ـــة ه ـــة الكافي العملي
ـــا  ـــي يواجهه ـــات الت ـــل التحدي ـــى تقلي ـــم إل ـــاع التعلي ـــين قط ـــى تحس ـــة عل ـــز الحكوم ـــؤدي التركي ـــع أن ي المتوق

الشـــباب فـــي المســـتقبل.

م التقني....6  التقدُّ

ــا  ــر تقدمــا فــي الشــرق الأوســط. تشــجع الحكومــة تبنــي التكنولوجي ــا هــي واحــدة مــن مراكــز التصنيــع الأكث تركي
ــادرات والإصاحــات المختلفــة. وتدعــم قطاعــات الصناعــة مــن خــال المب

تتقدم تركيا بشكل كبير مع تطور 
تقنية الجيل الخامس (5G) إذ أجرى 

دو خدمات الاتصالات تجارب عديدة  مُزو�
في أنحاء البلد. ومن المتوقع أن يفيد 

نشر هذه التقنية على نطاق واسع 
مختلف القطاعات مثل البنوك والرعاية 

الصحية والإعلام

ي إلى نشر  من بين العوامل التي تؤد�
أفضل حلول تقنية المعلومات في 
تركيا ḑسعيها الدائم نحو تبن�ي أفضل 
الممارسات والتزامها بمعايير ولوائح 

الاتحاد الأوروبي

تتمتع صناعة الأمن 
السيبراني بفرص كبيرة مع 
تزايد الاعتماد على حلول 

منظومة الصناعة 4.0

دو خدمات  يعمل مُزو�
الاتصالات المحليون على 

  (IoT)تسريع نشر إنترنت الأشياء
في المشروعات الصناعية 

المختلفة

فـــي أغســـطس 2020، افتتحـــت تركيـــا مركـــزاً تقنيـــاً جديـــداً، بلغـــت تكلفتـــه 200 مليـــون دولاراً أمريكيـــاً. تـــم 
ل الصناعـــي  بنـــاؤه ليكـــون مركـــزاً إقليميـــاً لأحـــدث الدراســـات؛ إذ يعمـــل علـــى تصميـــم منهـــجٍ شـــاملٍ للتحـــوُّ
م  ـــدِّ ـــع أن يقُ ـــن المتوق ـــات. وم ـــف الصناع ـــن مختل ـــن م ـــين والمديري ـــار المهندس ـــع آراء كب ـــال تجمي ـــن خ ـــي م الرقم

ـــة. ـــاع الصناع ـــي قط ـــف ف ـــن 40,000 موظ ـــل ع ـــا لا يق ـــي لم ـــب المجان ـــن التدري ـــاعة م ـــز 400,000 س المرك
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المشروعات الصناعية المستقبلية....7 

مايو
2023

مايو
2023

أبريل
2023

أبريل
2023

يناير
2023

نوفمبر
2022

يوليو
2022

في مايو 2023 ، أعلنت شركة تركية رائدة في مجال تصنيع الأدوية البيطرية عن خطتها لإنشاء منشأة إنتاج ثانية في 
سينكان ، أنقرة.

في مايو 2023 ، أعلنت شـركة تركية رائدة في مجال مسـتحضرات التجميل خطتها لاسـتثمار 5 ملايين دولاراً أمريكياً 
لبنـاء مصنـع فـي Sinop Organize Sanayi Bölgesi (OSB).  بهدف زيادة الطاقـة الإنتاجية لزيت العناية متعدد 

الأغراض.

في أبريل 2023 ، أعلنت مجموعة شركات رائدة في تركيا تعمل في عدة قطاعات صناعية عن خططها لاستثمار 70 
مليون دولاراً أمريكياً بهدف زيادة قدرة مصنع المناديل الورقية الخاص بها. مع هذا الاستثمار ، تعتزم المجموعة زيادة 

طاقتها الإنتاجية إلى 250 ألف طن سنوياً.

في أبريل 2023 ، أعلنت شركة صينية رائدة تعمل في مجال تصنيع السيارات عن خطتها لفتح مصنع في تركيا كجزء 
من استراتيجيتها لدخول الأسواق الأوروبية. 

في يناير 2023 ، أعلنت شركة يابانية رائدة تعمل في مجال تصنيع السيارات عن خطتها لتصنيع أول سيارة ركاب هجينة 
مصنوعة في تركيا ، كما سـيصبح المصنع في سـكاريا أول مصنع أوروبي للشـركة مجهز بخط إنتاج بطاريات السـيارات. 

وفي يوليو 2023 ، بدأ الإنتاج في المصنع لسيارة دفع رباعي هجينة وبطارياتها.

في يوليو 2022 ، اسـتثمرت شـركة تركية رائدة تعمل في مجال تصنيع الزجاج 193 مليون دولاراً أمريكياً في مصنع 
جديد للزجاج المُصَنفر في المنطقة الصناعية المنظمة في المنطقة الصناعية في طرسوس . من المتوقع أن يكون 
للمصنـع خـط إنتاج زجاج خاص بصناعة الطاقة بسـعة سـنوية تبلغ 20 مليون متر مربع وفرن بسـعة 600 طن/يوم. 
وبـدءًا مـن مـارس 2023 ، يتم إنفـاق 82 مليـون دولاراً أمريكياً إضافية لتطوير منشـأة لتحضير الرمـال لتأمين موارد 
مستدامة لعمليات الإنتاج الخاصة بالشركة والتخفيف بشكل استباقي من المخاطر المرتبطة بالاضطرابات في سلسلة 

التوريد.

في نوفمبر 2022 ، أعلنت شـركة تركية رائدة تعمل في مجال تصنيع مكيفات الهواء عن خطتها لاسـتثمار 4 ملايين 
دولاراً أمريكياً لمضاعفة مساحة قسم البحث والتطوير الخاص بها بحلول أبريل 2024. وفي أبريل 2023 ، تم الانتهاء 

من جميع الأعمال الورقية اللازمة ، وبدأ البناء.
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آليات الصناعة... 

العناصر الفاعلة....	 

ر قطاع التشييد والبناء وزيادة مبيعات الوحدات السكنية....	.	  تطوُّ

ـــل  ـــي بفض ـــد الماض ـــدى العق ـــى م ـــا عل ـــي تركي ـــرى ف ـــدن أخ ـــطنبول وم ـــي إس ـــادي ف ـــهد الاقتص رَ المش ـــوَّ تَطَ
ر إلـــى تجديـــد وتوســـيع البنيـــة التحتيـــة للنقـــل فـــي البـــاد  ى هـــذا التطـــوُّ قطـــاع التشـــييد والبنـــاء. وقـــد أدَّ
ـــاع  ـــدة. كان قط ـــات جدي ـــكيل مجتمع ـــى تش ـــدوره إل ى ب ـــا أدَّ ـــاز، م ـــة القوق ـــى منطق ـــة إل ـــر إيج ـــة بح ـــن منطق م
التشـــييد والبنـــاء فـــي طليعـــة أهـــداف التنميـــة الاقتصاديـــة الأخيـــرة للبـــاد؛ إذ يسُـــاهم بنســـبة كبيـــرة مـــن 
ـــة  ـــة والطاق ـــة التحتي ـــة والبني ـــة والصناعي ـــات التجاري ـــر أنَّ القطاع ـــر بالذك ـــن الجدي ـــي. وم ـــي الإجمال ـــج المحل النات
ـــي.  ـــاء الترك ـــييد والبن ـــوق التش ـــية لس ـــات الرئيس ـــن القطاع ـــي م ـــكني ه ـــاء الس ـــات والبن ـــق والمؤسس والمراف
فعلـــى ســـبيل المثـــال، كان قطـــاع البنـــاء الســـكني هـــو القطـــاع الرائـــد فـــي الســـوق عـــام 2022، وذلـــك 

بســـبب الطلـــب المتزايـــد علـــى الوحـــدات الســـكنية مـــن الأســـر ذات الدخـــل المنخفـــض والمتوســـط.

ـــد  ـــاعدة عدي ـــا لمس ـــي تركي ـــاق ف ـــى الإط ـــي عل ـــكان اجتماع ـــروع إس ـــر مش ـــن أكب ـــا ع ـــت تركي ـــر 2023، أعلن ـــي يناي ف
ـــارات.  ـــارات والإيج ـــعار العق ـــاع أس ـــط ارتف ـــازل وس ـــة من ـــح مالك ـــى أن تصب ـــض عل ـــل المنخف ـــات ذات الدخ ـــن العائ م
ـــة  ـــكان الطبق ـــتهدف س ـــرى تس ـــدة أخ ـــادرة جدي ـــل مب ـــة تفاصي ـــدرت الدول ـــان، أص ـــذا الإع ـــن ه ـــهر م ـــة أش ـــد بضع وبع
ـــادرة  ـــن، كان الهـــدف مـــن المب ـــون عـــن ســـكن منخفـــض التكلفـــة. ووفقـــاً لمســـؤولين حكوميي ـــن يبحث الوســـطى الذي
ـــق 50  ـــار، وخل ـــادة الإعم ـــي لإع ـــن الأراض ـــدان م ـــف ف ـــة 250 أل ـــكنية، وتهيئ ـــدة س ـــف وح ـــاء 500 أل ـــو إنش ـــرة ه الأخي
ـــى  ـــب عل ـــزداد الطل ـــادرات، ي ـــذه المب ـــة له ـــام 2028. ونتيج ـــول ع ـــة بحل ـــات التركي ـــع المقاطع ـــي جمي ـــة ف ـــف وظيف أل
ـــر 2022،  ـــة بشـــهر يناي ـــر 2023 مقارن ـــازل المبيعـــة بنســـبة 10.6 ٪ فـــي يناي ـــا؛ إذ ارتفـــع عـــدد المن ـــازل فـــي تركي شـــراء المن
ـــة،  ـــازل المبيع ـــك المن ـــن تل ـــبة )17.8 ٪( م ـــى نس ـــى أعل ـــطنبول عل ـــتحوذت إس ـــي 97,000,708. اس ـــى إجمال ـــل إل ليص
ـــى صناعـــات  ـــي عل ـــر بشـــكل إيجاب ـــاء يؤث ـــي، فـــإنَّ الارتفـــاع فـــي أنشـــطة البن ـــزلاً. وبالتال ـــغ مجموعهـــا 17,415 من ـــث بل حي

ـــاء. ـــييد والبن ـــاع التش ـــي لقط ـــو الإجمال ـــى النم ي إل ـــؤدِّ ـــا ي ـــب، مم ـــع والمص المنب

نمو قطاع التعديـن....	.. 

ـــرة  ـــع بوف ـــي تتمتَّـ ـــدول الت ـــر ال ـــن أكث ـــدة م ـــي واح ـــادن وه ـــي بالمع ـــيا الغن ـــزام تيثيان-أوراس ـــي ح ـــا ف ـــع تركي تق
ـــة  ـــاوف المتعلق ـــن المخ ـــم م ـــى الرغ ـــة. وعل ـــب المعدني ـــن الرواس ـــر م ـــدر كبي ـــا ق ـــم، فلديه ـــي العال ـــادن ف المع
ـــم  ـــادة حج ـــط لزي ـــن. وتخُطِّ ـــاع التعدي ـــر قط ـــة لتطوي ـــة الأولوي ـــة التركي ـــي الدول ـــي، تعُطِ ـــتقرار السياس ـــدم الاس بع
ـــار دولاراً  ـــى 15 ملي ـــة إل ـــادرات المعدني ـــة الص ـــع قيم ـــدف رف ـــاً، به ـــار دولاراً أمريكي ـــى 500 ملي ـــة إل ـــادرات الوطني الص
أمريكيـــاً بحلـــول عـــام 2023. بخـــاف الفحـــم والبتـــرول، لـــدى’ تركيـــا 53 معـــدن قابـــل للتعديـــن، و4،500 طـــن 
احتياطيـــات معدنيـــة. وفقـــاً لـــوزارة الطاقـــة والمـــوارد الطبيعيـــة، وصلـــت صـــادرات التعديـــن فـــي تركيـــا إلـــى 
لَةً  ـــجِّ ـــام 2000، مُسَ ـــاً ع ـــون دولاراً أمريكي ـــن 565 ملي ـــام 2021 م ـــاً ع ـــار دولاراً أمريكي ـــغ 5.9 ملي ـــي بل ـــتوى قياس مس
ـــنوي.  ـــاس س ـــى أس ـــبة 40 ٪ عل ـــادة بنس ـــة وزي ـــرين الماضي ـــنوات العش ـــدى الس ـــى م ـــاف عل ـــرة أضع ـــا عش ـــادة قدره زي
ـــة،  ـــي للعمال ـــدر رئيس ـــو مص ـــا وه ـــي لتركي ـــي الإجمال ـــج المحل ـــن النات ـــن 1.17 ٪ م ـــل التعدي ـــك، يمُث ـــى ذل ـــاوة عل وع

ـــن. ـــاع التعدي ـــالات قط ـــف مج ـــي مختل ـــخص ف ـــن 126،000 ش ـــر م ـــل أكث ـــث يعم حي

ــا  ــد والســويد وألماني ــا والهن ــكا وإيطالي ــا وبلجي ــات المتحــدة وإســبانيا وبلغاري ــن والولاي ــت الصي فــي عــام 2021، كان
ــا شــركاء  ــا وصربي ــغ وألباني ــغ كون ــت إندونيســيا وأوزبكســتان وهون ــا. كمــا كان ــر لتركي ــر 10 شــركاء تصدي وفرنســا أكب
رت إليهــا تركيــا الذهــب هــي الإمــارات العربيــة المتحــدة  تجارييــن مهميــن لمنتجــات التعديــن. وكانــت أكبــر 3 دول صــدَّ
قــت  ــي. وحقَّ ــى التوال ــي صــادرات الذهــب عل ــى 48.5 ٪ و3.2 ٪ و2.2 ٪ مــن إجمال ــث اســتحوذت عل ــا، حي ــال وماليزي ونيب

ــر الذهــب عــام 2021. ــاً مــن تصدي ــار دولاراً أمريكي ــة قدرهــا 4.28 ملي ــرادات إجمالي ــا إي تركي

تتبنَّــى تركيــا مبــادرات مختلفــة لجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي قطــاع التعديــن، وهــو مــا يتضــح من سياســاتها 
ــاء مــن معــدن  ــد الكهرب ــر قطــاع تولي ــة لتطوي ــا جهــوداً حثيث ــذل تركي ــك، تب ــى ذل ــة الشــاملة. بالإضافــة إل التحفيزي
الليجنيــت، والطاقــة التــي تعمــل بالفحــم، مــن خــال وضــع خطــط جديــدة لتطويــر محطــات الطاقــة وإعــادة تأهيــل 

محطــات الطاقــة القديمــة المملوكــة للدولــة. هــذه الجهــود مــن شــأنها دعــم تعديــن منتجــات الفحــم.
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التحديات..... 

عقبات تفعيل منظومة الصناعة 0.4 )	(......	 

ــا وآســيا، إلا أنهــا تفقــد أهميتهــا فــي قطــاع التصنيــع  تتمتَّـــع تركيــا بموقــع جغرافــي متميِّـــز؛ إذ تَصِــل بيــن أوروب
ل فــي قاعــدة التصنيــع العالميــة إلــى الصيــن ودول آســيوية أخــرى علــى  ــاً. ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى التحــوُّ عالمي
مــدى’ العقــد الماضــي. وبالتالــي، أصبــح اعتمــاد الصناعــة 4.0 ضروريــاً للحفــاظ علــى القــدرة التنافســية لتركيــا؛ إذ ترتكــز 
المنظومــة علــى تطويــر سياســات القطاعيــن العــام والتجــاري لتعزيــز الرقمنــة، ودمجهــا فــي ساســل التوريــد، وتلبيــة 

احتياجــات القــوى العاملــة.

ي أيضـاً إلى تغييـرات في  وبينمـا تهـدف منظومـة الصناعـة 4.0 أساسـاً إلـى إفـادة القـوى العاملة البشـرية، فإنهـا تؤدِّ
طبيعـة القـدرة التنافسـية للقطـاع الصناعي. ومثـل العديد من البـاد الأخـرى’، تواجه تركيـا التحديات الرئيسـية المرتبطة 
ببـدء تفعيـل منظومـة الصناعـة 4.0 كإعـداد القـوى العاملـة من خـال التدريـب المكثف وجمـع التمويل لاسـتثمارات 

ــص التحديـات الرئيسـية التـي تواجههـا تركيا مـن أجل تفعيـل منظومة الصناعـة 4.0 في: الرأسـمالية. وتتلخَّ

الة بدون بنية  بيئة التشغيل وقدرات الشبكات: تحتاج الشركات إلى اختيار بنية الشبكة بعناية. وبدورها فالشبكات لن تكون فع�
 تحتية راسخة

 عدم توفر البيانات: لا تزال تركيا تعتمد على نظم المعلومات القديمة ، لذلك يتعذر الوصول إلى مخازن البيانات ؛ وهو ما يمُثل
التوافق مع الأنظمة الحديثة إلى الحد من إمكانية مشاركة ي مشكلات  . كما تؤد� البيانات وتحليلها  لمعالجة   تحدياً كبيراً 
 البيانات بين مختلف الأجهزة . وعلى الرغم من أن الانتقال إلى تقنيات التخزين السحابي يمُكن أن يسُاعد في تخفيف وطأة
الاقتصادي الوضع  السحابي في ظل  التخزين  إلى وسائط  بياناتها  نقل  الشركات صعوبة في  تجد معظم   ، التحديات   هذه 

 الحالي

 الحاجة إلى القوى العاملة الماهرة: من أجل تطبيق أحدث التقنيات ، يتعي�ـن وجود القوى العاملة الماهرة. وبرغم مراجعة
 تركيا لسياساتها التعليمية بهدف إعداد جيل من القوى العاملة الماهرة ، فلا تزال القوى العاملة الحالية تفتقر إلى مجموعة

ي إلى الاعتماد على العمالة المُدَر�بـَة غير التركي�ــة  المهارات اللازمة للتعامل مع الحلول التقنية المتقدمة؛ مما يؤد�

دي الخدمات الدوليين خدماتهم داخل تركيا م عديد من مزو� دي الخدمات الدوليين: يـُقد�  قوانين توطين البيانات المُلزمة لمزو�
دي الخدمات  . ومع ذلك ، لا تزال قوانين توطين البيانات تحد من قدرتهم على تطوير أعمالهم . وبالتالي، يتعي�ـن تشجيع مزو�

المحليين على اعتماد منظومة الصناعة 4.0

 الهجمات الإلكترونية والأمن السيبراني: يتطلب الاعتماد على التقنية الحديثة في مختلف القطاعات في تركيا وجود حلول
دي دي الخدمات المحليين ، وقلة الثقة في مزو�  أمنية مناسبة لحماية البيانات وتقنيات المعلومات . ولا يزال نقص أعداد مزو�

مة ، مما يعيق تفعيل منظومة الصناعة 4.0 الخدمات الدوليين ، يحد من الاعتماد على الحلول التقنية المتقد�

ومــن ضمــن التحديــات البــارزة الأخــرى التــي واجههــا قطــاع الصناعــة أثنــاء تفعيــل منظومــة الصناعــة 4.0 علــى نطــاق 
ــاج المختلفــة.  ــات الإنت ــد لعملي ــكل المُعَقَّ ــق الاســتدامة والهي ــات تحقي ــة لتنفيذهــا ومتطلب واســع التكلفــة العالي
وعــاوة علــى ذلــك، فــإنَّ عــدم تطويــر تركيــا لتقنيــات التصنيــع، والوعــي المحــدود فــي بعــض القطاعــات بمتطلبــات 
منظومــة الصناعــة 4.0، بالإضافــة إلــى صعوبــة تعييــن القــوى العاملــة الماهــرة التــي تســتطيع التعامل مــع العمليات 

ى إلــى زيــادة التحديــات المرتبطــة بتفعيــل منظومــة الصناعــة 4.0. الرقميــة الحديثــة، كل ذلــك أدَّ

)1( الصناعــة Industry 4.0 :4 : هــو اســم التوجــه الحالــي لأتمتــة وتبــادل البيانــات فــي تقنيــات التصنيــع. ويشــمل الأنظمــة الإلكترونيــة وإنترنــت الأشــياء والحوســبة الســحابية والحوســبة المعرفيــة. 
يسُــتخدم مصطلــح الصناعــة 4.0 بشــكل شــائع للإشــارة إلــى الثــورة الصناعيــة الرابعــة )توضيــح مــن المترجمــة(
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إعادة البناء بعد الزلزال....... 

ــك الدولــي، أســفر  ــر الشــامل الســريع للأضــرار بعــد وقــوع الكــوارث« )GRADE( الصــادر عــن البن ــر »التقدي وفقــاً لتقري
ر بنحــو 34.2 مليــار دولاراً أمريكيــاً.  الزلــزالان اللــذان وقعــا فــي تركيــا فــي فبرايــر 2023 عــن أضــرار ماديــة مباشــرة تقُــدَّ
أي مــا يعُــادِل 4 ٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لتركيــا عــام 2021، وقــد تأثـــر بهمــا مــا يقــرب مــن 7.4 ٪ مــن إجمالــي 
ســكان تركيــا بشــكل مباشــر. حيــث لحقــت بالمبانــي الســكنية 53 ٪ مــن إجمالــي الأضــرار )أي مــا يعُــادِل 18 مليــار دولاراً 
ــق  ــل مراف ــكنية مث ــر الس ــي غي ــت بالمبان ــاً( لحق ــار دولاراً أمريكي ــادِل 9.7 ملي ــا يعُ ــرار )أي م ــن الأض ــاً(؛ و28 ٪ م أمريكي
الرعايــة الصحيــة والمبانــي الحكوميــة والمؤسســات الأكاديميــة ومبانــي القطــاع الخــاص؛ و19 ٪ مــن الأضــرار )6.4 مليــار 
ر التقريــر  دولاراً أمريكيــاً( لحقــت بالبنيــة التحتيــة العامــة مثــل الطــرق وخطــوط نقــل الطاقــة وإمــدادات الميــاه. وقــدَّ
أيضــاً أنَّ تكاليــف التعافــي وإعــادة الإعمــار يمكــن أن تكــون أعلــى مرَّتيــن مــن حجــم الأضــرار، وأنَّ خســائر الناتــج المحلي 

ي أيضــاً إلــى تفاقــم آثــار الـزِّلزَالـَيْـــن. الإجمالــي المرتبطــة بالاضطرابــات الاقتصاديــة ســتؤدِّ

مــة والصناعــات التحويليــة والتشــييد والبنــاء هــي  هــذا وقــد كانــت قطاعــات المنســوجات والســيارات والتقنيــة المتقدِّ
ــات.  ــر الاضطراب ــب والأســمنت أكب ــد، شــهدت صــادرات المنســوجات والصل ــر تضــرُّرا؛ً وعلــى وجــه التحدي القطاعــات الأكث
ــع أن يقــل التركيــز علــى تنميــة قطــاع  ل التركيــز علــى إعــادة بنــاء المناطــق المُتَضَــرِّرةَ، يتوقَّ ومــن ثــم، فبســبب تحــوُّ
الصناعــة مؤقتــاً. ومــع ذلــك فقــد اتخــذت تركيــا مجموعــة مــن الإجــراءات بهــدف إســراع التعافــي والحفــاظ علــى 

قــوة الاقتصــاد، والتــي شــملت:

أصــدرت »رابطــة العمــل المُنصِــف« إرشــادات إلــى جميــع الأطــراف التــي تســتورد مــن تركيــا لضمــان التواصــل 	 
الواضــح مــن المورديــن بعــد تأثيــر الكارثــة علــى سلســلة التوريــد الخاصــة بهــم

ــال 	  ــة العم ــدن لحماي ــي 10 م ــال ف ــريح العم ــرت تس ــور وحظ ــم الأج ــة لدع ــة مؤقت ــا خط ــت تركي أطلق
ــة ــي للكارث ــر المال ــن التأثي ــركات م والش

تــم إصــاح مطــار هاتــاي، الــذي ظــلَّ مغلقــاً لإصــاح مدرجــه قبــل وقــوع الـزِّلزَالـَيْـــن بشــكلٍ عاجــل لمواصلة 	 
ـــاب حركــة الرحــات التجارية ورحات الركَّ

ــي، 	  ــة«، بالاشــتراك مــع الأمــم المتحــدة والاتحــاد الأوروب ــط الاســتراتيجي والميزاني وضعــت »رئاســة التخطي
ــرز النقــاط المتفــق عليهــا ــي أب ــح الجــدول التال اســتراتيجية لإنعــاش قطــاع الصناعــات التحويليــة. ويوضِّ

جدول ).( ملخص استراتيجية التعافي

قصيرة المدىالأولويات
)لمدة عام( 

متوسطة المدى
)من عام إلى . أعوام(

طويلة المدى
)من . أعوام إلى 5 أعوام(

إعادة البناء

تلبية احتياجات البنية التحتية / 
توفير معدات التصنيع للشركات

إعادة بناء البنية التحتية 	 
المتضررة في المناطق 

الصناعية المنظمة والمناطق 
الصناعية الصغيرة

دعم القوى العاملة المؤقتة 	 
والمعدات للمناطق الصناعية 
المنظمة والمناطق الصناعية 

الصغيرة
توفير سكن مؤقت للقوى 	 

العاملة التحويلية. في قطاع 
التصنيع

توفير الهياكل الأساسية 	 
ومرافق الطاقة للشركات 

الصغيرة والمتوسطة الحجم

إنشاء أو إعادة بناء المواقع 	 
الصناعية الصغيرة

توفير الطاقة المستدامة 	 
وإمدادات المياه للمناطق 

الصناعية المنظمة والمناطق 
الصناعية الصغيرة

إعادة تأهيل المواقع الصناعية 	 
الصغيرة بشكل أكثر استدامة 

وشمولية
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قصيرة المدىالأولويات
)لمدة عام( 

متوسطة المدى
)من عام إلى . أعوام(

طويلة المدى
)من . أعوام إلى 5 أعوام(

التعافي

الحفاظ على القوى العاملة 
وتطويرها

تقديم إعانات للشركات لدفع 	 
رواتب الموظفين

تقديم حوافز خاصة لتوظيف 	 
الفئات الأقل حظاً

توسيع نطاق التدريب المهني 	 
وتنمية المهارات

توفير مساحات معيشية لائقة 	 
للقوى العاملة في المنطقة 

الصناعية المنظمة

إنشاء برنامج توظيف مدعوم	 
إنشاء حاضنات لرواد الأعمال 	 

المبدعين

تقديم القروض والإعفاءات 	 استمرارية الأعمال
الضريبية للشركات

تقديم القروض لشراء المعدات	 
زيادة الحوافز	 

تحفيز الطلب المحلي من خال 	 
تقديم المساعدات النقدية

تحويل الأعمال

زيادة مستوى الرقمنة للشركات 	 
الصغيرة والمتوسطة

زيادة فرص العمل عن بعد 	 
للموظفين

دعم المصانع النموذجية 	 
لمساعدة الشركات المتأثرة 

على التصنيع الخالي من الهدر
توسيع نطاق خدمات المصانع 	 

النموذجية لدعم خطة 
التعافي الشاملة

دعم الانتقال المزدوج؛ أي 	 
الاعتماد على الممارسات 
التقنية لتحقيق أهداف 

الاستدامة الشاملة للشركات 
الصغيرة والمتوسطة في 

عملية التعافي بعد الكوارث
تشجيع الاستثمار في الشركات 	 

الناشئة

القدرة على الصمود والحد 
من مخاطر الكوارث في قطاع 

الصناعات التحويلية

تحديد مرافق الإنتاج عالية 	 
الخطورة

وضع خطة كاملة للوقاية من 	 
الكوارث وخطة عمل طارئة 
للمناطق الصناعية المنظمة

إنشاء قاعدة بيانات ومخزون 	 
لمعدات الطوارئ للشركات

إنشاء مُسَرِّعَات ريادة الأعمال 	 
لدعم الأفكار والحلول لزيادة 
القدرة على مواجهة الكوارث

التخطيط للصناعة المقاومة 	 
للكوارث

المصدر: رئاسة التخطيط الاستراتيجي والميزانية

التضخم الاقتصادي....... 

ى الانخفــاض المســتمر فــي  وفقــاً لمعهــد الإحصــاء التركــي، بلــغ معــدل التضخــم 85.5 ٪ فــي أكتوبــر 2022؛ حيــث أدَّ
ى إلــى  ى إلــى انخفــاض الإنفــاق الاســتهاكي. كمــا أدَّ قيمــة الليــرة التركيــة إلــى ارتفــاع معــدلات التضخــم ممــا أدَّ
ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية، ممــا تســبب فــي انخفــاض الطلــب علــى الســلع والخدمــات داخــل تركيــا وانخفــاض 
ل التضخــم عــن طريــق خفــض أســعار الفائــدة علــى القــروض، وبالفعل  الإنتــاج الصناعــي. حاولــت البــاد الحــد مــن مُعَــدَّ
ــاً  ل تحدي لات التضخــم الحاليــة تشُــكِّ اســتطاعت الحــد مــن زيــادة التضخــم إلــى حــدٍ مــا. ومــع ذلــك، فــا تــزال مُعَــدَّ
للإنتــاج الصناعــي، وتســتمر فــي عرقلــة نمــو قطــاع الصناعــة. وللحفــاظ علــى قيمــة الليــرة التركيــة أو زيادتهــا دون 
ــد  ــح تجمي ــد يصُب ــا ق ــي بدونه ــتثنائية، الت ــراءات اس ــاذ إج ــة لاتخ ــط الدول ــدة، تخطِّ ــعار الفائ ــادة أس ــى زي ــرار إل الاضط

الأصــول الماليــة أمــراً حتميــاً.

الفرص..... 

زيادة الاستثمارات في قطاع التصنيع......	 

تـُصَـنِّــع تركيـا مجموعـة متنوعة مـن مختلف المنتجـات – مثل مقابض الأبـواب وأحواض السـيراميك، والمناديـل المبللة 
المطهـرة – التـي يتـم شـحنها إلـى الولايـات المتحدة. وتسـتورد ألمانيـا أيضاً مجموعـة متنوعة مـن المنتجات مـن تركيا 
مثـل مقاعـد المراحيـض وأغطيتها والأعمـدة المعدنيـة والدفاتر الجلدية. ومـن بين الشـركاء التجارييـن المهمين الآخرين 

للسـلع المُصَنَّعـة فـي تركيا كلٌ من إسـبانيا وهونـج كونج والمملكـة المتحدة.

علـى الرغـم مـن أنَّ الصيـن اسـتطاعت الهيمنـة علـى قطـاع التصنيـع عالميـاً، فا تـزال تركيـا تعَُدُّ واحـدة مـن أكثر دول 
العالـم جذبـاً لاسـتثمارات بسـبب انخفـاض تكلفـة العمالـة. وعـاوة على ذلـك، فإنَّ وفـرة المـوارد الطبيعيـة والعمالة 
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الماهـرة والمبـادرات الحكوميـة الداعمـة تسـاعد فـي النمـو المسـتمر لهذا القطـاع. هـذا بالإضافة إلـى البنيـة التحتية 
رة. كذلـك عقـدت تركيا  رة، والاتحـاد الجمركـي بيـن تركيـا والاتحـاد الأوروبـي، ووجـود شـبكة لوجسـتية متطـوِّ المتطـوِّ

مجموعـة اتفاقيـات تجاريـة مـع عديـد مـن الـدول الأخـرى، مما يوفـر فرص كبيـرة لنمـو قطـاع التصنيع.

ـط تركيـا لزيـادة اسـتثماراتها في تنفيذ الحلـول الصناعيـة المتقدمة على مـدى العقد المقبل. وقـد أعلنت عن  هـذا وتخُطِّ
اسـتراتيجية الصناعـة والتقنيـة لعـام 2023 التي تهدف إلى زيادة مسـاهمة قطـاع التصنيع في الناتج المحلـي الإجمالي؛ 
ل منتجـات التقنيـة المتقدمـة 3 ٪.  ل منتجـات التقنيـة المتوسـطة 36 ٪ مـن صـادرات تركيـا الصناعيـة حاليـاً، وتشُـكِّ إذ تشَُـكِّ
وبحلـول عـام 2023، تعتـزم تركيـا زيـادة صادراتهـا مـن الفئة الأولى إلـى 44 ٪ وزيـادة صادراتها مـن الفئة الأخـرى إلى أكثر 
مـن 6 ٪. ومـع ذلـك، فـا تـزال هناك حاجـة إلى مزيد مـن الاسـتثمارات لتحديـث البنيـة التحتية للصناعـات التقنية فـي تركيا، 
ـة لتدريـس العلوم والتقنية  بمـا فـي ذلك الأليـاف البصرية وخدمـات الإنترنت الثابتة والمتنقلـة. ولذلك تعُطي تركيا الأولويّـَ

م تركيا نحو عصـر الرقمنة. والهندسـة والرياضيـات )STEM( فـي قطـاع التعليم تماشـياً مع تقـدُّ

نمو تصنيع المعدات والمكونات المتعلقة بالفضاء والدفاع....... 

ــذ  ــو تنفي ــعى نح ــك يس ــاد؛ لذل ــات الب ــة احتياج ــوده لتلبي ــا جه ــي تركي ــاع ف ــدات الدف ــة مع ــاع صناع ــل قط يواص
عــة مــن التصميــم إلــى الإنتــاج الضخــم للأســلحة والطائــرات، والطائــرات بــدون طيــار وغيرهــا.  مشــروعات عديــدة ومتنوِّ
ــر )R&D( ودراســات تنســيق مهــام المنظومــة  ــا أيضــاً علــى الابتــكار مــن خــال الاهتمــام بالبحــث والتطوي ــز تركي ترُكِّ
ــرات  ــة للطائ ــدات الحيوي ــى المع ــي عل ــر الغرب ى الحظ ــد أدَّ ــتدامة. وق ــل والاس ــان التموي ــة لضم ــاملة والمتكامل الش
ــل  ــة. وبالفع ــذه الصناع ــن ه ــرعة توطي ــى س ــا عل ــز تركي ــى تركي ــكرية إل ــات العس ــات والمركب ــار والمروحي ــدون طي ب
ــار  ــدون طي ــة ب ــات الجوي ــر والســفن الحربيــة والغواصــات والمركب ــرات الهليكوبت ــر طائ ــا تصنيــع وتطوي اســتطاعت تركي

ــتوردة. ــات المس ــى المنتج ــاد عل ــاً دون الاعتم ــة محلي ــرات الحربي والطائ

صــة للبحــث والتطويــر فــي صناعــة الطيــران والدفــاع مــن  وفقــاً للبيانــات الرســمية، ازدادت الميزانيــة الســنوية المُخصَّ
ــرٌ بالذِكــر أنَّ إحــدى الشــركات  ــام 2022. وجدي ــاً ع ــار دولاراً أمريكي ــى 1.5 ملي ــام 2002، إل ــاً ع ــون دولاراً أمريكي 49 ملي
التركيــة التــي بــدأت كمركــز للبحــث والتطويــر، هــي الآن واحــدة مــن الفاعليــن القائــل الذيــن لديهــم معرفــة بتقنيــة 
م التقنــي الهائــل  »التشــكيل بالتدفــق« لإنتــاج أجــزاء مــن جســم الصواريــخ ذات المهــام الحرجــة. ويعــود هــذا التقــدُّ

ات الدفــاع. إلــى التركيــز علــى توطيــن صناعــة الطيــران ومعــدَّ

ـن في العاقات مع عديد مـن الدول إلى رفع الحظـر وزيادة صادرات المنتجات العسـكرية  ى التحسُّ بالإضافـة إلـى ذلـك، أدَّ
ات الدفاعيـة. وفقـاً لرئاسـة الصناعـات الدفاعية )SSB(، تجـاوزت صناعة الدفـاع في تركيا هدفهـا التصديري لعام  والمعـدَّ
2022 وتهـدف إلـى الوصـول إلـى 6 مليـارات دولاراً أمريكيـاً عـام 2023؛ حيـث ارتفعـت عائـدات صـادرات الدفـاع الأجنبية 
لت العقـود الخارجيـة مـا يصـل إلـى 90 ٪ من إيـرادات بعض شـركات تصنيع  بنسـبة 42 ٪ بيـن عامـي 2020 و2021؛ إذ شـكَّ
ـدت رئاسـة الصناعـات الدفاعيـة أيضـاً أنّ فـي عـام 2022 بلغت أعداد الشـركات العاملـة في هذا  ات الدفاعيـة. أكَّ المعـدَّ
لت منظومة شـاملة ومتكاملة اسـتطاعت إنجـاز 750 مشـروعاً ناجحاً، ووصل حجـم مبيعاتها  المجـال 2,000 شـركة شـكَّ

ات دفاعية بقيمـة 4.4 مليـار دولاراً أمريكياً. رت معـدَّ إلـى أكثـر من 10 مليـارات دولاراً أمريكيـاً، وصدَّ

إنَّ أهـداف صناعـة المعـدات الدفاعية في تركيا لعـام 2023 متنوعة للغاية، مـن المركبات البرية والصواريـخ إلى الطائرات 
ومعـدات الفضـاء. وبالنسـبة لمجال تصنيع الطائـرات ومعدات الفضـاء، فإنَّ الطائـرات المقاتلة الوطنيـة )MMU(، وطائرات 
عت الكويـت عقداً مع  راً ملحوظـاً. في يونيـو 2023، وقَّ رت تطـوُّ الهجـوم الخفيـف، والطائـرات المقاتلـة بدون طيـار تطوَّ
تركيـا لشـراء طائـرات بـدون طيـار TB2 بقيمـة 367 مليـون دولاراً أمريكيـاً مـن شـركة تركيـة رائـدة مـن خـال مفاوضات 
مباشـرة بيـن الدولتيـن. كذلـك اشـترت باكسـتان عديـد مـن الطائـرات بـدون طيار فـي أبريـل 2023، واشـترت قيرغيزسـتان 
طائرتيـن بـدون طيـار مختلفتيـن فـي يناير 2023. ومـع تزايد الطلـب على صـادرات هذه المركبـات، فمن المتوقـع أن يوفر 

تصنيـع المكونـات والمعـدات الخاصة بهـا فرص نمـو كبيرة لهـذا القطاع.

نمو الطباعة ثلاثية الأبعاد واستخداماتها....... 

تشـهد تركيـا زيـادة قويـة في الطلـب على الطباعـة ثاثية الأبعـاد واسـتخداماتها، وتحديداً مـن قطاعات الطيـران والدفاع 
والسـيارات والأجهـزة الإلكترونيـة والطبيـة. ولا تـزال هـذه الصناعة ناشـئة ولهـا تطبيقات مبتكـرة في مختلـف القطاعات، 
مثـل تصنيـع المعـدات الصناعيـة والمجوهرات. وفقـاً لإدارة التجـارة الدوليـة )ITA(، اسـتحوذت تركيا علـى 1.3 ٪ من صناعات 
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الطباعـة ثاثيـة الأبعـاد واسـتخداماتها فـي السـوق العالمـي عـام 2021 الـذي بلـغ حجمـه 336 مليـون دولاراً أمريكيـاً. 
بالإضافـة إلـى ذلـك، تـم اسـتخدام ما يقـرب مـن 500 طابعة ثاثيـة الأبعـاد، قائمة علـى البوليمـر، في قطـاع التصنيع.

يعمـل القطـاع الصناعـي فـي البـاد بشـكل متزايـد علـى تحسـين قدراتـه الإنتاجية فـي مجـال الطباعـة ثاثيـة الأبعاد 
واسـتخداماتها علـى نطـاق واسـع باسـتخدام طابعات متقدمـة ومواد طباعـة متقدمة )بما فـي ذلك المـواد الحيوية( 
ـز القطـاع تحديـداً  وبرامـج التصميـم بمسـاعدة الكمبيوتـر )CAD( وبرامـج التصنيـع بمسـاعدة الكمبيوتـر )CAM(. ويرُكِّ
مة،  علـى الطباعـة ثاثيـة الأبعـاد متعـددة الطبقات، والنمـاذج الأولية السـريعة وتقنيـات الطباعـة ثاثية الأبعـاد المتقدِّ
والروبوتـات والميكاترونكـس. فـي ينايـر 2022، اسـتحوذت الشـركة التركيـة لصناعـات الفضـاء )TAI( علـى نظـام تصنيـع 
 ،Sciaky الصادرة عن شـركة EBAM 300 باسـتخدام الطباعـة ثاثيـة الأبعـاد يعتمـد على شـعاع الإلكترون مـن سلسـلة
وهـي شـركة أمريكيـة رائـدة فـي صناعـة أنظمـة الطباعـة المعدنيـة ثاثيـة الأبعـاد وأنظمـة اللحـام، ممـا مكنهـا من 

طباعـة هيـاكل طائـرات كبيرة الحجـم مـن التيتانيوم.

إنَّ شـركة Sciaky تابعـة لشـركة Phillips Service Industries الرائـدة فـي هـذا المجـال، وهي مُورِّد بـارز لحلول الطباعة 
ن العقد بين TAI و Sciaky التعاون لتحسـين اسـتخدام TAI لآلة الطباعة ثاثية الأبعاد وتقنياتها  المعدنية ثاثية الأبعاد. تضمَّ
المتنوعـة. ونظـراً للطلـب المتزايـد علـى الطباعة ثاثيـة الأبعاد واسـتخداماتها، يسـعى’ عدد كبير من الشـركات الناشـئة في 
تركيـا نحـو دخـول ذلـك المجـال. فـي الوقت الحاضـر، تعمل 20 شـركة ناشـئة في ذلـك المجال بالفعـل، إذ تعتمـد أعمالها 
علـى تصميـم وتصنيع الطابعـات المعدنية ثاثيـة الأبعاد، والنمذجـة ثاثية الأبعاد وتطويـر برامج التقطيـع، وتصنيع الأجهزة 
الطبيـة المطبوعة باسـتخدام التقنية ثاثيـة الأبعاد، وتطوير وتصنيـع الخيوط والراتنجات المطبوعة باسـتخدام التقنية ثاثية 
الأبعـاد. ومـن المتوقـع أن تعَُـزِّز هذه الاتجاهات قطـاع الصناعة في تركيا وأن تؤثـر إيجاباً في نمو صادرات السـلع تامة الصنع.
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عوامل حكومية

حاليــاً يتــم إنجــاز مشــروعات عقاريــة متعــددة علــى أراض مملوكــة للحكومــة التركيــة، وفقــاً لنمــوذج الشــراكة بيــن 	 
القطاعيــن العــام والخــاص. ولذلــك يتعيَّــن علــى شــركة البنــاء، التــي تعمــل ككيــان خــاص، أن تتحمــل مســؤولية بنــاء 
ــزام  ــة الالت ــلطات الحكومي ــن السُّ ــل، تضم ــي المقاب ــة. ف ــلطات الحكومي ــراف السُّ ــت إش ــروعات تح ــك المش ــذ تل وتنفي

ــة. بمعاييــر الجــودة والمواصفــات والامتثــال القانونــي والأمــن المالــي فــي جميــع العمليــات المعنيَّ

عوامل اقتصاديه

منــذ أن تضــرَّرت تركيــا بشــدة مــن الزلزاليــن فــي فبرايــر 2023، تباطــأ نمــو الاقتصــاد فــي الربــع الأول مــن ذلــك العــام. 	 
ــر 2023،  لاتــه فــي فبراي ــغ أقــل معدَّ ــج الصناعــي بشــكل ملحــوظ، وبل ــة جائحــة كوفيــد - 19، انخفــض النات ــذ بداي من
وتشُــير بيانــات شــهر أبريــل 2023 إلــى ارتفــاع طفيــف فــي مؤشــر مديــري المشــتريات التصنيعــي )PMI( بينمــا انخفــض 
ــك، انخفــض تفــاؤل المســتهلك علــى مــدار الشــهر حيــث انتخبــت الأمــة رئيســاً  التضخــم نســبياً. وعلــى الرغــم مــن ذل

ــاً جديديــن فــي مايــو 2023. وبرلمان

عوامل اجتماعية

ل القــوى الاجتماعيــة 	  تتمتــع تركيــا بتــراث ثقافــي ثــري ومتنــوع، بســبب التأثــر بأوروبــا وآســيا والشــرق الأوســط. وتتشــكَّ
ــل  الأساســية فــي تركيــا مــن خــال ســياقها التاريخــي والثقافــي وموقعهــا الجيوسياســي. بالإضافــة إلــى ذلــك، يمُثِّ
م النظــام التعليمــي فــي تركيــا  الشــباب الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 30 عامــاً أكثــر مــن 45 ٪ مــن الســكان. ونظــراً لتقــدُّ
ــر هــذه الظــروف مجتمعــةً  ــك توفِّ ــات علــى مختلــف الأصعــدة. لذل ــي أحــدث التقني يميــل معظــم الســكان نحــو تبنِّ

فرصــاً كبيــرةً لنمــو الشــركات فــي تركيــا.

عوامل تقنية

ــا، 	  ــي تركي ــة ف ــات التحويلي ــه الصناع ــك تواج ــة. لذل ــارة الدولي ــهد التج ــة مش ــة الرابع ــورة الصناعي ــرت الث ــد غي لق
ــة  ــرة. إنَّ منظوم ــات معاص ــاء منتج ــا لإدارة وإنش ــي جهوده ــة ف ــات هائل ــرة، عقب ــر كبي ــة تصدي ــن حص ــئولة ع والمس
ــتخدام  ــى اس ــة عل ــذه المنظوم ــز ه ــة. وترتك ــارة العالمي ــد التج ــا يفي ــكارا، مم ــر ابت ــاج أكث ــل الإنت ــة 4.0 تجع الصناع
ــل مــن تكاليــف العمالــة، ويزيــد مــن قــدرة تركيــا علــى  الروبوتــات المتطــورة والأتمتــة فــي عمليــات الإنتــاج ممــا يقُلِّ

ــي. ــتوى العالم ــى المس ــة عل المنافس

عوامل بيئية

تســبَّب قطــاع التعديــن التركــي فــي تأثيــرات بيئيــة شــديدة بســبب إنتــاج الغبــار والملوثــات الأخــرى المحمولــة جــواً، ممــا 	 
ث عمليــات التعديــن ميــاه الصــرف الصحــي، خاصــة  أثــر ســلباً علــى جــودة الهــواء فــي المجتمعــات المجــاورة. كمــا تـُــلوِّ

بالمعــادن مثــل النحــاس والزنــك والرصــاص. 

ــال 	  ــاح المج ــرى لإفس ــة الأخ ــة الطبيعي ــم الإيكولوجي ــات والنظ ــة الغاب ــن إزال ــطة التعدي ــتلزم أنش ــائع أن تس ــن الش م
ــة وحفــر المناجــم. ــل طــرق نقــل المعــادن المُستَخرَجَـ ــة الازمــة مث ــة التحتي لإنشــاء البني

عوامل قانونية

ــح 	  ــا مطابقــة تشــريعاتها مــع لوائ ــى تركي ــن عل ــي، يتعيَّ بصفتهــا عضــوا فــي الاتحــاد الجمركــي مــع الاتحــاد الأوروب
الاتحــاد الأوروبــي فــي مجــالات المنافســة والملكيــة الفكريــة وسياســة التجــارة المشــتركة وحريــة حركــة المنتجــات. 
ــت معالجتهــا فقــط - فــي الاتحــاد الجمركــي بيــن  لذلــك يتــم اعتمــاد الســلع المُصَنَّـــعة والمنتجــات الزراعيــة - التــي تمَّ
تركيــا والاتحــاد الأوروبــي، وتنطبــق بعــض الأحــكام الصــادرة عــن مجلــس النقابــات علــى المنتجــات الزراعيــة. وبالإضافــة 
إلــى إلغــاء الرســوم الجمركيــة، يفــرض الاتحــاد الجمركــي إزالــة جميــع القيــود والممارســات التجاريــة التمييزيــة التــي 

توفــر لطــرف ميــزة غيــر عادلــة علــى الآخــر.

المصدر: فريق المحللين



ملامح قطاع الصناعة في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

26

دول مجلس التعاون الخليجي. .

مقدمة عن قطاع الصناعة لدى دول مجلس التعاون الخليجي..	 

يتمتــع قطــاع الصناعــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بحالــة جيــدة علــى الرغــم مــن التحديــات التــي تلــوح 
ــك تتخــذ دول  ــب العالمــي وضغــوط التضخــم. لذل فــي الأفــق وتحيــط باقتصــادات دول المجلــس، مثــل تباطــؤ الطل
ــي نهــج تنويــع الصناعــات والابتعــاد  مجلــس التعــاون الخليجــي عــدة خطــوات لتنميــة قطــاع الصناعــة مــن خــال تبنِّ

عــن الاعتمــاد علــى قطــاع النفــط والغــاز فقــط.

ــاً  ــام 2023، مدعوم ــن 4 ٪ ع ــي البحري ــون ف ــى الهيدروكرب ــد عل ــر المعتم ــاع غي ــو القط ــاوز نم ــع أن يتج ــن المتوق م
ــى المــدى المتوســط،  ــر اقتصادهــا عل ــا وتطوي ــع. ومــن المتوقــع أن تواصــل ســلطنة عمــان تعافيه بقطــاع التصني
ــر مســبوقة بســبب  ــك فالقطــاع الصناعــي فــي قطــر يشــهد طفــرة غي ــة مختلفــة. كذل مدعومــة بإجــراءات إصاحي
زيــادة الاســتهاك الداخلــي، ممــا يســمح لهــا بزيــادة فائــض احتياطهــا النقــدي. هــذا وتدعــم اتفاقيــة التجــارة الحــرة 

ــة. م قطــاع الصناعــات التحويلي ــدول الآســيوية تقــدُّ ــة المتحــدة وال ــة الإمــارات العربي ــن دول ــرة بي ــة الأخي الثنائي

السوق الصناعية: حجمها الحالي والمستقبل المتوقع )8	0.-0.8.(..	.	 

تشُــير الرســوم البيانيــة أدنــاه إلــى كيفيــة توقــع نمــو مســاهمة قطــاع الصناعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لــكل 
دولــة خــال فتــرة التنبــؤ. حيــث تولــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي أهميــة قصــوى لدعــم القطــاع الصناعي ســعياً 
ــرات تقلــب  نحــو الابتعــاد عــن اعتمادهــا علــى قطــاع النفــط والغــاز. ســتُجَنِّب هــذه الاســتراتيجية دول المجلــس تأثي
أســعار النفــط والغــاز علــى مســتوى العالــم. وفــي الوقــت الــذي تتخــذ فيــه دول مجلــس التعــاون الخليجــي عــدة 

خطــوات لدعــم قطــاع الصناعــة، فمــن المتوقــع أن تقلــص بعــض التحديــات الأساســية مــن نمــو القطــاع الصناعــي.

ــل  ــس التعــاون الخليجــي، ويتمثَّ ــة الوافــدة مــن خــارج دول مجل ــى العمال ل فــي الاعتمــاد عل ي الأوَّ ــل التحــدِّ يتمثَّ
التحــدي الآخــر فــي تقلبــات الطقــس . لذلــك يتعيَّـــن التركيــز علــى الحــدِّ مــن تأثيــر تحديــات القــوى العاملــة؛ فيُمكــن 
أن تســاعد البرامــج التعليميــة المســتهدفة علــى مســتوى المــدارس والكليــات فــي تقليــل الاعتمــاد علــى العمالــة 
الوافــدة. كمــا يمُكــن أن يسُــاعد تطويــر الدعــم اللوجســتي وتطويــر البنيــة التحتيــة للنقــل أيضــاً فــي التخفيــف مــن 

نــع أو المــواد الخــام. التحديــات المرتبطــة بالتقلبــات الحــادة للطقــس أثنــاء نقــل البضائــع تامــة الصُّ

 )ISIC( تعريــف التصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة )تعريــف البنــك الدولــي: يطُابــق تعريــف »الصناعــة« )بمــا فــي ذلــك التشــييد والبنــاء
05-43 وتشــمل الصناعــة التحويليــة. وتشــمل أيضــاً القيمــة المضافــة فــي التعديــن والتصنيــع )يتــم الإبــاغ عنهــا أيضــا كمجموعــة فرعيــة منفصلــة( والكهربــاء والميــاه 
والغــاز. القيمــة المضافــة هــي الناتــج الصافــي للقطــاع بعــد جمــع جميــع المخرجــات وطــرح المدخــات الوســيطة. يتــم حســابه دون إجــراء خصومــات لاســتهاك الأصــول 
المصنعــة أو المــوارد الطبيعيــة. يتــم تحديــد أصــل القيمــة المضافــة وفقــاً للتصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة )ISIC – 4(. ماحظــة: 

بالنســبة للــدول الأعضــاء فــي بنــك القيمــة المضافــة )VAB(، المقــام »الحســابي« هــو القيمــة المضافــة الإجماليــة بتكلفــة عوامــل الإنتــاج.

-15 )ISIC( تعريــف البنــك الدولــي: يشــير مصطلــح التصنيــع إلــى الصناعــات التــي تنتمــي إلــى أقســام التصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة
37. فالقيمــة المضافــة هــي الناتــج الصافــي للقطــاع بعــد جمــع جميــع المخرجــات وطــرح المدخــات الوســيطة. يتــم حســابه دون إجــراء خصومــات لاســتهاك الأصــول 
المصنعــة أو المــوارد الطبيعيــة. ويحــدد التصنيــف الصناعــي الدولــي الموحــد لجميــع الأنشــطة الاقتصاديــة )ISIC – 3( منشــأ القيمــة المضافــة. ماحظــة: بالنســبة للــدول 

الأعضــاء فــي بنــك القيمــة المضافــة )VAB(، المقــام »الحســابي« هــو القيمــة المضافــة الإجماليــة بتكلفــة عوامــل الإنتــاج.

ماحظــة: تــم التنبــؤ بأرقــام الســوق بنــاء علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، وحصــة قطــاع الصناعــة فــي الناتــج المحلــي 
ــر، وغيرهــا. الإجمالــي، ومعــدل التضخــم، ونمــو القطــاع، والاســتثمار فــي القطــاع، ورؤيــة الدولــة، وعــروض الشــركات، ومعــدلات الاســتيراد والتصدي
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المملكة العربية السعودية..	.	.	 

السوق الصناعية في المملكة العربية السعودية شكل )8(   

50
.14

47
.0

7

40
.11 45

.5
2

45
.5

7

45
.5

4

45
.6

5

45
.8

3

46
.11

46
.5

3

47
.14

12
.14

12
.0

6

12
.12

13
.0

6

13
.10

13
.0

7

13
.18

13
.3

6

13
.6

4

14
.0

6

14
.6

7

2018A 2019A 2020A 2021A 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

واجهـــت مســـاهمة قطـــاع الصناعـــة فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للمملكـــة العربيـــة الســـعودية انخفاضـــاً 
طفيفـــاً عـــام 2020 بســـبب تفشـــي الوبـــاء . ومـــع ذلـــك، شـــهد قطـــاع الصناعـــات التحويليـــة نمـــواً طفيفـــاً، 
ـــى 2028  ـــن 2023 إل ـــرة م ـــال الفت ـــع خ ـــن المتوق ـــاء. وم ـــاء الوب ـــرى أثن ـــات الأخ ـــن القطاع ـــد م ـــاق عدي ـــبب إغ بس
ـــي  ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــاهمتهما ف ـــادة مس ـــة زي ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــي وقط ـــاع الصناع ـــل القط أن يواص
ـــدف  ـــي. وته ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــة ف ـــاع الصناع ـــاهمة قط ـــادة مس ـــى زي ـــة عل ـــز المملك ـــادة تركي ـــبب زي بس
ـــي  ـــة ف ـــاع الصناع ـــاهمة قط ـــادة مس ـــى زي ـــارس 2022، إل ـــي م ـــت ف ـــي أطلق ـــة، الت ـــة الوطني ـــتراتيجية الصناعي الاس
ـــاً  ـــار دولاراً أمريكي ـــى 146 ملي ـــة إل ـــادرات الصناعي ـــاً، والص ـــار دولاراً أمريكي ـــى 240 ملي ـــي إل ـــي الإجمال ـــج المحل النات

ـــام 2030. ـــول ع بحل



ملامح قطاع الصناعة في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

28

قطر..	.	.. 

السوق الصناعية في قطر شكل )9(  
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي  – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

ـــة  ـــاً برؤي ـــاد، مدعوم ـــي الب ـــادي ف ـــع الاقتص ـــي التنوي ـــية ف ـــة رئيس ـــوة دافع ـــر ق ـــي قط ـــع ف ـــاع التصني ـــدُّ قط يعَُ
ـــج  ـــي النات ـــة ف ـــر النفطي ـــات غي ـــاهمة القطاع ـــادة مس ـــى زي ـــام الأول إل ـــي المق ـــة ف ـــدف الرؤي ـــر 2030. وته قط
ـــل  ـــاء ساس ـــى إنش ـــية، عل ـــة خمس ـــي خط ـــع، وه ـــة للتصني ـــر الوطني ـــتراتيجية قط ـــز اس ـــي. وترُكِّ ـــي الإجمال المحل
رة بهـــدف تحويـــل قطـــر إلـــى مركـــز رئيســـي للإنتـــاج. ومـــع ذلـــك، انخفضـــت مســـاهمة القطـــاع  تصنيـــع متطـــوِّ
الصناعـــي فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي لدولـــة قطـــر عـــام 2020 بســـبب الاضطرابـــات الناجمـــة عـــن تفشـــي 
ـــون  ـــع أن يك ـــن المتوق ـــام 2021. وم ـــاهمة ع ـــن مس ـــح م ـــا يتض ـــاً، كم ـــاض كان مؤقت ـــذا الانخف ـــن ه ـــاء. لك الوب
ـــا والانحســـار  ـــل الصـــراع فـــي أوروب ـــة مث ـــيّ 2022 و 2023، بســـبب عوامـــل خارجي ـــا فـــي عام ل منخفضـــاً قلي المُعـــدَّ

ـــال. ـــة الح ـــاد بطبيع ـــادرات الب ـــى ص ـــر عل ـــع أن تؤث ـــن المتوق ـــي م ـــي، الت ـــادي العالم الاقتص
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الكويت..	.	.. 

السوق الصناعية في الكويت شكل )0	(  
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

ـــام 2019  ـــذ ع ـــي من ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــت ف ـــي الكوي ـــة ف ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــاهمة قط ـــت مس انخفض
ـــبب  ـــاض بس ـــذا الانخف ـــون ه ـــن أن يك ـــام 2023. يمُك ـــف ع ـــى منتص ـــاَ حت ـــاً مماث ـــع اتجاه ـــع أن تتب ـــن المتوق وم
ـــي  ـــتهاك المحل ـــاض الاس ـــام وانخف ـــكل ع ـــاد بش ـــو الاقتص ـــار نم ـــى انحس ى إل ـــا أدَّ ـــاز مم ـــط والغ ـــعار النف ـــب أس تقلُّ
ـــيّ 2021 و  ـــهد عام ـــا ش ـــام 2020. كم ـــد ع ـــلة التوري ـــى سلس ـــاء عل ـــي الوب ـــر تفش ـــام 2019، أثَّ ـــد ع ـــام 2019. بع ع
ـــاع  ـــى القط ـــر عل ـــا أث ـــة، مم ـــية الأوكراني ـــرب الروس ـــار الح ـــى آث ـــة إل ـــذا بالإضاف ـــي، ه ـــادي عالم ـــار اقتص 2022 انحس
ـــاً  ـــع أيض ـــن المتوق ـــدة، وم ـــرة جي ـــاد بوتي ـــى الب ـــع أن تتعاف ـــن المتوق ـــام 2023، فم ـــد ع ـــاد. بع ـــي الب ـــي ف الصناع

ـــي. ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــي ف ـــاع الصناع ـــاهمة القط ـــزداد مس أن ت
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الإمارات العربية المتحدة..	.	.4 

السوق الصناعية في الإمارات العربية المتحدة شكل )		(   
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

ـــبب  ـــام 2020 بس ـــي ع ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــة ف ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــاهمة قط ـــادة مس ـــون زي ـــد تك ق
انخفـــاض المســـاهمات مـــن القطاعـــات الرئيســـية الأخـــرى. ومـــع ذلـــك، فمـــن المتوقـــع أن تظـــل القيـــم فـــي 
تصاعـــد، بســـبب تركيـــز الدولـــة بشـــكل أكبـــر علـــى التنويـــع الاقتصـــادي. يتضـــح ذلـــك مـــن مســـاهمة القطـــاع 
ـــام 2019. وكان  ـــه ع ـــت علي ـــا كان ـــى مم ـــت أعل ـــي كان ـــام 2021، الت ـــي ع ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــي ف الصناع
ـــدف  ـــاد. وته ـــي الب ـــي ف ـــاع الصناع ـــين القط ـــو تحس ـــوة نح ـــارس 2021 خط ـــي م ـــار« ف ـــة 300 ملي ـــاق »عملي إط
هـــذه الخطـــوة إلـــى دعـــم 13,500 مشـــروع صناعـــي صغيـــر ومتوســـط وزيـــادة مســـاهمة القطـــاع الصناعـــي 

ـــام 2031 . ـــول ع ـــدة بحل ـــة المتح ـــارات العربي ـــة الإم ـــي لدول ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ف
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سلطنة عمان..	.	.5 
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

ـــج  ـــي النات ـــع ف ـــاع التصني ـــاهمة قط ـــت مس ـــتثمار )MoCIIP(، ارتفع ـــج الاس ـــة وتروي ـــارة والصناع ـــوزارة التج ـــاً ل وفق
ـــاً عـــام  ـــار دولاراً أمريكي ـــاً عـــام 2021 مـــن 6.32 ملي ـــار دولاراً أمريكي ـــى 8.02 ملي ـــي لســـلطنة عمـــان إل ـــي الإجمال المحل
ـــم  ـــي حج ـــرة ف ـــادة كبي ـــت زي ـــات، حدث ـــاء والمعلوم ـــي للإحص ـــز الوطن ـــاً للمرك ـــها، ووفق ـــرة نفس ـــال الفت 2020. وخ
ـــتثمار  ـــج الاس ـــتثمار وتروي ـــارة والاس ـــر وزارة التج ـــى تقاري ـــتناداً إل ـــاً. واس ـــا محلي ـــم تصنيعه ـــي ت رة الت ـــدَّ ـــلع المُصَ الس
ـــة  ـــز الصناعي ـــتمرَّت المراك ـــي، اس ـــادي العالم ـــار الاقتص ـــد - 19 والانحس ـــة كوفي ـــن جائح ـــم م ـــى الرغ (MoCIIP(، فعل
ـــة،  ـــع ذكي ـــى مصان ـــع إل ل المصان ـــوُّ ـــتمر تح ـــاً أن يس ـــع أيض ـــن المتوق ـــتثمارات. وم ـــذب الاس ـــي ج ـــلطنة ف ـــي الس ف

ـــان. ـــلطنة عم ـــي س ـــي ف ـــاع الصناع ـــو القط ـــوي لنم ـــع ق ـــل داف ـــو عام وه
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نسبة القيمة المضافة للصناعة (بما في ذلك قطاع التشييد والبناء) في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

نسبة القيمة المضافة للتصنيع في الناتج المحلي الإجمالي – (2028-2018)

(A( الفعلية – )E( المقدرة – )F( المتوقعة || المصادر: )A( – قاعدة بيانات البنك الدولي، )E( و )F( – فريق المحللين

ـــي  ـــة ف ـــة متنامي ـــة ومجموع ـــات الثقيل ـــن الصناع ـــد م ـــع عدي ـــوع، م ـــع المتن ـــاع التصني ـــاً لقط ـــن موطن ـــدُّ البحري تـُعَـ
ـــن مـــن التعافـــي ســـريعاً  ـــن قطـــاع الصناعـــة فـــي البحري ـــك تمكَّ الصناعـــات الخفيفـــة )مثـــل الســـلع الاســـتهاكية( . لذل
ـــي  ـــة بحوال ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــاهم قط ـــا س ـــام 2020. كم ـــاء ع ـــا الوب ـــي أحدثه ـــات الت ـــن الاضطراب ـــام 2021 م ع
14.1 ٪ فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي للبحريـــن عـــام 2021، ممـــا يجعلـــه ثانـــي أكبـــر قطـــاع غيـــر نفطـــي بعـــد 
ـــف 11  ـــث يوظ ـــل، حي ـــوق العم ـــي س ـــات ف ـــر القطاع ـــث أكب ـــة ثال ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــدُّ قط ـــة. ويعَُـ ـــات المالي الخدم
ـــى  ـــة إل ـــدف المملك ـــة 2030، ته ـــة الاقتصادي ـــاً للرؤي ـــاص. ووفق ـــاع الخ ـــي القط ـــة ف ـــوى العامل ـــي الق ـــن إجمال ٪ م
تشـــجيع التصنيـــع المحلـــي وزيـــادة دعـــم الصناعـــات التحويليـــة مـــع الحفـــاظ علـــى التنويـــع والابتـــكار وتطويـــر 

مــــة . التقنيـــات المتقدِّ
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نظرة على القطاع الصناعي... 

أنواع الصناعات....	 

الاستثمارات  المجلس على  ز معظم دول  ترُكِّ . حيث  التغيُّـر  الخليجي سريع  التعاون  الصناعة في دول مجلس  إنَّ قطاع 
ح الأشكال البيانية أدناه مساهمات الصناعات المختلفة  الأجنبية لتطوير قطاعات التصنيع والتشييد والبناء والتعدين. وتوضِّ
ح، فإنَّ القطاع الصناعي لم يستحوذ بعد على الحصة الأكبر في  في الناتج المحلي الإجمالي لكل دولة . وكما هو موضَّ

معظم دول مجلس التعاون الخليجي .

الناتج المحلي الإجمالي للمملكة العربية السعودية وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 	.0. شكل )4	( 
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البترول الخام والغاز الطبيعي
التصنيع
تجارة الجملة، التجزئة، المطاعم والفنادق
التشييد والبناء

القطاع المالي وقطاع التأمين وقطاع العقارات وخدمات الأعمال

قطاع النقل والتخزين والاتصالات

قطاع الزراعة والغابات وصيد الأسماك

منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار

في عام 2021، كانت مساهمة قطاعات التصنيع والنفط الخام والغاز الطبيعي في اقتصاد المملكة متساوية. واستحوذ 
قطاع التشييد والبناء على 8 ٪، وعندما اقترن بالتصنيع، أصبحا يمَُـثّا 37 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي للمملكة بعد أن كانا 
يمَُـثّا 32 ٪ عام 2020. وتعكس هذه الحصة الكبيرة الجهود الرائدة التي تبذلها المملكة نحو تنويع الصناعات مما يظُهر 

مدى’ تركيز المملكة المتزايد على تعزيز التنويع الاقتصادي.

الناتج المحلي الإجمالي لقطر وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 	.0. شكل )5	( 
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البترول الخام والغاز الطبيعي

القطاع المالي وقطاع التأمين وقطاع العقارات وخدمات الأعمال

التصنيع

التشييد والبناء

تجارة الجملة، التجزئة، المطاعم والفنادق

قطاع النقل التخزين والاتصالات

الكهرباء و الماء

قطاع الزراعة والغابات وصيد الأسماك

منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار

فـي عـام 2021، سـاهم قطاع التشـييد والبناء بنسـبة 11 ٪ في الناتج المحلـي الإجمالي لدولة قطر، في حين سـاهم التصنيع 
بنسـبة 7 ٪، مقارنـة بـــ 10 ٪ و 6 ٪ عـام 2020 علـى التوالـي. قـد يكـون سـبب النمو هو التركيـز المتزايد على اسـتضافة كأس 
ز قطر علـى تطوير  العالـم لكـرة القـدم 2022، ممـا عـزَّز بشـكل كبيـر صناعـة البنـاء والاسـتهاك المحلي للسـلع. هـذا وترُكِّ

المواهـب المحليـة والدوليـة لتعزيز نمـو قطاع التصنيع بشـكل طبيعي من خـال توطين المهـارات والكفاءات الأساسـية.
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الناتج المحلي الإجمالي للكويت وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 0.0. شكل )6	( 

29.0%

12.0%

11.0%7.0%
5.0%

4.0%
3.0%

2.0%

0.5%

26.5%

البترول الخام والغاز الطبيعي
العقارات وخدمات الأعمال
القطاع المالي
قطاع النقل والتخزين والاتصالات
قطاع التصنيع
تجارة الجملة والتجزئة
الكهرباء والغاز والماء
قطاع التشييد والبناء
قطاع الزراعة والغابات وصيد الأسماك
منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار. ماحظة: إحصائيات 2021 غير متوفرة للكويت

ساهم قطاع التصنيع وقطاع التشييد والبناء معاً بنسبة 7 ٪ فقط في الناتج المحلي الإجمالي للكويت عام 2020، في 
حين كان النفط والغاز أكبر مساهم حيث مَـثَّـا 57 ٪ عام 2017، مقارنة بــ 29 ٪ عام 2020. وبينما تسبب تفشي الوباء 
في بعض الانخفاض في مساهمة النفط والغاز، عزَّزت جهود التنويع الاقتصادي مساهمة أعلى من القطاعات الأخرى، 
ومع انخفاض مساهمة النفط والغاز، تعمل حكومة الكويت على زيادة الأراضي المتاحة للأنشطة الصناعية لتعزيز ودعم 
القطاع الصناعي؛ حيث تم تصميم مجموعة مشروعات ضخمة تعتزم الدولة تنفيذها لتحفيز النمو عبر مختلف القطاعات، 
مع تركيزها على قطاع التصنيع وقطاع الخدمات اللوجستية، بما في ذلك إنشاء عديد من المناطق الصناعية والاقتصادية .

الناتج المحلي الإجمالي للإمارات العربية المتحدة وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 	.0. شكل )7	( 
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التعدين واستغلال المحاجر
تجارة الجملة والتجزئة
قطاع التصنيع
العقارات وخدمات الأعمال
قطاع التشييد والبناء
القطاع المالي وقطاع التأمينات
قطاع النقل والتخزين والاتصالات
الكهرباء والماء
المطاعم والفنادق
قطاع الزراعة والماشية وصيد الأسماك
منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار

كمـا يتضـح من الرسـم البيانـي، تعَُدُّ دولـة الإمارات العربيـة المتحدة واحـدة من أكثـر دول مجلس التعـاون الخليجي التي 
ع اقتصـادي. حيـث يسُـاهم القطـاع الصناعـي مسـاهمة كبيرة فـي الناتـج المحلـي الإجمالي، ويتضـح ذلك من  لديهـا تنـوُّ
حصـة التصنيـع البالغـة 10.4 ٪ وحصـة التشـييد والبنـاء البالغة 8.2 ٪. كمـا بلغت قيمة مسـاهمة قطاع الصناعـات التحويلية 
فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي 43 مليـار دولاراً أمريكياً، بينمـا بلغت قيمة مسـاهمة قطاع التشـييد والبناء 34 مليـار دولاراً 
أمريكيـاً )2021(. أنشـأت دولـة الإمـارات عديـد من المناطـق الحرة والمناطـق الاقتصاديـة الخاصة في محاولـة منها لجذب 



ملامح قطاع الصناعة في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

35

ـر هـذه المناطـق مزايا مختلفة وخصومـات خاصة للصناعـات ذات الأولوية مثل التصنيع والبنـاء. وبالنظر  الاسـتثمارات؛ إذ توفِّ
لات نمـو جيدة . إلـى كل هـذه العوامـل، فمـن المتوقع أن تشـهد قطاعات التصنيـع والبنـاء والتعدين معدَّ

الناتج المحلي الإجمالي لسلطنة عمان وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 	.0. شكل )8	( 
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قطاع البترول
الإدارة العامة والدفاع
التصنيع
تجارة الجملة والتجزئة
قطاع التشييد والبناء

القطاع المالي   
العقارات وخدمات الأعمال
قطاع النقل والتخزين والاتصالات
قطاع الزراعة والماشية وصيد الأسماك
المطاعم والفنادق
منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار

كان قطـاع النفـط أكبـر مسـاهم فـي اقتصاد سـلطنة عمـان عـام 2021، وتبذل السـلطنة قصـارى جهدها للحـد من تلك 
السـيطرة مـن خـال تعزيـز التنويـع الصناعـي بهـدف زيـادة مسـاهمة القطاعـات الأخـرى. تركـز رؤيـة عمـان 2040 على 
التنويـع الاقتصـادي، حيـث تخطـط السـلطنة لتجنُّـب آثـار أي تراجـع فـي قطـاع النفـط علـى الناتـج المحلـي الإجمالـي . 
ويتبنـى قطـاع التصنيـع فـي سـلطنة عمان منظومـة الصناعـة 4.0 ويهدف إلـى تطوير الفـرص من خال الاسـتفادة من 
المـوارد الطبيعيـة المتوفرة . وتشـمل الصناعات المسـتهدفة البتروكيماويـات والبناء والرخام والجبـس والآلات والكابات 

والمعـدات الكهربائيـة والموصـات وبناء السـفن والأسـمنت ومـواد البناء الأخـرى والمعـادن والأغذية والمشـروبات.

الناتج المحلي الإجمالي للبحرين وفقاً للأنشطة الرئيسية لعام 	.0. شكل )9	( 
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قطاع التصنيع
قطاع البترول والغاز الطبيعي
قطاع التشييد والبناء
قطاع النقل والاتصالات
الخدمات الااجتماعية والشخصية

القطاع المالي 
المؤسسات المالية  الخارجية  
العقارات وخدمات الأعمال
قطاع التأمينات
التجارة
المطاعم والفنادق
الكهرباء والماء
منتجات أخرى

المصدر: مؤسسة الخليج لاستثمار

من بين جميع دول مجلس التعاون الخليجي، كان للقطاع الصناعي في البحرين إحدى’ أكبر المساهمات في الناتج المحلي 
المتنامية  الخفيفة  والصناعات  الثقيلة  الصناعات  يضم  متنوع  تصنيع  بقطاع  البحرين  تتمتع   .2021 عام  للبحرين  الإجمالي 
باستمرار )مثل المواد الغذائية والسلع الاستهاكية(. قطاع الصناعات التحويلية هو ثالث أكبر مساهم في سوق العمل، حيث 
يوظف 11 ٪ من إجمالي القوى العاملة في القطاع الخاص. وتشمل أنشطة التصنيع الرائدة في البحرين إنتاج البتروكيماويات 

والمنتجات الغذائية وأنشطة التصنيع )المنتجات التي يتم تصنيعها في الموقع مثل المخابز وأنشطة الحياكة بالطلب(.
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المساهمة الاقتصادية..... 

البرامج والمبادرات الحكومية......	 

تسترشــد الإصاحــات الصناعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بالإطــار الاســتراتيجي لرؤيــة 2030. حيــث تركــز المملكــة علــى تطويــر 
ــة  ــة المملك ــز حكوم ــك، ترك ــى ذل ــة إل ــوق. بالإضاف ــات الس ــاً لاحتياج ــرة وفق ــرية الماه ــوارد البش ــر الم ــان توفي ــم لضم ــاع التعلي قط
العربيــة الســعودية علــى دعــم الشــركات الصغيــرة والمتوســطة، التــي يمُكــن أن تســاهم بشــكل كبيــر فــي الصــادرات وخلــق فــرص 
العمــل. وإيمانــاً بأهميــة دور المغتربيــن لتحقيــق النمــو الاقتصــادي المنشــود، تحــاول حكومــة المملكــة تحســين نوعية الحيــاة وظروف 
العمــل لغيــر الســعوديين. وعــاوة علــى ذلــك، تخُطــط الدولــة لتوســيع قــدرة المغتربيــن علــى امتــاك العقــارات فــي مناطــق معينــة، 

والســماح بإنشــاء مــدارس خاصــة فــي هــذه المناطــق، وســرعة إصــدار التأشــيرات وتصاريــح الإقامــة.

لت قطــر ارتفاعــاً بنســبة 1.5 ٪ فــي ناتجهــا المحلــي الإجمالــي فــي نهايــة عــام 2021، علــى عكــس  وفقــا لتقاريــر البنــك الدولــي، ســجَّ
الانحســار بنســبة 2.5 ٪ فــي عــام 2020. وكان ذلــك بســبب بطولــة كأس العالــم التــي نظمــت فــي الفتــرة مــن نوفمبــر إلــى ديســمبر 
ى إلــى نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي عــام 2021. وقــد ســاعدت اســتجابة الحكومــة  2022 وارتفــاع أســعار الهيدروكربونــات ممــا أدَّ
الاســتباقية لتفشــي الوبــاء فــي تقليــل الآثــار الســلبية علــى الاقتصــاد والاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة. وفــي إطــار رؤيــة قطــر 2030، 
تتخــذ الدولــة خطــوات ثابتــة لدعــم الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مــن خــال الســماح بملكيــة تصــل إلــى 100 ٪ للشــركات الأجنبيــة فــي 
معظــم القطاعــات الاقتصاديــة. وعــاوة علــى ذلــك، تــم تقديــم قانــون جديــد للشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي مايــو 
ــى  ــات الحفــاظ عل ــة وشــركات تقني ــة الصحي ــم والرعاي ــر فــي قطاعــات التعلي ــق فــرص أكب ــع الاقتصــادي وخل 2020 لتشــجيع التنوي

البيئــة.

ى إلــى تعثُّـــر نمــو الناتــج المحلــي  ــز كويــت علــى وضــع اســتراتيجية واضحــة للتنميــة الصناعيــة. وبمــا أنَّ تقلــب أســعار النفــط أدَّ ترُكِّ
ــدة  ــد مــن سياســات الإصــاح الاقتصــادي الجدي ــت حكومــة الكويــت عدي ــع الصناعــي؛ فتبنَّ ــة للتنوي ــة الأولوي الإجمالــي، تعطــي الدول
ــاء اقتصــاد قائــم علــى التمويــل عالــي الإنتاجيــة والصناعــات الخدميــة، وتوســيع القاعــدة الاقتصاديــة وتنويــع  التــي تهــدف إلــى بن
ي تصميــم 164 برنامجــاً واعتمادهــا تدريجيــاً فــي إطــار رؤيــة الكويــت 2035 إلــى تحويلهــا  مصــادر دخــل الدولــة. ومــن المتوقــع أن يــؤدَّ
ــة  ــدار ثاث ــر بمق ــي المباش ــتثمار الأجنب ــادة الاس ــى زي ــة إل ــدف الرؤي ــا ته ــب. كم ــتثمرين الأجان ــذب المس ــاري يج ــي وتج ــز مال ــى مرك إل
أضعــاف مــن خــال الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، واســتثمار 100 مليــار دولاراً أمريكيــاً فــي البنيــة التحتيــة، هــذا إلــى جانــب 

ســعي كويــت نحــو جعــل الكويــت مركــزاً عالميــاً للبتروكيماويــات.

تعَُــدُّ دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة واحــدة مــن أكثــر الــدول تطــوراً فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي وهــي المقــر الإقليمــي 
لعديــد مــن الشــركات متعــددة الجنســيات. تــم إطــاق مبــادرة جديــدة تســمى برنامــج »مُصَنِّـعِيـــن« فــي مــارس 2023 لبنــاء القــدرات 
ــن،  ــرية والتوطي ــوارد البش ــي وزارة الم ــج ه ــن البرنام ــؤولة ع ــات المس ــي. والجه ــاع الصناع ــي القط ــن ف ــادة التوطي ــة وزي المحلي
ــا المتقدمــة، والمجلــس الاتحــادي لرفــع الكفــاءة التنافســية للكــوادر البشــرية)نافِس(، ويهــدف برنامــج  ووزارة الصناعــة والتكنولوجي
ــفت وزارة  ــا كش ــي. كم ــاع الصناع ــول القط ــم بدخ ــماح له ــة والس ــوادر الوطني ــارات الك ــع مه ــى رف ــي إل ــكل أساس ــن« بش »مُصَنِّـعِيـ
مــة عــن برنامــج »اصنــع فــي الإمــارات« فــي مــارس 2021 لجــذب رواد الأعمــال والصناعييــن والمبتكريــن  الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدِّ
والمســتثمرين. كمــا تؤكــد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى التطــورات فــي إنتــاج الأغذيــة وقطــاع الزراعــة. وعــاوة علــى ذلــك، 
ففــي مــارس 2023، أطلقــت وزارة التغيــر المناخــي والبيئــة الــدورة الأولــى مــن الحــوار الوطنــي للأمــن الغذائــي، والتــي تهــدف إلــى 
ــز الأمــن الغذائــي فــي دولــة الإمــارات  تمكيــن المناقشــات المثمــرة بيــن الجهــات المَـعنـيَّـــة مــن القطــاع الخــاص والحكومــة لتعزي

العربيــة المتحــدة.

فــي ســلطنة عمــان، تــم الإعــان عــن تســهيات ضريبيــة جديــدة فــي مــارس 2021 بهــدف تنويــع الاقتصــاد الوطنــي وإبطــال آثــار التباطــؤ 
الاقتصــادي، الناجــم فــي المقــام الأول، عــن جائحــة كوفيــد - 19. حيــث مُنِحَــت الشــركات التــي بــدأت العمــل بيــن ينايــر 2021 وديســمبر 
2022، التــي تعمــل فــي إطــار القطاعــات التــي تهــدف إلــى التنويــع الاقتصــادي، إعفــاءًا مــن ضريبــة الدخــل لمــدة 5 ســنوات مــن تاريــخ 
التســجيل. كمــا تلقــت تلــك الشــركات حوافــز تتعلــق بدفــع ضريبــة الدخــل وترحيــل الخســائر الضريبيــة المعلنــة إلــى أجــل غيــر مســمى. 
لات ضريبــة الدخــل للشــركات الصغيــرة والمتوســطة مــن 15 ٪ فــي عــام 2020 إلــى 12 ٪ فــي عــام 2021. وعــاوة  تــم تخفيــض معــدَّ
علــى ذلــك، ففــي مــارس 2022، ألغــت بورصــة مســقط القيــود المفروضــة علــى الملكيــة الأجنبيــة للشــركات المُدرجََــة، ممــا أفســح 
ــة  ــركة مملوك ــد 35 ش ــاً لتحدي ــان أيض ــلطنة عم ــط س ــة. تخط ــى المنافس ــادرة عل ــون ق ــة لتك ــركة محلي ــن 100 ش ــر م ــال لأكث المج
ي هــذه الخطــوة إلــى دعــم  للدولــة علــى مــدى الســنوات الخمــس القادمــة لجــذب مزيــد مــن الاســتثمارات. ومــن المتوقــع أن تــؤدِّ
ــرَ الإجــراءات للشــركات التــي تســعى للحصــول  الســوق، وجــذب الاســتثمارات، وتعزيــز التقييمــات الدوليــة. ومــن المتوقــع أيضــاً أن تيُسِّ

علــى تمويــل رأس المــال.

عــت عديــد مــن اتفاقيــات التجــارة الحــرة،  تـُعَـــدُّ البحريــن واحــدة مــن أكثــر الــدول انفتاحــاً فــي مجلــس التعــاون الخليجــي، فقــد وقَّ
ولديهــا بنيــة تحتيــة اســتثنائية، ومؤسســات ماليــة قويــة. وعــاوة علــى ذلــك، تتبنَّـــى’ حكومــة البحريــن سياســة جــذب المســتثمرين 
إلــى الأســواق الإقليميــة والدوليــة؛ إذ تســمح بالملكيــة الأجنبيــة بنســبة 100 ٪ لشــركة أو مكتــب فرعــي فــي الدولــة دون الحاجــة إلــى 
شــريك محلِّــي. ولا تفــرض البحريــن أي ضريبــة علــى دخــل الشــركات ومكاســب رأس المــال والثــروة والدخــل الشــخصي. فــي عــام 2021، 
قامــت شــبكة عالميــة مــن المغتربيــن بوضــع دولــة البحريــن فــي المرتبــة 12 مــن بيــن أفضــل وجهــة فــي العالــم للمُغتربيــن، وهــو مــا 
ــن فــي ترتيبهــا فقــد حلَّــت فــي المرتبــة 23 عــام 2020. وعلــى الرغــم مــن أنَّ الشــركات المملوكــة للدولــة لا تــزال  يعنــي أيضــاً تحسُّ

ع المملكــة القطــاع الخــاص للقيــام بــدور أكثــر حيويــة فــي النهــوض بالاقتصــاد الوطنــي. تهُيمِــن علــى اقتصــاد البحريــن، تشَُــجِّ

د الأديــان يضــم مســجداً وكنيســة ومعبــد يهــودي فــي عاصمــة الإمــارات العربيــة  فــي فبرايــر 2023، تــم افتتــاح مركــز عبــادة مُتَعَــدِّ
ــب الإعــان عــن تنفيــذ  ــاء ذلــك المبنــى، إلــى جان ــدُّ الإمــارات بن ــة. وتَعَ المتحــدة لإظهــار الوحــدة بيــن الإســام والمســيحية واليهودي
ــود دول  ــو جه ــوة نح ــن(، خط ــارات والبحري ــرائيل والإم ــن إس ــتركة بي ــع المش ــات التطبي ــن بيان ــلة م ــي سلس ــم” )وه ــات إبراهي “اتفاقي

ــن. ــب المحتملي ــرات السياســية وتحســين فــرص الاســتثمار مــن المســتثمرين الأجان المجلــس للحــدِّ مــن التوت
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الإنتاج الصناعي..... 

التصنيع......	 

ـــات.  ـــف القطاع ـــي مختل ـــرات ف ـــن الخب ـــة م ـــعة ومتنوع ـــة واس ـــي بمجموع ـــاون الخليج ـــس التع ـــع دول مجل تتمت
ــات  ــة الكيماويـ ــي صناعـ ــي. وتأتـ ــع الصناعـ ــق التنويـ ــو تحقيـ ــدول نحـ ــذه الـ ــم هـ ــات معظـ ــعى’ حكومـ وتسـ
ـــس،  ـــي دول المجل ـــع ف ـــاع تصني ـــر قط ـــي أكب ـــدُّ ثان ـــاز، وتعَُ ـــط والغ ـــد النف ـــة بع ـــة الثاني ـــي المرتب ـــات ف والبتروكيماوي
ـــي  ـــر ف ـــكل كبي ـــاهم بش ـــرى ويسُ ـــة الأخ ـــات الاقتصادي ـــن القطاع ـــد م ـــى عدي ـــر عل ـــر مباش ـــر وغي ـــكل مباش ـــر بش ويؤث
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي الإقليمـــي والتجـــارة. وبالتالـــي، فـــإنَّ أداء صناعـــة الكيماويـــات والبتروكيماويـــات يؤثـــر 
ـــاح  ـــة لنج ـــغ الأهمي ـــر بال ـــو أم ـــي، وه ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــة الاقتصادي ـــى التنمي ـــر عل ـــكل كبي بش

ـــس. ـــي دول المجل ـــادي ف ـــع الاقتص ـــة التنوي حمل

إيرادات صناعة الكيماويات والبتروكيماويات )مليار دولاراً أمريكياً( شكل )0.( 
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المصدر: الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات

ـــر  ـــاهم كبي ـــي مس ـــاز وه ـــط والغ ـــة النف ـــة لصناع ـــة التالي ـــي المرتب ـــات ف ـــات والبتروكيماوي ـــة الكيماوي ـــي صناع تأت
م  ـــدُّ ـــدى تق ـــاه م ـــي أع ـــم البيان ـــح الرس ـــي. يوضِّ ـــاون الخليج ـــس التع ـــدول مجل ـــي ل ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ف
ـــادة  ة لزي ـــادَّ ـــوات ج ـــي خط ـــاون الخليج ـــس التع ـــم دول مجل ـــذ معظ ـــث تتخ ـــس. حي ـــي دول المجل ـــة ف ـــك الصناع تل
ـــة  ـــر صناع ـــن تطوي ـــت البحري ـــال، جعل ـــبيل المث ـــى س ـــي. فعل ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ـــاع ف ـــذا القط ـــاهمة ه مس
ـــن  ـــة ع ـــادرات الناتج ـــداً للص ـــاً رائ ـــح بدي ـــن أن تصُب ـــة يمُك ـــك الصناع ـــث إنَّ تل ـــوى، حي ـــة قص ـــا أولوي ـــات لديه البتروكيماوي
ـــات  ـــن الصناع ـــد م ـــب عدي ـــة، تكتس ـــة والبتروكيماوي ـــواد الكيماوي ـــع الم ـــى تصني ـــة إل ـــاز. وبالإضاف ـــط والغ ـــاع النف قط
ـــى’  ـــيارات؛ إذ تعاف ـــة الس ـــى صناع ـــر عل ـــز قط ـ ـــال، ترُكِّ ـــبيل المث ـــى س ـــس. فعل ـــي دول المجل ـــارزة ف ـــة ب ـــرى مكان الأخ
ـــمَّ  ـــث ت ـــة. حي ـــاج عالي لات إنت ـــدَّ ل مع ـــجَّ ـــد - 19، وس ـــاء كوفي ـــي وب ـــلبية لتفش ـــار الس ـــن الآث ـــا م ـــيارات فيه ـــاع الس قط
ـــي  ـــرة ف ـــادة الكبي ـــةً للزي ـــام 2021، نتيج ـــة ع ـــة والبخاري ـــات الهوائي ـــات الدرَّاج ـــي مبيع ـــبة 250 ٪ ف ـــو بنس ـــجيل نم تس

ـــت. ـــر الإنترن ـــوب عب ـــام المطل ـــل الطع ـــات توصي خدم

التشييد والبناء....... 

ــر البنيــة التحتيــة قطــاع التشــييد والبنــاء فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي؛  يقــود التركيــز المتزايــد علــى تطوي
ــكنية  ــروعات س ــاز مش ــدء وإنج ــجيع ب ــال تش ــن خ ــا م ــيع قدراته ــى توس ــس عل ــم دول المجل ــز معظ ــث ترُكِّ حي
مــة  مختلفــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإنَّ الاتجــاه المتزايــد نحــو إنشــاء المــدن الذكيــة يوســع أفــق المبانــي المتقدِّ
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ووســائل النقــل الذكيــة. وتمثــل المملكــة العربيــة الســعودية 60 ٪ مــن إجمالــي نفقــات الرعايــة الصحيــة فــي دول 
ــة  ــة الصحي ــام الرعاي ــق نظ ــة لتطبي ــادرات الخصخص ــال مب ــن خ ــة م ــعى المملك ــي. وتس ــاون الخليج ــس التع مجل
الخــاص بهــا، ممــا يتُيــح مزيــد مــن الفــرص للمســتثمرين الأجانــب. وعلــى غــرار المملكــة العربيــة الســعودية، تعُطــي 
ــاء مرافــق رعايــة صحيــة جديــدة – مثــل  القيــادة القطريــة الأولويــة أيضــاً لقطــاع الرعايــة الصحيــة. لذلــك يأتــي بن
ــع  ــي يدف ــام 2020 – ك ــي ع ــأة Northwestern Medicine ف ــام 2022 ومنش ــي ع ــأة Cedars Sinai ف منش
ــم لكــرة القــدم عــام  ــكأس العال ــف ل ــار قطــر كمضي ــي المباشــر فــي هــذا القطــاع. وبعــد اختي بالاســتثمار الأجنب
ــي  ــثِّل 15 ٪ مــن ناتجهــا المحل ــة فــي قطــر؛ إذ تمَُـ ــر معدني ــر صناعــة غي ــاء أكب 2022، أصبحــت صناعــة التشــييد والبن
ــة  ــة التحتي رت البني ــوَّ ــا وط ــتقبال ضيوفه ــدة لاس ــادق الجدي ــن الفن ــة م ــاء مجموع ــة ببن ــت الدول ــي. وقام الإجمال
الازمــة لنظــام النقــل الحديــث لتلبيــة احتياجــات الســياح والمُغتربيــن. وفــي مايــو 2019، بــدأت شــركة ســكك الحديــد 
القطريــة )الريــل( أول خــط متــرو لهــا وأضافــت خطيــن إضافييــن إلــى الشــبكة، بإجمالــي 37 محطــة. وعلــى الرغــم 
ى بــدوره إلــى  ى’ إلــى نقــص المــواد واضطرابــات سلســلة التوريــد، ممــا أدَّ مــن تفشــي وبــاء كوفيــد - 19 الــذي أدَّ
تأخيــر عديــد مــن المشــروعات، بمــا فــي ذلــك بنــاء الماعــب والفنــادق والبنيــة التحتيــة للنقــل، فقــد تــم الانتهــاء 

ــم . ــدء كأس العال ــل ب مــن جميــع المشــروعات بكفــاءة قب

ومــن المتوقــع أن تنمــو صناعــة التشــييد والبنــاء فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة بنســبة 3.7-4.7 ٪ خــال الســنوات 
ــك  ــر ذل ــى تطوي ــة إل ــل والطاق ــة والنق ــة الصناعي ــة التحتي ــر البني ــى تطوي ــز عل ي التركي ــيؤدِّ ــة. وس ــس المقبل الخم
ــط دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتنفيــذ مجموعــة مــن المشــروعات لتســريع التنميــة الاقتصاديــة  القطــاع. وتخُطِّ
وتحويــل الدولــة إلــى مركــز شــامل يجــذب المســتثمرين فــي مختلــف القطاعــات، وجــذب 149.8 مليــار دولاراً أمريكيــاً 
ي زيــادة  مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى مــدى الســنوات الـــ 9 المقبلــة. وفــي الكويــت، مــن المتوقــع أن تــؤدِّ
ــة  ــط الهيئ ــل. وتخطِّ ــى المــدى الطوي ــاء الســكني عل ــى دفــع نمــو قطــاع البن ــى المســاكن العامــة إل ــب عل الطل
العامــة للإســكان والرعايــة فــي الكويــت لبنــاء 250،000 وحــدة ســكنية مــن خــال تنفيــذ نمــوذج الشــراكة بيــن 
ــاء 11,000 وحــدة فــي إطــار  ــة. وتشــمل هــذه الخطــة بن ــن العــام والخــاص فــي الســنوات الـــ 15 المقبل القطاعي
مشــروع صبــاح الأحمــد، ومــن المتوقــع أن تســتوعب مــا يصــل إلــى 100,000 شــخص عنــد اكتمالهــا. كذلــك ســيكون 
لمشــروع مدينــة جنــوب المطــاع الإســكاني القــدرة علــى اســتيعاب 28،000 أســرة عنــد اكتمالــه. وفــي البحريــن، 
لهــا الدولــة فــي المقــام الأول نمــو قطــاع التشــييد  تدفــع مشــروعات البنيــة التحتيــة واســعة النطــاق التــي تموِّ
والبنــاء، كمــا أنَّ لهــا أثــر إيجابــي غيــر مباشــر علــى صناعــات المنبــع والمصــب. ومــن الأمثلــة علــى هــذه المشــروعات، 
مشــروع تحديــث وتوســعة شــركة نفــط البحريــن )بابكــو( بقيمــة 7 مليــارات دولاراً أمريكيــاً، ومشــروع البنيــة التحتيــة 
للنقــل فــي جســر الملــك حمــد بقيمــة 3.5 مليــار دولاراً أمريكيــاً، هــذا إلــى جانــب مشــروعات الإســكان والمنتجعــات 

بقيمــة 2.2 مليــار دولاراً أمريكيــاً .

التعدين....... 

لا تسُـــاهم قطاعـــات التعديـــن بحصـــص كبيـــرة فـــي اقتصـــادات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، لكـــن ذلـــك 
ـــى  ـــاد عل ـــى الاعتم ـــة إل ـــي، بالإضاف ـــع الصناع ـــو التنوي ـــس نح ـــعي دول المجل ـــريعة. إنَّ س ـــرة س ـــر بوتي ـــهد يتغيَّ المش
ـــي  ـــن ف ـــطة التعدي ـــان أنش ـــذان يدفع ـــيان الل ـــان الرئيس ـــا العام ـــم هم ـــاء العال ـــع أنح ـــي جمي ـــددة ف ـــة المتج الطاق
ـــي  ـــرة ف ـــادة كبي ـــى زي ـــادن إل ـــة المع ـــة كثيف ـــى الطاق ـــاد عل ى الاعتم ـــث أدَّ ـــي؛ حي ـــاون الخليج ـــس التع دول مجل
ـــات  ـــية والبطاري ـــواح الشمس ـــاح والأل ـــات الري ـــع توربين ـــي تصني ـــتخدم ف ـــي تس ـــادن الت ـــن المع ـــد م ـــى عدي ـــب عل الطل
مـــة والمركبـــات الكهربائيـــة، مـــن بيـــن مكونـــات أخـــرى. وجديـــر بالذكـــر أنَّ الألومنيـــوم والنحـــاس همـــا  المتقدِّ
ـــي  ـــن ف ـــاع التعدي ـــاهمة قط ـــادة مس ـــة لزي ـــي محاول ـــس. وف ـــي دول المجل ـــرة ف ـــودان بكث ـــان موج ـــان مهم معدن
ـــطة  ـــم أنش ـــر بدع ـــام أكب ـــاك اهتم ـــتوردة، هن ـــادن المس ـــى المع ـــاد عل ـــل الاعتم ـــي وتقلي ـــي الإجمال ـــج المحل النات
التعديـــن. فالبُوكْسَـــيِت، الـــذي يسُـــتَمَد منـــه الألومنيـــوم، موجـــود بكثـــرة فـــي دول المجلـــس ويتـــم تعدينـــه 
ـــن  ـــي فم ـــادي، وبالتال ـــع الاقتص ـــو التنوي ة نح ـــادَّ ـــوة ج ـــن خط ـــطة التعدي ـــي أنش ـــادة ف ـــدُّ الزي ـــد. وتعَُ ـــكل متزاي بش
ـــي  ـــم البيان ـــح الرس ـــة. يوض ـــنوات القادم ـــي الس ـــي ف ـــم الحكوم ـــن الدع ـــر م ـــطة كثي ـــك الأنش ـــى تل ـــع أن تتلق المتوق

ـــة. ـــي المنطق ـــتخراجها ف ـــم اس ـــي يت ـــوم الت ـــن الألمني ـــدة م ـــة المتزاي ـــاه الكمي أدن



ملامح قطاع الصناعة في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

39

إنتاج الألومنيوم في دول مجلس التعاون الخليجي )ألف طن( شكل )	.( 
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المصدر: المعهد الدولي للألمنيوم

الاستثمارات الرأسمالية وأبرز المستثمرين....4 

الاستثمار الأجنبي المباشر وصافي التدفقات الداخلة ونسبتهما من الناتج المحلي الإجمالي لكل دولة شكل )..( 
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الاستثمار الأجنبي المباشر وصافي التدفقات الداخلة ونسبتهما من الناتج المحلي الإجمالي لكل دولة 

السعودية
قطر
الكويت
الإمارات
عُمان
البحرين

المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ورابطة التجارة الدولية.

تعريــف البنــك الدولــي: الاســتثمار الأجنبــي المباشــر هــو صافــي تدفقــات الاســتثمار للحصــول علــى حصــة إداريــة دائمــة )%10 أو أكثــر مــن الأســهم 
التــي لهــا حــق التصويــت( فــي مؤسســة تعمــل فــي اقتصــاد آخــر غيــر اقتصــاد المســتثمر. وهــو مجمــوع رأس مــال الأســهم، وإعــادة اســتثمار 
ــزان المدفوعــات. تظهــر هــذه السلســلة صافــي  ــر الأجــل كمــا هــو موضــح فــي مي ــل الأجــل، ورأس المــال قصي ــاح، ورأس المــال الآخــر طوي الأرب
التدفقــات الداخلــة )تدفقــات الاســتثمار الجديــدة مطروحــاً منهــا تصفيــة الاســتثمارات( فــي الاقتصــاد الــذي يحُــدده المســتثمرون الأجانــب، مقســوماً 

علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي.
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يوضــح الرســم البيانــي أعــاه مقــدار الاســتثمار الأجنبــي المباشــر الــذي اجتذبتــه كل دولــة مــن دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي مــن عــام 2017 إلــى عــام 2021. وكمــا هــو واضــح، اجتذبــت الإمــارات العربيــة المتحــدة وســلطنة عمــان 
والبحريــن والمملكــة العربيــة الســعودية كميــات كبيــرة مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى 
مرونــة سياســاتها. وتتخــذ الــدول الأخــرى فــي مجلــس التعــاون الخليجــي عــدة خطــوات لجــذب الاســتثمار الأجنبــي 
ــه يدعــم بقــوة اقتصــاد الدولــة وتنميــة مهــارات  المباشــر، خاصــةً فــي القطــاع الصناعــي، لســببين رئيســيين. أولا، لأن
ــداف  ــق الأه ــة وتحقي ــاع الصناع ــم قط ــع دع ــاد م ــي الب ــات ف ــع الصناع ــود تنوي ــي جه ــاعد ف ــا، يسُ ــة. ثاني العمال

ــة. المســتهدفة فــي رؤيــة كل دول

أبرز المستثمرين وفقاً لكل دولة – )	.0.( شكل )..( 

المملكة العربية السعودية

فرنسا - اليابان - الكويت - ماليزيا - سنغافورة - الإمارات - الولايات المتحدة•

قطر

الولايات المتحدة - اليابان - كوريا الجنوبية - سنغافورة•

الكويت

الولايات المتحدة - الصين•

الإمارات العربية المتحدة

المملكة المتحدة - الولايات المتحدة - الهند - فرنسا - السعودية•

سلطنة عُمان

المملكة المتحدة - الولايات المتحدة - الإمارات - الكويت - قطر - البحرين•

البحرين

السعودية - الكويت - الهند - الإمارات•

المصدر: البنك الدولي، ومؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، ورابطة التجارة الدولية.

يوضـح الرسـم البيانـي أعاه أبرز المسـتثمرين وفقاً لكل دولـة من دول مجلس التعـاون الخليجي في عـام 2021. كما هو 
واضـح، تعَُـدُّ الولايـات المتحـدة والـدول الأوروبية من أبرز المسـتثمرين فـي دول مجلس التعـاون الخليجي. وتظُهر الرسـم 
البيانـي أيضـاً التجـارة بين دول مجلـس التعاون الخليجي، وتحديداً من الـدول القوية مالياً مثل المملكة العربية السـعودية 
ـز جميـع دول مجلس التعـاون الخليجي علـى التنويع الاقتصـادي، وهذا واضـح في رؤية  والإمـارات العربيـة المتحـدة. ترُكِّ
كل دولـة . وكمـا تشُـير البيانـات المذكورة أعاه، نجحـت معظم دول مجلس التعـاون الخليجي في جـذب كميات أكبر من 
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الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر في عام 2021 مقارنة بعام 2017. وهذا يشُـير إلـى أنَّ الدول تتخذ خطـوات إيجابية في الاتجاه 
الصحيـح لدعـم نمـو القطاع الصناعـي. فقد بلغ تدفق الاسـتثمار الأجنبي المباشـر فـي دول مجلس التعـاون الخليجي 44 
مليـار دولاراً أمريكيـاً فـي عـام 2021، متغلبـاً على حجم الاسـتثمارات التي شـهدها عام 2020 وسـط جائحـة كوفيد - 19. 
وجذبـت الإمارات أكبر قدر من الاسـتثمار الأجنبي المباشـر 20.6 مليـار دولاراً أمريكياً، بينما حصلت المملكة العربية السـعودية 
وسـلطنة عمـان والبحرين علـى 19.8 و3.6 و1.7 مليـار دولاراً أمريكياً على التوالي. ومن المتوقع أن تسـتمر التحديات القائمة 
مثـل الحـرب الأوكرانيـة، وارتفاع أسـعار الفائدة في الاقتصـادات الكبرى، وقلة الثقة في الأسـواق المالية، وذلك من شـأنه 
الحـد مـن تدفقـات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي دول مجلـس التعـاون الخليجي فـي عـام 2023 إلى حدٍ مـا. وعلى 
الرغـم مـن انخفـاض التعريفـات الجمركيـة نسـبياً، فإنَّ هنـاك العديد مـن العقبات بخـاف الضريبـة الجمركية أمـام التجارة، 

ل قيـوداً كبيـرة علـى الملكيـة الأجنبية للأعمـال التجارية والعقـارات في عدد قليل مـن البلدان في هـذه المنطقة. تشُـكِّ

توقعات العمالة الصناعية وآفاق التنظيم....5 

ى إلى  علـى الرغـم مـن الاضطرابـات العالميـة، اسـتمرَّت دول مجلـس التعـاون الخليجي فـي تلقي الاسـتثمارات، ممـا أدَّ
ازدهـار سـوق العمـل، وخلـق فـرص عمـل جديـدة عبـر قطاعـات ومناطـق جغرافية متعـددة فـي دول المجلـس. حيث 
تسـببت جائحـة كوفيـد - 19 فـي انخفـاض كبيـر فـي عـدد الأشـخاص العامليـن فـي هذه الـدول منـذ عـودة الوافدين 
المغتربيـن إلـى أوطانهـم. ثـم عـادوا فـي الغالـب إلـى مواقع العمـل بعد الربـع الرابـع من عـام 2021 بعد إعـادة فتح 
ى إلـى انتعـاش إيجابـي لسـوق العمـل فـي عـام 2022. وفقـاً لتقديـرات عديد مـن شـركات التوظيف  الحـدود، ممـا أدَّ
الخاصـة، فمـن المتوقـع أن ترتفـع الرواتـب فـي جميـع أنحـاء دول مجلـس التعـاون الخليجـي بمعـدل 5 ٪ فـي عـام 
2023. تتمتـع المملكـة العربيـة السـعودية والإمـارات العربيـة المتحدة بوضع مالي قـوي وتواجهان ضغوطـاً تضخمية 
منخفضـة نسـبياً. ويدعـم النمـو الاقتصـادي لـكا البلديـن ارتفـاع أسـعار الهيدروكربونـات. وبالتالي، يشـهد سـوق العمل 

طفـرة فـي كا البلدين.

أعداد القوى العاملة في دول مجلس التعاون الخليجي )مليون نسمة( شكل )4.( 
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ـــاون  ـــس التع ـــع دول مجل ـــي جمي ـــة ف ـــوى العامل ـــداد الق ـــهدت أع ـــي، ش ـــم البان ـــي الرس ـــح ف ـــو موضَّ ـــا ه كم
ـــد  ـــث كان العدي ـــاء. حي ـــي الوب ـــن تفش ـــة ع ـــات الناجم ـــبب الاضطراب ـــام 2021، بس ـــي ع ـــاً ف ـــا طفيف ـــي انخفاض الخليج
ـــرة  ـــودة م ـــي الع ـــن ف ـــر راغبي ـــن أو غي ـــر قادري ـــة، غي ـــم الأصلي ـــى بلدانه ـــادوا إل ـــن ع ـــن، الذي ـــال المغتربي ـــن العم م
ى إلـــى انخفـــاض فـــي أعـــداد القـــوى العاملـــة. ومـــن  أخـــرى إلـــى أعمالهـــم فـــي دول المجلـــس، ممـــا أدَّ
ـــا  ـــام 2023، تليه ـــي ع ـــة ف ـــوة عامل ـــر ق ـــاك أكب ـــي امت ـــعودية ف ـــة الس ـــة العربي ـــتمر المملك ـــع أن تس المتوق

ـــدة. ـــة المتح ـــارات العربي الإم

م التقني....6  التقدُّ

ـــدث  ـــتخدام أح ـــى اس ـــد عل ـــكل متزاي ـــي بش ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ـــة ف ـــات الصناع ـــف قطاع ـــل مختل تعم
ـــات  ـــذه التقني ـــل ه ـــى مث ـــروري أن تتبن ـــن الض ـــة. وم ـــول حديث ـــم حل ـــدة وتقدي ـــال جدي ـــاذج أعم ـــاء نم ـــات لبن التقني
ـــداً  ـــع بعي ـــدى للتنوي ـــة الم ـــداف طويل ـــق الأه ـــد - 19 وتحقي ـــة كوفي ـــن جائح ـــة ع ـــات الناجم ـــى الاضطراب ـــب عل للتغل

ـــاز. ـــط والغ ـــن النف ع

ت عمليــات الإغــاق وتدابيــر التباعــد الاجتماعــي إلــى زيــادة الاعتمــاد علــى التقنيــات الرقميــة للتواصــل عــن بعُــد مــع   أدَّ
الزمــاء عبــر مؤتمــرات الفيديــو، وممارســة التشــخيص عــن بعُــد، وإجــراء الخدمــات المصرفيــة الرقميــة للمدفوعــات 
عبــر الإنترنــت وتحويــل الأمــوال، وإجــراء عمليــات التجــارة الإلكترونيــة، إلــى جانــب أمــور أخــرى. وعــاوة علــى ذلــك، فــإنَّ 
 5G دي خدمــات الاتصــالات الذيــن يســعون جاهديــن لإدخــال شــبكات الجيــل الخامــس تزايــد أعــداد مراكــز البيانــات ومُــزوِّ

الجديــدة يســاعد فــي مواجهــة التحديــات المرتبطــة بالبنيــة التحتيــة التقنيــة.

تؤكــد رؤيــة قطــر 2030 علــى تحديــث تقنيــة المعلومــات والاتصــالات )ICT( لأنهــا ضروريــة لتحويــل القطــاع الصناعــي 
وجــذب المســتثمرين الدولييــن. وبالمثــل، تهــدف خطــة التنويــع الاقتصــادي لرؤيــة الكويــت 2035 إلــى إصــاح ورقمنــة 

اقتصادهــا، وتحويلهــا إلــى مركــز تجــاري ذكــي يســتخدم أحــدث التقنيــات.

 وفقــاً لرابطــة التجــارة الدوليــة )ITA(، تعُطــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة الأولويــة للــذكاء الاصطناعــي الــذي 
مــن المتوقــع أن يسُــاهم بنســبة 14 ٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي بحلــول عــام 2030 )أي مــا يعُــادِل 96 مليــار دولاراً 
ــة الإمــارات  ــي لدول ــي الإجمال ــج المحل ــذكاء الاصطناعــي فــي النات ــاً(. ومــن المتوقــع أن ترتفــع مســاهمة ال أمريكي
ــذكاء الاصطناعــي 2031،  ــارات لل ــرة 2018-2030. تهــدف اســتراتيجية الإم ــة المتحــدة بنســبة 33.5 ٪ خــال الفت العربي
وهــي جــزء مــن خطــط مئويــة الإمــارات 2071، إلــى تحســين الكفــاءة التشــغيلية فــي صناعــات مثــل النقــل والفضــاء 

والطاقــة المتجــددة والتقنيــة والتعليــم والبيئــة.

ـــوة  ـــص الفج ـــالات لتقلي ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــة لتقني ـــا التحتي ـــر بنيته ـــى تطوي ـــان عل ـــلطنة عم ـــل س ـــل، تعم وبالمث
ـــر  ـــى أكث ـــض إل ـــاق العري ـــات النط ـــم خدم ـــتراتيجية تقدي ـــى الاس ـــة. وتتوخ ـــتراتيجيتها الوطني ـــال اس ـــن خ ـــة م الرقمي
ـــغ 75 ٪. هـــذا وتحكـــم وزارة  ـــي يبل ل انتشـــار إجمال ـــق معـــدَّ ـــام 2030، وتحقي ـــول ع ـــا بحل مـــن 90 ٪ مـــن ســـكان مدنه
ـــعودية.  ـــة الس ـــة العربي ـــي المملك ـــالات ف ـــات والاتص ـــة المعلوم ـــاع تقني ـــات )MCIT( قط ـــة المعلوم ـــالات وتقني الاتص
ـــة  ـــة العربي ـــت المملك ـــة 2030. كان ـــداف رؤي ـــم أه رة لدع ـــوِّ ـــة ومتط ـــة قوي ـــة رقمي ـــاء بني ـــى إنش ـــز عل ـــي ترك وه
ـــام  ـــي ع ـــس 5G ف ـــل الخام ـــبكات الجي ـــت ش ـــي أطلق ـــي الت ـــاون الخليج ـــس التع ـــل دول مجل ـــن أوائ ـــعودية م الس
ـــي 60  ـــتخدمة ف ـــس 5G مس ـــل الخام ـــبكات الجي ـــت ش ـــام 2022 أصبح ـــن ع ـــي م ـــع الثان ـــة الرب ـــول نهاي 2019، وبحل
ـــن  ـــة م ـــلكية المتكامل ـــا الاس ـــم منظومته ـــعودية لدع ـــة الس ـــة العربي ـــط المملك ـــل 118. وتخُطِّ ـــن أص ـــة م محافظ
 Wi Fi( ـــاي ـــواي ف ـــبكات ال ـــن ش ـــادس م ـــل الس ـــات الجي ـــى تقني ـــدَة عل ـــلكية المُعتَمِ ـــات الاس ـــتخدام التقني ـــال اس خ

ال. ـــوَّ ـــبكات الج ـــن ش ـــس )5G( م ـــل الخام ـــات الجي 6( وتقني
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المشروعات الصناعية المستقبلية....7 

الصناعي  القطاع  أن  السعودية  العربية  المملكة  في  المعدنية  والثروة  الصناعة  وزارة  أعلنت   ،  2023 مارس  في 
ه رؤية 2030 مسار النمو في  استطاع جذب استثمارات أجنبية ومشتركة تزيد قيمتها عن 144 مليار دولاراً أمريكياً. وتوَُج�
المملكة من خلال عديد من المشروعات قيد التنفيذ. ومن ضمن مشروعات البناء الجارية في المملكة مشروع إنشاء 
الصناعية  للمدن  السعودية  الهيئة  أعلنت   ،  2023 فبراير  في  القدية.  ومشروع  الرياض  في  سلمان  الملك  حديقة 
ومناطق التقنية (مدن) أن�ه في نهاية عام 2022 ، بلغ عدد مصانع  المنتجات الغذائية التي تعمل في المملكة 1171 
عت "مدن" اتفاقية مع شركة رائدة في مجال الصناعات الغذائية لتخصيص أراضٍ جديدة في المدينة  مصنعاً. كما وق�
الصناعية الثانية بالدمام. وتتوافق هذه التطورات مع أهداف الاستراتيجية الوطنية للصناعة ومبادرات البرنامج الوطني 

لتطوير الصناعة والخدمات اللوجستية.

أعلنت قطر عن 135 مشروعاً جديداً للاستثمار الأجنبي المباشـــر في عام 2022، من 82 مشروعاً في العام السابق. 
وفي نوفمبر 2022 ، أطلقت شـــركة تصنيع منتجات تغليف المواد الغذائية التي تسُـــتخدم لمرة واحدة ومقرها 
الإمـــارات العربية المتحدة مصنعها الخاص في المنطقة الصناعية الجديـــدة في الدوحة. وعلاوة على ذلك، فمن 
المتوقع أن يصُبح مشـــروع الأمونيا -7 (بقيمة 1 مليار دولاراً أمريكياً) الواقع في مدينة مســـيعيد الصناعية بسعة 
إنتاجية قدرها 3,500 طن/يوم أكبر منشـــأة للأمونيا الزرقاء في العالم عند اكتماله في الربع الأول من عام 2026. 
وتقوم الكويت بتطوير مدينة صناعية لإنتاج المواد الكيماوية وغيرها من المنتجات من خلال اســـتثمار 320 مليون 
دولاراً أمريكياً في الشدادية. وسيشمل المشروع إنشاء أكثر من 1000 مصنع. ومنذ مارس 2023 ، تم الانتهاء من 32
٪ من مشـــروعات المدينة ومن المتوقع أن تحتوي على ثلاث صناعات رئيســـية تغطي المواد الكيماوية والأغذية 

والمنتجات الخفيفة المختلفة.

عت شركة استثمارية وشركة تصنيع تركز على التقنية ومقرها الولايات المتحدة صفقة استثمارية  في يناير 2023 ، وق�
لتطوير منشأة معتمدة من ممارسات التصنيع الجيدة لتصنيع المواد الخام الأساسية للبيولوجيا المتقدمة. وعلاوة 
على ذلك ، ففي مارس 2023 ، افتتحت مجموعة شركات مقرها الإمارات العربية المتحدة أربعة مصانع جديدة لإنتاج 
وستقوم  للاستثمار  دبي  ع  مجم� منشأة  في  المصانع  هذه  من  ثلاثة  وتوجد  مضافة.  قيمة  ذات  غذائية  منتجات 
بمعالجة اللحوم والدواجن والمواد البحرية ذات القيمة المضافة. يقع المصنع الرابع في المنطقة الحرة لجبل علي 
وسيقوم بمعالجة الأعشاب والتوابل. ومنذ أبريل 2023 ، كانت 3 مصانع جديدة للصناعات الغذائية ، بقيمة إجمالية 

قدرها 232 مليون دولاراً أمريكياً ، قيد الإنشاء في مناطق خليفة الاقتصادية في أبو ظبي.

ر عقاري  أمريكياً مع مطو� 4 مليارات دولاراً  رائدة صفقة بقيمة  أمريكية  عت علامة تجارية  ، وق�  2022 في نوفمبر 
ع في ضواحي مسقط. سيشمل المشروع العديد من الفيلات والفنادق والمتاجر وملعب  سعودي رائد لبناء مجم�
بريطانية  تعدين مع شركة  امتياز  اتفاقية  العمانية  والمعادن  الطاقة  وزارة  عت  وق�  ،  2023 مارس  للجولف. وفي 
لاستخراج النيكل ومشتقاته. هذه الشركة هي أول شركة دولية تستثمر في قطاع التعدين في سلطنة عمان في 
السنوات الـ 25 الماضية. وتشُير التقديرات إلى أن� السنوات الثلاث الأولى من مرحلتيّ الاستكشاف والتقييم تتطل�ب 

استثمارا إجمالياً يتراوح بين 25 و30 مليون دولاراً أمريكياً.

في أكتوبر 2022 ، أعلن مجلس التنمية الاقتصادية في البحرين أن� الاستثمار المباشر خلال الأرباع الثلاثة الأولى من 
عام 2022 بلغ 921 مليون دولاراً أمريكياً. 30٪ منها (أي ما يعُادِل 290 مليون دولاراً أمريكياً) ، قامت بها 25 شركة 
تصنيع وخدمات لوجستية ، والتي من المتوقع أن توفر 1200 فرصة عمل في السنوات الثلاث القادمة. وفي مارس 
2023 ، صر�ح مجلس التنمية الاقتصادية أن� شركة هندية رائدة في تصنيع مواد العزل ومصنع لساعات اليد تستثمر 45 

20مليون دولاراً أمريكياً لإطلاق عملياتها في البحرين.
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آليات الصناعة... 

العناصر الفاعلة....	 

ر قطاع التشييد والبناء مع تزايـد التعداد السكاني....	.	  تطوُّ

تشــتهر دول مجلــس التعــاون الخليجــي بمشــروعاتها العقاريــة الطموحــة التــي تلُبِّــي طلــب المنشــآت التجاريــة والمنازل 
ــكاني الســريع فــي دول المجلــس، وبالتالــي زيــادة الطلــب علــى الإســكان ومشــاريع  علــى حــدٍ ســواء. ويعَُــدُّ النمــو السُّ
ــة  ــة العربي ــت المملك ــد قام ــاء . وق ــييد والبن ــاع التش ــم قط ــي تدع ــل الت ــن العوام ــن بي ــرى م ــة الأخ ــة التحتي البني
ــر  ــاً أو أكث ــار دولاراً أمريكي عــة بقيمــة 895.8 ملي ــاء متنوِّ ــر وتنفيــذ مشــروعات بن الســعودية وحدهــا بتخطيــط وتطوي
حتــى الآن لتلبيــة هــذه المطالــب. وبالمثــل، هنــاك مشــروعات أخــرى’ بقيمــة 830.6 مليــار دولاراً أمريكيــاً فــي مراحــل 

مختلفــة مــن التخطيــط والتطويــر والتنفيــذ فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ل نمــو ســنوي  ــاء فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي ســريعاً بمعــدَّ مــن المتوقــع أن ينمــو قطــاع التشــييد والبن
ل نمــو الاقتصــاد الكلي علــى المدى القريب والمتوســط.  يتــراوح بيــن 3.5 و 4 ٪ فــي الفتــرة 2023-2024، متجــاوزاً معــدَّ
ويمُكــن أن يكــون ســبب هــذا النمــو هــو إنشــاء مقــرَّات إقليميــة لمختلــف الشــركات العالميــة، بالإضافــة إلــى مــا أثمــر 
عنــه معــرض إكســبو الدولــي 2020 فــي دبــي، واســتمرار الاســتثمار فــي مشــروعات البنيــة التحتيــة، ونمــو ســوق 
العقــارات. هــذا ويتــم بنــاء مدينــة نيــوم الجديــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، التــي مــن المتوقــع أن تبلــغ 
تكلفتهــا أكثــر مــن 500 مليــار دولاراً أمريكيــاً كــي تتمكــن المدينــة مــن الوصــول إلــى أحــدث التقنيــات والبنيــة التحتيــة 
المســتدامة. هــذا إلــى جانــب المشــروعات الجاريــة والقادمــة لتوســيع شــبكة النقــل وبنــاء المطــارات والموانــئ الهامة 

ممــا سيُســاهِم بشــكل أكبــر فــي تطويــر قطــاع التشــييد والبنــاء فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

وفرة المواد الخام ودعم الحكومة لقطاع الصناعات الكيماوية....	.. 

ــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بســبب  ــة، ازدهــرت الصناعــات الكيماوي ــة الماضي ــى مــدى العقــود القليل عل
توافــر المــواد الخــام غيــر المكلِّفــة والبنيــة التحتيــة الحديثــة وتواصــل الدعــم. لذلــك تتمتــع صناعــة البتروكيماويــات 
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي بميــزة تنافســية لأنَّ هــذه الــدول رائــدة فــي إنتــاج النفــط والغــاز علــى مســتوى 
ــي دول  ــات ف ــة البتروكيماوي ــو صناع ــكا(، تنم ــات )جيب ــات والكيماوي ــي للبتروكيماوي ــاد الخليج ــاً لاتح ــم. وفق العال

ل 5.6 ٪ وتسُــاهِم بمــا يقــرب مــن 7 ٪ مــن حجــم الإنتــاج العالمــي. مجلــس التعــاون الخليجــي بمعــدَّ

لمحة عن الصناعات الكيماوية في دول مجلس التعاون الخليجي شكل )5.( 
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المصدر: الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات
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لات نمو صناعة البتروكيماويات في دول  في السنوات القليلة الماضية، أدَّت عديد من عوامل الاقتصاد الكلي إلى تذبذب معدَّ
مجلس التعاون الخليجي كما يتضح من الرسم البياني أعاه . ففي عام 2019، شهدت الصناعة نمواً كبيراً، لكن في عام 2020 
لات النمو انخفاضاً ملحوظاً بسبب تفشي الوباء . ومع ذلك، مع رفع حظر السفر وفتح الحدود الدولية عام 2021،  شهدت معدَّ
راع الجيوسياسي الحالي بين روسيا وأوكرانيا فالتوقعات الاقتصادية  شهدت الصناعة طفرة كبيرة مرَّة أخرى’. لكن في ظل الصِّ
دة؛ مما يؤثر سلباً على صناعة الكيماويات في دول مجلس التعاون الخليجي. إلا أنه من المتوقع أن ينخفض  في أوروبا غير مؤكَّ
ذلك التأثير السلبي بحلول أوائل عام 2024 مع استقرار الاقتصادات من آثار الوباء والحرب. وكما يتضح من الشكل البياني أعاه، 
يتم إنتاج معظم المواد الكيماوية لتكون بمثابة مواد خام للصناعات التحويلية. وبالتالي، فإنَّ تقلُّص نمو أي صناعة مَصَب يعُِيق 

بشكلٍ كبير إنتاج الصناعات الكيماوية والعكس صحيح.

لمحة عن الصناعات الكيماوية في دول مجلس التعاون الخليجي شكل )6.( 
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المصدر: الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات
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علــى الرغــم مــن أنَّ المســاهمة الإجماليــة للصناعــات الكيماويــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لــدول مجلــس التعاون 
الخليجــي كانــت منخفضــة نســبياً عــام 2021، فــإنَّ مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لقطــاع التصنيــع عاليــة 
ــي  ــج المحل ــر الصناعــات مســاهمةً فــي النات ــت مــن أكب ــة كان ــح الشــكل أعــاه أنَّ الصناعــات الكيماوي نســبياً . ويوضِّ

الإجمالــي عــام 2021، ومــن المتوقــع أن تكــون مســاهماً أكثــر أهميــة بحلــول عــام 2030.
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قـت صناعـة الكيماويـات فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي ميزاناً تجاريـاً إيجابياً بسـبب إنتـاج 56.5 مليون طـن، بزيادة  حقَّ
قدرهـا 12 ٪ على أسـاس سـنوي. وبحيـازة 24 ٪ و11.6 ٪ مـن جميع الصادرات في عـام 2021، تظل الصين والهنـد، على التوالي 
الوجهتيـن الرئيسـيتين لصـادرات دول مجلس التعـاون الخليجي من المواد الكيماويـة. إنَّ اعتماد تقنيات إنتـاج صديقة للبيئة 
يزيـد مـن حجـم الطلـب علـى المنتجـات الكيماوية فـي البلديْــن. وعـاوة على ذلـك، فوفقـاً لتقديـرات الاتحـاد الخليجي 
ى اعتمـاد الحلـول المبتكـرة والتقنيـات الحديثـة إلـى انخفـاض بنسـبة 1.8 ٪ فـي  للبتروكيماويـات والكيماويـات )جيبـكا(، أدَّ

انبعاثـات غـازات الاحتبـاس الحـراري )GHG( فـي عام 2021 مقابل المتوسـط المسـجل في ال 8 سـنوات السـابقة.

المملكــة العربيــة الســعودية هــي أكبــر منتــج ومصــدر للبتروكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وهــي 
تواصــل التركيــز علــى التوســع فــي تلــك الصناعــة الحيويــة. وفــي عــام 2020، أعلنــت »أرامكــو« عــن اســتحواذها الناجح 
ــدوق الاســتثمارات العامــة، وهــو  ــى 70 ٪ مــن حصــص الشــركة الســعودية للصناعــات الأساســية )ســابك( مــن صن عل
صنــدوق الثــروة الســيادية فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بســعر شــراء إجمالــي قــدره 69.1 مليــار دولاراً أمريكيــاً. 
كمــا تتطلــع دول أخــرى فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى زيــادة اســتثماراتها فــي قطــاع البتروكيماويــات. 
علــى ســبيل المثــال، أعلنــت شــركة بتــرول قطريــة عــن قــرار الاســتثمار مــع شــركة كيماويــات مقرهــا الولايــات المتحــدة 
لبنــاء مشــروع لصناعــة الإيثيليــن بســعة 2.1 مليــون طــن ســنوياً فــي »راس لفــان«. ويمُثّــل هــذا المشــروع أكبــر اســتثمار 
للشــركة فــي مجــال البتروكيماويــات فــي قطــر بقيمــة 6 مليــارات دولاراً أمريكيــاً. وبالتالــي، فــإن وفــرة المــواد الخــام 

ة نمــو قطــاع الكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وتواصــل الدعــم الحكومــي يدفعــان بشــدَّ

التحديات..... 

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الصناعات التحويلية......	 

هَة للتصدير في دول  ي الزيادة في تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى جعل قطاعات التصنيع المُوَجَّ ح أن تؤدِّ من المُرجََّ
مجلس التعاون الخليجي أكثر قدرة على المنافسة، مما يقُلِّل من اعتماد الاقتصادات الوطنية على دخل الصناعات المعتمدة 
على الهيدروكربونات. لذلك فإنَّ تغيير مصادر الاستثمار الرأسمالي والتأكيد على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مع التركيز 
على التصنيع من شأنه الحد من الآثار السلبية الناتجة عن تقلُّب أسعار النفط على استثمارات الحكومة والقطاع الخاص . هذه 
الاستراتيجية تشبه في أساسها استراتيجيات الاستثمار في الدول المنافسة التي لديها مراكز التصنيع الكبرى مثل الهند وتاياند 
وفيتنام. ونتيجةً لذلك، تستفيد أنشطة التصنيع في دول مجلس التعاون الخليجي من حجم الاستثمارات واستقرارها، إلى 
ي زيادة الاستثمار  جانب قدرات البحث والتطوير الهائلة التي أصبحت ممكنة بفضل تدفقات رأس المال . بالإضافة إلى ذلك، ستؤدِّ
الأجنبي المباشر في مجال التصنيع في دول مجلس التعاون الخليجي إلى تطوير مرافق تصنيع واسعة النطاق يمكنها إنتاج 
منتجات أكثر قدرة على المنافسة عالمياً وبأسعار معقولة. كما ستُساعِد في تحسين أداء ساسل التوريد الصناعية ودعم 

تقنيات منظومة الصناعة 4.0.

إلى دول مجلس  المباشر  الأجنبي  التي تعوق تدفق الاستثمار  العوامل  يزال هناك مجموعة من  أخرى، فا  ناحية  ومن 
رة  المتصوَّ السياسية  المخاطر  دراسة  وعدم  النفطية،  غير  القطاعات  على  الكافي  التركيز  عدم  مثل  الخليجي  التعاون 
ـة، وعدم تحرير بيئة العمل من السياسات الجامدة. ووفقاً للتقارير الصادرة عن صندوق النقد الدولي، فبعد  والحقيقيَّة بدِقَّ
الزيادة الكبيرة في أوائل عام 2000، استقرَّت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول مجلس التعاون الخليجي، إلى أن 
لاتها حالياً 1.5 ٪ من الناتج المحلي الإجمالي دول المجلس. هذا بالإضافة إلى أنَّ انتشار مفهوم المِلكيَّة الوطنية  وصلت معدَّ
ا عَقَبَتَـيْـن إضافيَّـتَـيْـن أمام تدفقات الاستثمار الأجنبي  ورسوخِه، وقِلِّة الضمانات المتاحة للمستثمرين الدوليين نسبياً يشُكِّ
ي مثل هذه القيود إلى تقليص نمو هذا القطاع في معظم دول مجلس  المباشر في قطاع الصناعات التحويلية؛ إذ تؤدَّ

التعاون الخليجي بالرغم من التحرًّر من تلك السياسات الجامدة إلى حـدٍ ما.

الاعتماد على المعدات المستوردة....... 

الصناعات.  مختلف  من  يتجزأ  لا  جزء  المستوردَة، فهي  ات  المعدَّ على  كبير  بشكلٍ  الخليجي  التعاون  دول مجلس  تعتمد 
19 واندلاع الحرب الروسية الأوكرانية – تؤثر بشدة على  وبالتالي، فإنَّ الاضطرابات العالمية – مثل تفشي وباء كوفيد - 
ي بدوره إلى اضطرابات شديدة في استمرار إنتاج المنشآت الصناعية. قد يتطلَّب الاعتماد  ات، مما يؤدِّ سلسلة توريد تلك المعدَّ
على الواردات من الشركات المصنعة الأجنبية، مباشرة أو من خال مبيعات الحكومات الأجنبية )FGS( ]مثل حالات استيراد 
ر بالمِلكيَّة الفِكريَّة، وبالتالي لا  المعدات العسكرية[ تدخا رفيع المستوى من المسؤولين. بالإضافة إلى ذلك، يحتفظ المُصَدِّ
يمُكن لدول مجلس التعاون الخليجي أن تنمو وتستغل المعرفة والدراية الفنية لتصنيع مثل هذه المعدات والآلات. هذا 
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الاعتماد الكبير على الاستيراد يقُلِّـص نمو القطاع الصناعي ولا شك؛ لذلك فإنَّ تجنُّب مثل هذا الاعتماد الكبير على المُوَرِّدِين 
ى الى زيادة تركيز دول مجلس التعاون الخليجي  الخارجيين يزُيل التأثر بأي اضطرابات قد تحدث في سلسلة التوريد، مما أدَّ

على اعتماد سياسة التوطين في مختلف القطاعات الصناعية.

المناخ حاد التقلب....... 

ل  لدى دول مجلس التعاون الخليجي مناخ حاد التقلُّب، بما يعني ارتفاع درجات الحرارة وسوء نوعية التربة وانخفاض معدَّ
ي إلى تقليص النمو الصناعي بطرق متفاوتة. فهو أولًا، غالباً ما يؤدي إلى انخفاض العُمر  هطول الأمطار السنوي، مما يؤدِّ
ازدهار  الزراعي ويمنع  لات نمو القطاع  التقلُّب إلى انخفاض معدَّ المناخ حاد  ي هذا  ثانياً، يؤدِّ ات والآلات.  التشغيلي للمعدَّ
ال وانخفاض كفاءتهم، مما يؤثر  ي ذلك المناخ إلى انخفاض القدرة التشغيلية للعُمَّ صناعة منتجات الأغذية. ثالثاً، غالبا ما يؤدِّ
سلباً أيضاً على تطوير القطاع الصناعي. وعاوة على ذلك، تعتمد دول المجلس اعتماداً كبيراً على المياه الجوفيَّـة، مما 
ات. وعلى الرغم من أنه لا  يقُلِّل فرص تطوير الصناعات سريعة النمو لكنها تستخدم المياه بكثافة، مثل تصنيع أشباه المُوَصِّ
ات  مة ومستدامة، مثل تربية الأحياء المائية ومحطَّ ي اعتماد أساليب تقنية متقدِّ يمُكن تغيير المناخ، فمن المتوقع أن يؤدِّ

دة، إلى خفض تأثير ذلك المناخ حاد التقلُّب إلى حد كبير. تحلية المياه التي تعمل بالطاقة المتجدِّ

الفرص..... 

زيادة الاستثمارات في قطاع التشييد والبناء......	 

وفقـاً للمعهـد الدولـي للإحصـاء، تضاعف إجمالي عدد سـكان منطقـة دول مجلس التعـاون الخليجي تقريبـاً على مدى 
20 عامـاً، حيـث ارتفـع مـن 26.2 مليـون نسـمة عـام 1995 إلـى 56.4 مليـون نسـمة عـام 2021. لذلك تشـهد القطاعات 
السـكنية والتجاريـة والرعايـة الصحيـة والضيافة والبنيـة التحتية والرعايـة الصحية طلباً هائـا على خدماتها نتيجـةً لزيادة 
ز دول مجلـس التعـاون الخليجي بشـكل أكبر  عـدد السـكان . وبسـبب الاضطرابـات وتقلُّـب الأسـعار في سـوق النفـط، تركِّ

ـع الاقتصادي. على الاسـتثمار بهـدف التوسُّ

لتلك الخطة، سيكون  وضعت مؤسسة مسك الخيرية الخطة الرئيسية لمدينة الأمير محمد بن سلمان غير الربحية. ووفقاً 
ح  هناك 6،000 شقة بمخططات أرضية، و 500 فيا ومنزلاً مستقاً، ومساحات سكنية تتسع لـ 18،000 شخص . ومن المُرجََّ
أن يتم تخصيص أكثر من 306،000 متر مربع للمساحات التجارية في هذه المدينة، هذا بالإضافة إلى أنه من المتوقع أن 
يعمل 20،000 شخص هناك. وتم تخصيص 99،000 متر مربع من المساحة لمؤسسات البيع بالتجزئة والترفيه والأطعمة 
والمشروبات بهدف تلبية احتياجات السكان والضيوف. وجدير بالذكر أنَّ شركة بويج باتمنت الدولية )BBI(، وهي شركة تابعة 
لشركة بويج للإنشاءات، قد أعلنت عن مشروع مشترك بقيمة 0.99 مليار دولاراً أمريكياً مع شركة المباني السعودية للمقاولات 
يَّة الترفيهيَّـة مع المساحة المخطط لها  العامة وشركة القدية لاستثمار )QIC( لبناء مدينة ماهي عالمية في مدينة القِدِّ
لممارسة الرياضة، والاستمتاع بالمناظر الطبيعية والحدائق ومشاهدة المعالم السياحية والحركة والتنقل والفنون والثقافة 

ح أن يصُبح هذا المشروع عاصمة المملكة العربية السعودية المستقبلية للترفيه والرياضة والفنون. . ومن المُرجََّ

توطين الصناعات الدفاعية....... 

ات العسكرية والدفاعية المستوردة. وغالباً ما تفتقر  تعَُـدُّ دول مجلس التعاون الخليجي من أكثر الدول إنفاقاً على المُعدَّ
ات والأسلحة العسكرية المستوردة إلى التوحيد القياسي نظراً لوجود العديد من الشركات المُصَنِّعَة. كما تتضاءل  المعدَّ
قابلية التشغيل المشترك لهذه الأسلحة في دول مجلس التعاون الخليجي والقوات المتحالفة معها لأنَّ كل دولة من 
عين. وعاوة على ذلك، هذه الواردات أيضاً  ات مختلفة من مُوَرِّدين متنوِّ دول مجلس التعاون الخليجي تشتري أسلحة ومعدَّ
ات  تفتقر إلى التوحيد القياسي في المبادئ التوجيهية والتدريب. وبناءً عليه، يمُكن أن يوفر التصنيع المحلي لهذه المعدَّ
العسكرية فرصة نمو جيدة للقطاع الصناعي في دول مجلس التعاون الخليجي. مع كون توطين النشاط الصناعي الدفاعي 
هدفا مشتركاً في جميع أنحاء دول مجلس التعاون الخليجي، يمُكن لدول المجلس العمل معاً لتعزيز فرص التنمية . إنَّ 
ة لدول المجلس ككل، يمُكن أن يفيد جميع دول  ز كل دولة على بناء القدرات العسكريّـَ تبني نهج إقليمي، بمعنى’ أن تركِّ
مجلس التعاون الخليجي بشكلٍ كبير. على سبيل المثال، يمُكن للمملكة العربية السعودية الاستفادة من مساحتها الشاسعة 
ات ذات الصلة بالقوات الجوية، في حين يمُكن لدولة الإمارات العربية المتحدة استخدام ساحلها  للتركيز على المركبات والمعدَّ
ات البحرية. وهكذا، يمُكن أن يكون تحفيز استثمارات التصنيع العسكري بمثابة الخطوة الأولى نحو تحقيق هذه  لتطوير المعدَّ

الة. الفرصة، تليها البرامج الرسمية والحوكمة الفعَّ
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وفقاً لرؤية 2030، أعربت المملكة العربية السعودية بالفعل عن اهتمامها بزيادة توطين صناعة الدفاع. ولتحقيق أهداف 
أولوية مع أهداف توطين لاحقة  إلى مجالات مختلفة ذات  العسكرية  الصناعة  المملكة  مت  التوطين بشكلٍ أفضل، قسَّ
لكل منها. ومن الأمثلة على المجالات ذات الأولوية البارزة الأسلحة والذخيرة ومنصات الدفاع والمكونات الهيكلية وعمليات 
 )GAMI( الصيانة والإصاح في مجال الطيران والبحرية. بالإضافة إلى ذلك، أنشأت المملكة الهيئة العامة للصناعات العسكرية
لتحقيق أهداف   )SAMI( السعودية  العسكرية  الدفاع وتنظيمه وتطويره والصناعات  المسؤولة عن الإشراف على قطاع 
التوطين الاستراتيجي. وهي تعمل بشكل أساسي على التنسيق بين الشركات الأجنبية المحلية وتهدف إلى تطوير الصناعات 
والتقنيات المحلية الجديدة والقائمة. ومن المتوقع أيضاً أن تتبع دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى مسار المملكة العربية 

السعودية وتزيد من تركيزها على توطين صناعة الدفاع داخل حدودها.

عوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على القطاع....4 

عوامل 
حكومية

ــرة 	  ــنوات الأخي ــي الس ــا ف ــاتها ومبادراته ــا وسياس ــث قوانينه ــي بتحدي ــاون الخليج ــس التع ــت دول مجل قام
لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة إلــى قطــاع التعديــن الــذي لا يــزال بكــراً. ولتشــجيع الاســتثمارات الأجنبيــة فــي 
تطويــر البنيــة التحتيــة واســتغال التعديــن، أنشــأت دول مجلــس التعــاون الخليجــي امتيــازات للمســتثمرين فــي 

قطــاع التعديــن وإعفــاءات محــددة مــن رســوم الاســتيراد
علــى مــدار العقــد الماضــي، عملــت حكومــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي علــى وضــع قواعــد تعديــن 	 

ــز علــى المســتثمرين . علــى ســبيل المثــال، أصــدرت المملكــة العربيــة الســعودية مؤخــراً قوانيــن  واضحــة تركِّ
مرنــة لتيســير التعديــن بهــدف تشــجيع الاســتثمارات وتوفيــر إطــار تنظيمــي موحــد لتعزيــز النمــو الاقتصــادي 

والتنويــع

عوامل 
اقتصاديه

تمتلــك المملكــة العربيــة الســعودية واحــدة مــن أكثــر قوانيــن التعديــن تقدمــاً وتطــوراً فــي دول مجلــس 	 
ــن  ــروة م ــع بث ــة؛ إذ تتمت ــاد المملك ــس اقتص ــن أس ــدة م ــادن واح ــة المع ــدُّ صناع ــي، وتعَُ ــاون الخليج التع
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــي المملك ــا ف ــن وحده ــة التعدي ــف صناع ــذا وتوظ ــة . ه ــة تجاري ــا ذا قيم 15 معدن
ــار  ــادِل 17 ملي ــي )أي بمــا يعُ ــي الإجمال ــج المحل 250،000 عامــل، وتســاهم ب مــا يقــرب مــن 15 ٪ فــي النات

ــة ــادرات المملك ــي ص ــن إجمال ــاً م ــارات دولاراً أمريكي ــة 7 ملي ــذه الصناع ــل ه ــاً(، وتمث دولاراً أمريكي

عوامل 
اجتماعية

تمــر العديــد مــن الــدول فــي جميــع أنحــاء العالــم، بمــا فــي ذلــك دول مجلــس التعــاون الخليجــي الغنيــة، 	 
ــرات عميقــة فــي التركيبــة الســكانية لمجتمعاتهــا المحليــة؛ ممــا ســيكون  لات اجتماعيــة وتشــهد تغيُّ بتحــوُّ
لــه دور بــارز فــي الســنوات الـــ 10 المقبلــة، الأمــر الــذي يطــرح أســئلة مهمــة عــن قوانيــن العمــل والهجــرة، 

والنمــو الاقتصــادي الشــامل، وتحريــر الســوق، وتمكيــن النســاء والشــباب، والأنظمــة السياســية لــكل دولــة
ــق 	  ــي المناط ــة ف ــرة العربي ــبه الجزي ــي ش ــي ف ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــع جمي ــل، تق ــي المقاب ف

ــر مــن 80 ٪ مــن ســكانها فــي المناطــق الحضريــة. فالمملكــة العربيــة الســعودية  الجافــة، حيــث يقيــم أكث
هــي موطــن لـــ 61.7 ٪ مــن إجمالــي ســكان دول مجلــس التعــاون الخليجــي مجتمعــة. ونتيجــة لذلــك، يتزايــد 

ــاء مــع تزايــد عــدد الســكان الطلــب علــى مشــروعات البن

عوامل تقنية

فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، أصبحــت الشــركات أكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع معطيــات الســوق بســبب 	 
ــي  ــاهم ف ــذا يسُ ــة. وه ــات والأتمت ــي والروبوت ــذكاء الاصطناع ــي وال ــع الافتراض ــة والواق ــات التنبؤي التحلي
تحســين مســتويات الإنتــاج الصناعــي. حيــث طرحــت أبوظبــي مؤخــراً “مؤشــر التصنيــع الذكــي”، وهــو مقيــاس 

يمنــح شــركات القطــاع الخــاص الوســائل الازمــة لتحســين خبراتهــا فــي تقنيــات منظومــة الصناعــة 4.0
اد الأعمــال خارطــة طريــق لتقييــم مســتويات الإنتــاج ومــدى جاهزيــة 	  م “مؤشــر التصنيــع الذكــي” لــروَّ ويقُــدِّ

مــة للتصنيــع منشــآتهم، ويقتــرح إجــراءات تحويليــة وأفضــل الممارســات لاســتفادة مــن التقنيــات المتقدِّ

عوامل بيئية

قــد تكــون لنشــاطات التعديــن تأثيــر ســلبي علــى البيئــة وجــودة التربــة والتنــوع البيولوجــي ونوعيــة الهــواء 	 
وتعديــات تضاريــس التعديــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، تـُعَـــدُّ صناعــة التعدين بشــكل مباشــر مســؤولة عــن انبعاث 

الغــازات المُسَبِّـبَـــة فــي الاحتبــاس الحــراري، ولا سيَّـــما غــاز ثاني أكســيد الكربون
كثيــراً مــا تبــدأ عمليــات التعديــن بإزالــة الغابــات، ممــا يؤثــر علــى قــدرة البيئــة علــى امتصــاص ثانــي أكســيد 	 

ــى الطاقــة  ــؤدي اســتخدام المتفجــرات والوقــود الأحفــوري للحصــول عل ــك، ي ــى ذل ــون. وعــاوة عل الكرب
أثنــاء عمليــات التعديــن إلــى زيــادة انبعــاث الغــازات المُسَبِّـبَـــة لاحتبــاس الحــراري

عوامل 
قانونية

بصفتهـا عضـوا فـي الاتحـاد الجمركـي مـع الاتحـاد الأوروبـي، يتعيَّـن علـى تركيـا مطابقـة تشـريعاتها مـع 	 
لوائـح الاتحـاد الأوروبـي فـي مجـالات المنافسـة والملكيـة الفكرية وسياسـة التجـارة المشـتركة وحرية حركة 
ـت معالجتها فقط – فـي الاتحاد  المنتجـات. لذلـك يتـم اعتماد السـلع المُصَنَّــعة والمنتجـات الزراعيـة – التي تمَّ
الجمركـي بيـن تركيـا والاتحـاد الأوروبـي، وتنطبق بعـض الأحـكام الصادرة عـن مجلـس النقابات علـى المنتجات 
الزراعيـة. وبالإضافـة إلـى إلغـاء الرسـوم الجمركيـة، يفرض الاتحـاد الجمركـي إزالة جميـع القيود والممارسـات 

التجاريـة التمييزيـة التـي توفـر لإحـدى الـدول ميـزة غير عادلـة على دولـة أخرى

المصدر: فريق المحليين
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تأثير جائحة كوفيد - 9	 على قطاع . 4
الصناعة على الدول

ــتفادة  ــو مـــن خـــال الاسـ ــن النمـ ــرق الأوســـط مـ ــاع الصناعـــي فـــي الشـ ــن القطـ ـ ــنين، تمكَّ ــر السـ علـــى مـ
ـــر.  ـــي المباش ـــتثمار الأجنب ـــذب الاس ـــى ج ـــة إل ـــدول، بالإضاف ـــن ال ـــد م ـــا العدي ـــت به ـــي قام ـــريعة الت ـــتثمارات الس بالاس
ــــي جائحـــة كوفيـــد - 19 أثـــر ســـلبي علـــى مرافـــق التصنيـــع فـــي معظـــم القطاعـــات  ومـــع ذلـــك، كان لتفشِّ
ـــت  ـــث أغلق ـــاء، حي ـــال الوب ـــادرات خ ـــاج والص ـــم الإنت ـــاض حج ـــى انخف ى إل ـــا أدَّ ـــة، مم ـــاء المنطق ـــع أنح ـــي جمي ف
اقتصـــادات الأعمـــال الرئيســـية مثـــل الولايـــات المتحـــدة والصيـــن وكوريـــا الجنوبيـــة وألمانيـــا وفرنســـا والهنـــد 
ـــة  ـــواد الكيماويّـَ ـــوجات والم ـــيارات والمنس ـــد الس ـــل توري ـــى تعطي ـــك إل ى ذل ـــية. أدَّ ـــر الأساس ـــة غي ـــا الصناعي عملياته
ل قطـــاع الســـيارات  والإلكترونيـــات ومجموعـــة واســـعة مـــن المنتجـــات الأخـــرى. فعلـــى ســـبيل المثـــال، ســـجَّ
ـــم  ـــاه حج ـــي أدن ـــم البيان ـــح الرس ـــم. يوض ـــتوى العال ـــى مس ـــام 2020 عل ـــع ع ـــي التصني ـــبة 20 ٪ ف ـــاً بنس انخفاض
ـــاون  ـــس التع ـــي دول مجل ـــي ف ـــاع الصناع ـــو القط لات نم ـــدَّ ـــى مع ـــد - 19 عل ـــاء كوفي ر لوب ـــدَّ ـــلبي المُقَ ـــر الس التأثي

الخليجـــي.

تأثير كوفيد - 9	 على مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي وفقاً لكل دولة شكل )7.( 
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المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

ــة لانخفــاض فــي مســاهمة قطــاع الصناعــة )بمــا فــي ذلــك قطــاع التشــييد  ــح الشــكل أعــاه النســبة المئوي يوضِّ
والبنــاء(، فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لــكل دولــة عــام 2020، مقارنــةً بعــام 2019. وشــهدت جميــع دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي تراجعــاً، فــي حيــن شــهدت تركيــا نمــواً طفيفــاً. قــد يكــون ســبب نمــو قطــاع الصناعــة فــي تركيــا 
ــط لهــا جيــداً لمعالجــة انتشــار الفيــروس؛ وعلــى الرغــم مــن أنَّ دول مجلــس التعــاون  ــة المُخطَّ هــو التدابيــر الاحترازيّـَ
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ى الاعتمــاد الكبيــر علــى المــواد الخــام  ت أيضــاً العديــد مــن الإجــراءات لمواجهــة الوبــاء، فقــد أدَّ الخليجــي قــد نفــذَّ
ــي الوبــاء إلــى تعطيــل  ى تفشِّ ل نمــو القطــاع الصناعــي. حيــث أدَّ المســتوردة والعمالــة الوافــدة إلــى تراجــع معــدَّ
ــة، ثــم عــادوا بعــد رفــع قيــود الحركــة  ــد المــواد الخــام . لقــد ذهــب العمــال إلــى مواطنهــم الأصلي سلســلة توري
ى إلــى إعاقــة الإنتــاج ومــن ثـَــمَّ تقلُّــص مســاهمة قطــاع الصناعــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي . عالميــاً. ممــا أدَّ

تأثير جائحة كوفيد - 9	 شكل )8.( 

تأثير منخفضتأثير عالي

تقييم التأثير السلبي لكوفيد-19 على قطاع الصناعة

تركيا

الكويت

الإمارات

البحرين

عُمان

قطر

السعودية

المصدر: البنك الدولي وفريق المحللين

ر للوبــاء علــى قطــاع الصناعــة فــي كل دولــة. تــم اســتنتاج  يعــرض الرســم البيانــي أعــاه حجــم التأثيــر الســلبي المُقَــدَّ
ــاج  ــرات فــي مؤشــر الإنت ــي، والتغي ــي، والاســتهاك المحل ــي الكل ــي الإجمال ــج المحل الشــيء نفســه مــن نمــو النات
ــت  ــي الكوي ــة ف ــات الصناعي ــى أن القطاع ــرات إل ــير التقدي ــرى. وتش ــور أخ ــن أم ــن بي ــة، م ــدل البطال ــي، ومع الصناع
والمملكــة العربيــة الســعودية هــي الأكثــر تضــررا مــن الوبــاء، فــي حيــن يعتبــر القطاعــان الصناعيــان فــي الإمــارات 
والبحريــن الأقــل تضــررا فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ويــرد مزيــد مــن التفاصيــل علــى المســتوى القطــري عــن 

أثــر الجائحــة فــي القســم التالــي.
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الآثار المترتبة على مستوى كل دولة4.	 

تمكنت تركيا من احتواء انتشار كوفيد-19 من خلال تنفيذ عمليات الإغلاق ودعم البنية التحتية القوية •
للخدمات الصحية

ل الإنتاج الصناعي انخفاضاً طفيفاً بسبب إغلاق أسواق التصدير• وسج�
 لم تحدث عواقب وخيمة حيث ظل الاستهلاك الداخلي للسلع والخدمات مرتفعاً•

ى إلى انخفاض الناتج • ى الوباء إلى انخفاض مبيعات الصناعات المعتمدة على الهيدروكربونات، مما أد� أد�
المحلي الإجمالي لدولة قطر.

ومع ذلك ، فإن� التنويع الصناعي سمح للبلاد بتجن�ب تقل�ص الاقتصاد بشكل كبير•
وتتم استئناف أنشطة البناء بسرعة لمواصلة التحضير لكأس العالم 2022•

تسببت جائحة كوفيد-19 في اضطرابات في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة ، ويرجع ذلك أساساً إلى •
إغلاق الأسواق الدولية

ى الوباء إلى تسريع جهود دولة الإمارات لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتعزيز النمو الاقتصادي• كما أد�
وقد سمح التنويع الصناعي للدولة بحماية نفسها من تقل�ص الاقتصاد بشكل كبير•

نجت البحرين من أي تداعيات شديدة لوباء كوفيد-19 ويرجع ذلك أساساً إلى التنويع الكبير في الصناعات•
أعلنت حكومة البحرين عن إنشاء صندوق سيولة بقيمة 344 مليون دولاراً أمريكياً لمساعدة الشركات •

المتعثرة في إعادة تنظيم التزاماتها المالية.

عانت المملكة العربية السعودية من عواقب وخيمة لوباء كوفين 19 بسبب اضطرابات الإنتاج الصناعي•
وأدى تقلب أسعار النفط إلى تفاقم الوضع•
كما أعاقت اضطرابات سلسلة التوريد العالمية أنشطة الاستيراد والتصدير الصناعية•

أدى الاعتماد الشديد على قطاع النفط والغاز وعدم استقرار أسعار النفط العالمية إلى آثار سلبية على •
اقتصاد الكويت خلال جائحة كوفيد-19

وارتفع العجز المالي في الكويت بشكل كبير ، واستُنفد رصيد صندوق الاحتياطي النقدي العام •
ى الضغط الاقتصادي الناجم عن تفشي الوباء إلى استقالات قسرية بشكل غير قانوني وخفض الروات• وأد�

أدت جائحة كوفيد-19 إلى تقل�ص النمو الاقتصادي وارتفاع عجز الميزانية في عمان•
وخفضت الحكومة إنفاقها وزادت الضرائب لمواجهة الموارد المالية المثقلة بالديون•
كما أعطت السلطنة الأولوية للتعمين، لحماية العمانيين من مواجهة الضائقة المالية•

تركيا

قطر

الإمارات

البحرين

عُمان

الكويت

السعودية
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مقارنة بين توقعات قطاع الصناعة . 5
في دول مجلس التعاون الخليجي 

وفي تركيا

الناتج المحلي الإجمالي والمساهمة فيه – دول مجلس التعاون الخليجي مقابل تركيا5.	 

فيمــا يلــي مقارنــة حجــم الناتــج المحلــي الإجمالــي ومســاهمة الناتــج المحلــي الإجمالــي بيــن دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي وتركيــا:

الناتج المحلي الإجمالي – الحالي )مليار دولار أمريكي( شكل )9.( 
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المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

يعـرض الشـكل البيانـي أعـاه مقارنـة بيـن الناتـج المحلـي الإجمالـي لتركيـا ودول مجلـس التعـاون الخليجـي. كان لدى 
تركيـا ناتـج محلـي إجمالـي أكبـر مـن معظـم دول مجلـس التعـاون الخليجي. ومـع ذلـك، اسـتطاعت المملكـة العربية 
السـعودية التغلـب علـى الفجـوة بينها وبين تركيا بشـكل ملحـوظ؛ ومع ذلك، تتمتـع تركيا باقتصـاد أكثر تنوعـاً، وبالتالي 
م دول  فهـي محميـة بشـكل أفضـل من الآثـار السـلبية المترتبـة علـى أي تقلُّص قـد يصيب إحـدى صناعاتهـا. ومع تقـدُّ
ـن ناتجها  ع، وفقـاً لرؤيـة كل دولة، فمـن المتوقع أن يتحسَّ لهـا نحو مزيد مـن التنوُّ مجلـس التعـاون الخليجـي فـي تحوُّ

المحلـي الإجمالي بشـكل كبير.
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إحصائيات مساهمة الناتج المحلي الإجمالي شكل )0.( 
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المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

ــييد  ــك التش ــي ذل ــا ف ــة )بم ــاع الصناع ــة وقط ــات التحويلي ــن الصناع ــاهمة كل م ــاه مس ــة أع ــوم البياني ــارن الرس تق
والبنــاء( فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لــكل دولــة – والعالــم – وفقــاً للبيانــات الــواردة فــي التقاريــر الصــادرة عــن 
البنــك الدولــي. نجحــت معظــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي زيــادة مســاهمة الصناعــة فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي. وبســبب التنويــع الاقتصــادي الزائـــد، كانــت مســاهمة الصناعــة في الناتــج المحلــي الإجمالي لتركيــا منخفضة 
ــز حينهــا علــى تحســين القطــاع. بينمــا تظُهــر بيانــات عــام 2021 بوضــوح  نســبياً. وهــذا لا يــدل علــى أنَّ الدولــة كانــت تركِّ
أنَّ مســاهمة الصناعــات التحويليــة وقطــاع الصناعــة )بمــا فــي ذلــك التشــييد والبنــاء( فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ــز معظــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي  ــنت بشــكل ملحــوظ خــال الســنوات الثــاث الماضيــة. هــذا وترُكِّ لتركيــا تحسَّ
ــر القطــاع الصناعــي لتنويــع مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي وتقليــل اعتمادهــا  بشــكل كبيــر علــى تطوي
ــي تظُهــر بوضــوح حجــم النمــو فــي  ــة، الت ــك مــن الرســوم البياني ــى قطــاع النفــط والغــاز فحســب. ويتضــح ذل عل
ــم دول  ــي معظ ــام 2021 ف ــاء( ع ــييد والبن ــك التش ــي ذل ــا ف ــة )بم ــاع الصناع ــة وقط ــات التحويلي ــاهمة الصناع مس

مجلــس التعــاون الخليجــي مقارنــةً بالســنوات الثــاث الماضيــة.
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مقارنة القوى العاملة – دول مجلس التعاون الخليجي مقابل تركيا5.. 

مقارنة القوى’ العاملة في تركيا وفي دول مجلس التعاون الخليجي )مليون نسمة( شكل )	.( 

27.99 28.85 29.94 29.99 29.48 30.00

32.88 33.44 33.61 31.64 33.32 34.43

2017 2018 2019 2020 2021 2022

دول مجلس التعاون الخليجيتركيا

المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي

ــس التعــاون  ــع دول مجل ــر مــن جمي ــة أكب ــا قــوى عامل ــدى’ تركي ــي أعــاه، ل ــح فــي الرســم البيان كمــا هــو موضَّ
ــف  ــرة لمختل ــة الماه ــوى العامل ــق الق ــم تدف ــام التعلي ــر نظ ــى تطوي ــز عل ــن التركي ــد ضم ــة. وق ــي مجتمع الخليج
ــاون  ــس التع ــا ودول مجل ــن تركي ــا بي ــن نوعه ــدة م ــاون فري ــة تع ــرة فرص ــة الماه ــوى العامل ــر الق ــات. توف الصناع
ــا إخــراج صناعاتهــا إلــى تركيــا لتصنيعهــا أو الاســتعانة بالعمالــة  الخليجــي؛ إذ يمُكــن لــدول مثــل الكويــت والبحريــن إمَّ

ــا. ــة داخله ــاع الصناع ــم قط ــرة لدع ــة الماه التركي

 ..5)CIP( مؤشرات الأداء الصناعي التنافسي

CIP(، 2021( مؤشرات الأداء الصناعي التنافسي جدول )4(  

تركيا	.0.
 الإمارات
 العربية
المتحدة

الكويتعمانالبحرينقطرالسعودية

 مؤشرات الأداء
 الصناعي التنافسي

)CIP)

درجة الأداء الصناعي 
0.120.120.090.050.050.050.04التنافسي

مرتبة الأداء الصناعي 
27293550515662التنافسي

الأداء الصناعي التنافسي 
الأوسط الأعلىالأعلىالخماسي

العلوي
الأوسط 
العلوي

الأوسط 
العلوي

الأوسط 
الأوسطالعلوي

مؤشرات نصيب الفرد

نصيب الفرد من القيمة 
2339.384282.032356.65461.083858.31617.131626.66المضافة للصناعة التحويلية

نصيب الفرد من الصادرات 
2328.2816649.763262.222308.195805.324387.724506.97المصنعة

حصة أنشطة 
التقنية المتوسطة 

مة والمتقدِّ

حصة القيمة المضافة 
لتصنيع التقنية المتوسطة 

مة من إجمالي  والمتقدِّ
القيمة المضافة للتصنيع

0.340.410.370.50.250.450.32
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تركيا	.0.
 الإمارات
 العربية
المتحدة

الكويتعمانالبحرينقطرالسعودية

حصة أنشطة 
التقنية المتوسطة 

مة والمتقدِّ

حصة صادرات التقنية 
مة  المتوسطة والمتقدِّ

المُصَنَّعة من إجمالي 
الصادرات المُصَنَّعة

0.420.110.310.740.290.380.07

حصة مجاميع 
 الدخول
الوطنية

حصة القيمة المضافة 
للصناعات التحويلية من الناتج 

المحلي الإجمالي
0.180.10.130.090.170.090.07

حصة الصادرات المُصَنَّعَة من 
0.880.520.430.120.740.480.31إجمالي الصادرات

مؤشرات تصدير 
الصناعات التحويلية

حصة أنشطة التقنية 
مة  المتوسطة والمتقدِّ

من مؤشر صادرات الصناعات 
التحويلية

0.470.130.350.840.330.430.08

مؤشر نصيب الفرد من 
0.060.440.090.060.150.120.12الصادرات المُصَنَّعَة

مؤشر جودة الصادرات 
0.690.330.390.480.550.460.2الصناعية

حصة الصادرات المُصَنَّعَة من 
0.90.530.440.120.760.490.32إجمالي الصادرات

مؤشرات تعديل 
القيمة السوقية 

)MVA(

0.430.370.380.410.360.380.27مؤشر كثافة التصنيع

حصة أنشطة التقنية 
مة من  المتوسطة والمتقدِّ

إجمالي مؤشر تعديل القيمة 
السوقية

0.420.50.450.610.30.550.39

مؤشر تعديل القيمة 
0.070.120.070.150.110.050.05السوقية للفرد

حصة تعديل القيمة 
السوقية من مؤشر الناتج 

المحلي الإجمالي
0.440.250.310.220.420.220.16

المصدر: منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

ـــة  ـــية الصناعي ـــدرة التنافس ـــإنَّ الق ـــة، ف ـــة الصناعي ـــدة للتنمي ـــم المتح ـــة الأم ـــن منظم ـــادرة ع ـــر الص ـــاً للتقاري وفق
ـــن  ـــه م ـــب علي ـــا يترت ـــات وم ـــص القطاع ل تخصُّ ـــكِّ ـــتدامة؛ إذ تشَُ ـــاملة والمس ـــة الش ـــة الصناعي ـــاح التنمي ـــي مفت ه
ه  د أيضـــاً مســـاهمة الصناعـــة فـــي ازدهـــار الاقتصـــاد بشـــكلٍ عـــام ونمـــوِّ ـــدِّ ـــي فإنهـــا تحَُ ـــر فـــي هيكلهـــا. وبالتال تغيي
المســـتدام علـــى المـــدى الطويـــل. هـــذا وتـــرى مؤشـــرات الأداء الصناعـــي التنافســـي )CIP( القـــدرة الإنتاجيـــة 
ـــة.  ـــي للدول ـــاس الأداء الصناع ـــية لقي ـــات رئيس ـــة مكون ـــوق العالمي ـــى الس ـــر عل ـــع والتأثي ـــة التصني ـــة وكثاف للدول
ـــد  ـــي وق ـــاون الخليج ـــس التع ـــع دول مجل ـــن جمي ـــل م ـــا أفض ـــإنَّ أداء تركي ـــاه، ف ـــدول أع ـــن الج ـــح م ـــا يتَّض وكم
يكـــون ذلـــك بســـبب قدرتهـــا العاليـــة علـــى إنتـــاج وتصديـــر الســـلع المُصَنَّعَـــة بشـــكلٍ خـــاص. وعلـــى العكـــس، 
تتمتـــع معظـــم دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي بتصنيـــف منخفـــض نســـبياً فـــي مؤشـــرات الأداء الصناعـــي 
ـــى  ـــا إل ـــر دون غيره ـــكلٍ كبي ـــاز بش ـــط والغ ـــة النف ـــى صناع ـــر عل ـــة الكبي ـــاد المنطق ى الإعتم ـــي )CIP(؛ إذ أدَّ التنافس
ـــوارد  ـــام والم ـــط الخ ـــادرات النف ـــن ص ـــه م ـــل علي ـــذي تحص ـــض ال ـــة، فالفائ ـــات المُصَنَّعَ ـــي المنتج ـــاري ف ـــز تج عج
الطبيعيـــة غيـــر كافٍ لتعويـــض هـــذا العجـــز، كمـــا أنَّ تنميـــة الصناعـــات التحويليـــة المختلفـــة أصبحـــت ضـــرورة 
ـــر  ـــزداد التأثي ـــة، ي ـــة البيئ ـــة صديق ـــادر الطاق ـــى مص ـــاد عل ـــو الاعتم ـــي نح ـــع الدول ـــه المجتم ـ ـــع توجُّ ـــك . وم ـــا ش ب
ـــيؤثر  ـــا س ـــاز مم ـــط والغ ـــن النف ـــتقبلية م ـــي المس ـــاون الخليج ـــس التع ـــادرات دول مجل ـــى ص ـــل عل ـــلبي المحتم الس
ـــريع  ـــود لتس ـــن الجه ـــد م ـــذل مزي ـــى ب ـــة إل ـــد الحاج ـــا يؤكِّ ـــا، بم ـــو اقتصاداته لات نم ـــدَّ ـــى مع ـــك عل ـــلباً ولا ش س

ـــل. ـــس بالكام ـــي دول المجل ـــي ف ـــع الصناع التنوي
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فرص التعاون والاستثمار بين دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا4.5 

ـــرة؛ إذ  ـــة الأخي ـــي الآون ـــر ف ـــكل كبي ـــي بش ـــاون الخليج ـــس التع ـــا ودول مجل ـــن تركي ـــة بي ـــات الاقتصادي ـــن العاق تتحس
ـــا  ـــراً. كم ـــاً مؤخَّ ـــاً إيجابي ـــدة اتجاه ـــة المتح ـــارات العربي ـــعودية والإم ـــة الس ـــة العربي ـــع المملك ـــا م ـــط تركي ـــذت رواب اتَّخ
ـــي  ـــال ف ـــيق ع ـــع تنس ـــدة، م ـــف الأصع ـــى مختل ـــتمراً عل ـــاً ومس ـــاً متنامي ـــة تعاون ـــة القطري ـــات التركي ـــهد العاق تش
ـــان،  ـــلطنة عم ـــع س ـــة م ـــات الثنائي ـــز العاق ـــى تعزي ـــا عل ـــت تركي ـــا وافق ـــة. كم ـــة والدولي ـــا الإقليمي ـــن القضاي ـــد م عدي
ـــي  ـــم البيان ـــرض الرس ـــة. يع ـــم والصناع ـــة والتعلي ـــل الزراع ـــة مث ـــالات متنوع ـــي مج ـــاون ف ـــادة التع ـــال زي ـــن خ م

ـــي: ـــاون الخليج ـــس التع ـــا ودول مجل ـــن تركي ـــارة بي ـــم التج ـــى حج ـــرة عل ـــاه نظ أدن

العلاقات التجارية بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي شكل )..( 

2022 2021 2020 2022 2021 2020

201.64
173.17
214.71

177.92
360.51

669.15

1719.67
3456.42

4152.08

2507.79
265.40

1071.81

1037.21
1152.43

1504.54

301.51
568.20

716.65

556.18
691.40
672.95

53.39
109.17

283.00

2828.39
5493.46

5417.20

5603.80
2442.66

4470.95

525.28
498.18
465.98

329.58
1051.79

1582.03

واردات تركياصادرات تركيا

البحرين

الإمارات

عُمان

الكويت

قطر

السعودية

المصدر: مركز التجارة الدولي

يعــرض الرســم البيانــي أعــاه حجــم تجــارة تركيــا مــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي للفتــرة 2020-2022. جــاءت 
الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية كأكبــر شــريكين تجارييــن لتركيــا فــي دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي. وبالفعــل أقامــت تركيــا عديــدًا مــن العاقــات الثنائيــة مــع المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة 

المتحــدة، ممــا ســاعد فــي توطيــد الروابــط وتحســين العاقــات التجاريــة.
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جدول )5( إحصائيات الصادرات والواردات التركية مع دول مجلس التعاون الخليجي

الشريك التجاري
واردات تركياصادرات تركيا

202120222020202120222020

المملكة 
العربية 

السعودية

 القيمة
2507.79265.401071.811719.673456.424152.08)مليون دولار أمريكي(

السلعة الأكثر تداولًا
السجاد وأغطية 

الأرضيات 
النسيجية الأخرى

الوقود المعدني 
والزيوت 

المعدنية 
ومنتجات التقطير، 

إلخ

السجاد وأغطية 
الأرضيات 

النسيجية الأخرى

الباستيك 
ومصنوعاته

الباستيك 
ومصنوعاته

الباستيك 
ومصنوعاته

قطر

 القيمة
1037.211152.431504.54301.51568.20716.65)مليون دولار أمريكي(

الأثاث، الفراش، السلعة الأكثر تداولًا
المراتب، إلخ

الأثاث، الفراش، 
المراتب، إلخ

الأثاث، الفراش، 
المراتب، إلخ

الألومنيوم 
ومصنوعاته

الألومنيوم 
ومصنوعاته

الألومنيوم 
ومصنوعاته

الكويت

 القيمة
556.18691.40672.9553.39109.17283.00)مليون دولار أمريكي(

السلعة الأكثر تداولًا

منتجات الألبان 
وبيض الطيور 

والعسل 
الطبيعي، إلخ

, منتجات الألبان 
وبيض الطيور 

والعسل 
الطبيعي، إلخ

منتجات المابس 
وإكسسوارات 

المابس، من غير 
صناعة التريكو أو 

الكروشيه

المواد الكيميائية 
العضوية

المواد الكيميائية 
العضوية

المواد الكيميائية 
العضوية

الإمارات 
العربية 
المتحدة

 القيمة
2828.395493.465417.205603.802442.664470.95)مليون دولار أمريكي(

السلعة الأكثر تداولًا

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

اللؤلؤ الطبيعي 
أو المستزرع 

والأحجار الكريمة 
أو شبه الكريمة 

والمعادن الثمينة 
وما إلى ذلك

عمان

 القيمة
525.28498.18465.98329.581051.791582.03)مليون دولار أمريكي(

السلعة الأكثر تداولًا

المركبات الأخرى 
غير عربات السكك 

الحديدية أو 
عربات الترام 

وأجزائها 
وملحقاتها

السفن والقوارب 
والهياكل العائمة

الأثاث، الفراش، 
الأسمدةالأسمدةالأسمدةالمراتب، إلخ

البحرين

 القيمة
201.64173.17214.71177.92360.51669.15)مليون دولار أمريكي(

التبغ وبدائل التبغ السلعة الأكثر تداولًا
المُصَنَّعَة

المفاعات 
النووية والغايات 
والآلات والأجهزة 
الميكانيكية وما 

إلى ذلك

منتجات الألبان 
وبيض الطيور 

والعسل 
الطبيعي، إلخ

الألومنيوم 
ومصنوعاته

الألومنيوم 
ومصنوعاته

الألومنيوم 
ومصنوعاته

المصدر: مركز التجارة الدولي

ـح الجـدول أعـاه حجـم التجـارة بيـن تركيـا ودول مجلـس التعـاون الخليجـي للفتـرة 2020-2022، بالإضافـة إلـى  يوضِّ
ـلَــع الأكثـر تـداولًا؛ جـاءت المعـادن والكيماويات والأحجـار الكريمة كأكثر المواد المسـتوردة من قبـل تركيا من دول  السِّ
ـلَع المُصَنَّعَـة من تركيا. مجلـس التعـاون الخليجـي، بينما اسـتوردت دول مجلس التعـاون الخليجي المـواد الغذائية والسِّ

علــى الرغــم مــن أن تركيــا تعَُــدُّ إحــدى الــدول الرائــدة فــي إنتــاج الذهــب، فــإنَّ الاســتهاك المحلــي المرتفــع للذهــب 
م عروضــاً تجاريــة ممتــازة  ــب مــن تركيــا اســتيراد الذهــب مــن دول أخــرى. لذلــك يمُكــن لدولــة الإمــارات أن تقُــدِّ يتطلَّ
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م  ر فــي تركيــا أن يقُــدِّ إلــى تركيــا فيمــا يتعلَّــق بهــذه الصناعــة. وبالمثــل، يمُكــن لقطــاع تصنيــع المجوهــرات المتطــوِّ
شــراكات تجاريــة رائعــة مــع مراكــز التســوق المُعفــاة مــن الرســوم الجمركيــة فــي دبــي.

وعــاوة علــى ذلــك، فــإنَّ تطويــر عاقــات تجاريــة جيدة مــع الكويــت يمُكــن أن يوفــر لتركيــا مصــدراً ثابتــاً للهيدروكربونات 
مقابــل مجموعــة متنوعــة مــن المنتجــات القائمــة علــى الثــروة الســمكية لــدى تركيــا. وبالمثــل، يمُكــن للبحريــن دعــم 

الطلــب المتزايــد علــى الألومنيــوم فــي تركيــا مــن خــال تبــادل التبــغ والمنتجــات الطبية.

الصناعات الناشئة في تركيا ومبادرات توطين الصناعة4.5.	 

تتمتـع تركيـا بعـدد كبيـر من الشـباب، ومجموعة فريدة مـن رجال الأعمـال، وتقع جغرافيا بيـن أوروبا وآسـيا، مما يجعلها 
مركـزاً مهمـاً للتصنيـع والتوزيع. تسـتفيد الدولة مـن انخفاض تكاليـف العمالة وقـدرات الإنتاج الهائلة فتضع نفسـها في 
سلسـلة القيمـة العالميـة. علـى مـدار العقد الماضـي، ارتفعت حصـة التصنيع مـن الناتج المحلـي الإجمالي إلـى 18.83 ٪، 
وتهـدف تركيـا إلـى وصولهـا إلـى 21 ٪ بحلول عـام 2023 من خـال اسـتراتيجية الصناعـة والتقنية لعـام 2023. كما يتم 
اعتمـاد تقنيـات التصنيـع المتقدمـة فـي مختلف الصناعـات مثل السـيارات والطيـران والسـلع الاسـتهاكية والإلكترونيات 
ات والآلات وصناعـة الصلب والتشـيد والبناء والمنسـوجات والطاقة والتعديـن. هذا وتهدف  والمـواد الكيماويـة والمعـدَّ
مـة إلى ما يقـرب من 6  تركيـا إلـى زيـادة صادراتهـا مـن منتجـات التقنيـة المتوسـطة إلـى 44 ٪ ومنتجـات التقنيـة المتقدِّ
٪ بحلـول عـام 2023؛ لذلـك تدعـم الدولـة تركيـا مبـادرات تطويـر الصناعـات التقنيـة الكبـرى، مما يوفـر مزيد مـن الفرص 
لشـركات التقنيـة الدوليـة. ومـن المتوقـع، علـى مدى العقـد المقبل، أن تسـتثمر تركيا مـا بيـن 1-1.5 مليـار دولاراً أمريكياً 

سـنوياً لدمـج حلـول منظومة الصناعـة 4.0 في قطـاع الصناعـات التحويلية .

القطاعات الناشئة في تركيا4.5.. 

الطاقة

دت  ــك بعــد أن حــدَّ ــراً فــي قطــاع الطاقــة بمــا يتماشــى مــع توســعها الاقتصــادي؛ ذل ــا نمــواً كبي تشــهد تركي
ة أهــداف لهــذا القطــاع بحلــول عــام 2023، بمــا فــي ذلــك تطويــر بورصــة الطاقــة، وزيــادة حصــة الطاقــة  عــدَّ
ــر الصــادرة عــن  المتجــددة إلــى 30 ٪، والاســتفادة مــن الطاقــة الكهرومائيــة علــى أكمــل وجــه. ووفقــاً للتقاري
ل نمــو ســنوي، ممــا يجعلهــا وجهــة جاذبــة  لت تركيــا أســرع معــدَّ منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة، ســجَّ

ــاً لاســتثمارات الطاقــة عالمي

الاتصالات

تعَُـــدُّ صناعــة الاتصــالات مــن القطاعــات الاســتثمارية المُربحــة في تركيــا، لا ســيَّما مع زيادة اشــتراكات المســتخدمين 
ــا المتنوعــة  ــادرات تركي ــع المســتثمرون باســتمرار مب فــي خدمــات النطــاق العريــض الثابــت والمتنقــل. ولهــذا يتُاب
فــي هــذا المجــال. حيــث تشــمل أهــداف تركيــا فــي صناعــة الاتصــالات تطويــر قطــاع الأقمــار الصناعيــة وتوفيــر 
الدعــم لمراكــز البيانــات. ووفقــاً لتقريــر القطــاع لعــام 2020، يبلــغ حجــم الصناعــة 15.27 مليــار ليــرة تركيــة. لذلــك، 

تـُعَـــدُّ صناعــة الاتصــالات فــي تركيــا جاذبــة لاســتثمارات

المنسوجات
م التقنــي إلــى زيــادة الطلــب علــى المنســوجات، ممــا  ى التقــدُّ تتمتــع تركيــا بتاريــخ ثــري فــي صناعــة النســيج؛ إذ أدَّ
رَ إمكانــات التصديــر، وســمح بمنــح امتيــازات مختلفــة للمســتثمرين. كمــا يرتبــط  أوجــد فــرص عمــل عديــدة، وطــوَّ

قطــاع المنســوجات ارتباطــاً وثيقــاً بالقطاعيــن الزراعــيّ والصناعــيّ، ممــا يجعلــه جاذبــاً للعديــد مــن المُســتثمرين

السيارات

لات نمــو قطــاع الســيارات فــي تركيــا؛ إذ انتقلــت تركيــا مــن التركيــز علــى  فــي الســنوات الأخيــرة، ارتفعــت معــدَّ
ــات مجموعــة المشــروعات التركيــة فــي مجــال  تجميــع الســيارات إلــى تصميــم الســيارات وإنتاجهــا . وتظُهــر بيان
ــاج الســيارات  ــة الخامســة فــي إنت ــا أيضــاً المرتب لات إنتاجهــا. هــذا وتحتــل تركي ــرة فــي معــدَّ ــادة كبي الســيارات زي
الأوروبيــة . كمــا أنَّ 30 مــن أفضــل 50 مُــوَرِّداً عالميــاً لديهــم منشــآت إنتــاج فــي تركيــا. هــذه العوامــل مجتمعــة 

تزيــد مــن جــذب قطــاع الســيارات لاســتثمار

الدفاع

م الوضــع السياســي، ولا  تســعى تركيــا إلــى تطويــر قدراتهــا الإنتاجيــة الدفاعيــة المحليــة لعــدة أســباب؛ حيــث قــدَّ
دع بين روســيا وحِلف شــمال الأطلســي.  ســيما الحــرب الروســية الأوكرانيــة، فرصــة ثمينــة لتركيــا لاســتفادة مــن الصَّ
وبمــا أنَّ روســيا قــد تكــون غيــر قــادرة علــى الوفــاء بعقــود الدفــاع الأجنبيــة، تتطلــع مختلــف الــدول الآن إلــى 
ــا  ــا لصناعته ــم تركي ــا أنَّ تدعي ــك الســوق. كم ــح فــي ذل ــرة للرب ــق فرصــة كبي ــا يخل ــا، مم ــة متطلباته ــا لتلبي تركي
ــات الوضــع الاقتصــادي.  ــرة، لا ســيَّما فــي ظــل اضطراب ــة كبي ــب لهــا فرصــاً اقتصادي ــة مــن شــأنه أن يجل الدفاعي
لات التضخــم، وضعــف الليــرة التركيــة، وارتفــاع مســتويات الديــن الحكومــي، تحتــاج تركيــا إلــى  ومــع ارتفــاع معــدَّ
دفعــة ماليــة. وقــد بلغــت قيمــة صــادرات الدفــاع التركيــة أكثــر مــن 4 مليــارات دولاراً أمريكيــاً عــام 2022، مــن 
3.1 مليــار دولاراً أمريكيــاً عــام 2021، ممــا يسُــلِّط الضــوء علــى أهميــة تحقيــق أهــداف الإنتــاج الدفاعــي المحلــي.
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الصناعات الناشئة في دول مجلس التعاون الخليجي4.5.. 

بـرزت دول مجلـس التعـاون الخليجـي كمركـز تجـاري عالمي مهم بسـبب إنجازاتهـا الرائدة فـي مختلف الصناعـات. فالمراكز 
م الملحـوظ الذي أحرزتـه المملكة  اللوجسـتية فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحدة، التي اكتسـبت اعترافـاً دوليـاً، والتقدُّ
العربية السـعودية في مجال الطاقة المتجددة، ليسـت سـوى أمثلة قليلة على مسـاهمات دول مجلس التعاون الخليجي 
فـي المراكـز التجاريـة الرائدة عالميـاً. وعلى الرغم مـن عوامل حيوية مثل التضخـم والحرب، يعتزم العديد من المسـتثمرين 
فـي جميـع أنحـاء العالـم زيادة اسـتثماراتهم الأجنبية المباشـرة علـى مدى السـنوات الثـاث المقبلة. ووفقاً لمؤشـر ثقة 
الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر السـنوي، فـإنَّ دول مجلـس التعاون الخليجـي، بما فـي ذلك الإمـارات العربية المتحـدة وقطر 
ح الشـكل أدنـاه القطاعـات الأكثر  والمملكـة العربيـة السـعودية، هـي الأسـواق الناشـئة الأكثـر جذبـاً للمسـتثمرين. ويوضِّ

ـز عليها دول مجلـس التعـاون الخليجي فتضع معاييـر مبتكرة وتجذب المسـتثمرين: راً التـي تركِّ تطـوُّ

دول  في  الواعدة  القطاعات  أكثر  من  والكهرباء  الطاقة 
في  الاستمرار  من  الرغم  وعلى  الخليجي.  التعاون  مجلس 
إنتاج مليارات البراميل من النفط سنوياً ، تعمل الحكومات على 
من  العديد  تطوير  على  الدول  ز  فترك� اقتصادها.  تنويع 
للطاقة،  سلمان  الملك  مدينة  مثل  المبتكرة،  المشروعات 
المتعلقة  التصنيع  لخدمات  عالمي  صناعي  مركز  وهي 
في  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  وتستثمر  هذا  بالطاقة. 
لت مشروعات مثل مجمع شمس  الطاقة المتجددة، حيث سج�
أبو ظبي ومنشأة الطاقة الشمسية  للطاقة الشمسية في 
قياسية  أرقاماً  دبي  ومياه  كهرباء  لهيئة  التابعة  زة  المرك�

عالمية.

الطاقة والكهرباء

التنويع  على  ز  ترك� الخليجي  التعاون  مجلس  دول  أن�  وبما 
الاقتصادي بهدف تجن�ب الآثار السلبية لاضطرابات صناعة النفط 
أفضل  أحد  هو  التصنيع  قطاع  مساهمة  تعزيز  فإن�   ، والغاز 
قطاع  تطوير  تواجه  التي  التحديات  وبسبب  حالياً.  الخيارات 
التعاون  مجلس  دول  تساعد  أن  لتركيا  يمُكن  التصنيع، 
والمعرفة  العاملة  القوى  توفير  خلال  من  بقوة  الخليجي 
الفنية. ومن ثم يمُكن أن تكون بمثابة مبادرة تعاون كبيرة 

بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي.

التصنيع

ر بـ 3.5-4٪ سنوياً بين عاميّ 2024-2023  لات نمو تقد� بمعد�
دول  في  والبناء  التشييد  قطاع  يشهد  أن  المتوقع  فمن 
القصير  المدى  على  كبيراً  نمواً  الخليجي  التعاون  مجلس 
عام.  بشكل  الاقتصاد  نمو  لات  معد� متجاوزاً  والمتوسط، 
وسبب هذه التوقعات الإيجابية هو زيادة تمويل المشروعات 
من عائدات تصدير الطاقة إلى مستويات قياسية، وخطط دول 
قطاع  لتطوير  المدى  طويلة  الخليجي  التعاون  مجلس 

الطاقة وغيره من القطاعات أيضاً. 

يزخـر قطاع التشييد والبناء بمجموعة كبيرة من المشروعات 
، ومع ذلك فلا تزال هناك مجموعة من العقود التي لم يتم 
الطاقة  ذلك  في  بما   ، القطاعات  مختلف  في  بعد  منحها 
التجارية والسكنية  التحتية للنقل والعقارات  والمياه والبنية 
يستفيد  أن  المتوقع  فمن  لذلك  الصناعية.  والتطويرات 
المقاولون والاستشاريون والموردون المحليون والأجانب من 
هذا القطاع المزدهر ، مع وجود فرص كبيرة للمشاركة في 
عقود دول مجلس التعاون الخليجي المربحة من عام 2022 

حتى عام 2026.

البناء

مبادرات توطين الصناعة في دول مجلس التعاون الخليجي4.4.5 

فـي السـنوات الأخيـرة، أطلقـت العديـد مـن الـدول فـي الشـرق الأوسـط، وخاصـة فـي منطقـة دول مجلـس التعاون 
الخليجـي، برامـج طموحـة لتوسـيع وتنويـع قدراتهـا التصنيعيـة. تهـدف هـذه المسـاعي إلـى تلبيـة الطلـب المحلـي 
ل المشـروعات جزءًا مـن خطة التنميـة الاقتصادية  ل إلـى مراكز للتصديـر. وعادةً ما تشُـكِّ والإقليمـي مـع محاولـة التحـوُّ
الشـاملة التـي تقودهـا الدولـة. ونظـراً لقدرتهـا علـى النمـو سـريعاً وأهميتهـا الاسـتراتيجية، تسـعى الدول لاسـتعانة 
ـز التصنيع المعتمد علـى التقنية  بأحـدث التقنيـات للتوطيـن بعـد أن أصبـح أولوية لهذه البـاد . وفي الوقـت الحالي، يتركَّ

مـة فـي عـدد قليـل مـن الـدول، ليس مـن بينهـا واحدة في الشـرق الأوسـط. المتقدِّ

كشـفت جائحـة كوفيـد - 19 عـن ضعـف المنطقـة أمـام اضطرابـات سلسـلة التوريـد. فقـد كان مـن الصعـب، بـل مـن 
المسـتحيل أحيانـاً، على الشـركات أن توفـر التقنيات التي تعتمـد عليها. لذلك تعمـل الحكومات والسُـلطات الإقليمية في 
الشـرق الأوسـط علـى تسـريع مبادراتها لاسـتفادة من فـرص التوطين، وكذلك شـركات تصنيـع التقنيات العالميـة الكبيرة 
التـي لهـا اهتمامـات مماثلـة. فـي دول مجلـس التعـاون الخليجـي، هنـاك ثـاث فئـات مـن المنتجـات التقنية المناسـبة 
مـة مثـل مكونـات  مـة مثـل المـواد الذكيـة والباسـتيك الحيـوي والمكونـات المتقدِّ للتوطيـن؛ وهـي : المـواد المتقدِّ
مة مثـل الروبوتات للأغـراض العامة وأجهزة  أشـباه الموصـات الإلكترونيـة ومكونات البطاريـة والمنتجات النهائيـة المتقدِّ
إنترنـت الأشـياء وأنظمـة الفضـاء والطابعات ثاثية الأبعـاد. بعض هذه المنتجـات مبتكرة وثوريـة، بينما يلُبِّـي بعضها الآخر 

ـة للشـركات الإقليميـة في مختلـف القطاعات. الاحتياجـات المُلِحَّ
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التحديات والحلول الممكنة5.5 

نــت تركيــا مــن تعزيــز  فــي تركيــا، واجــه القطــاع الصناعــي انتكاســات منــذ بدايــة جائحــة كوفيــد - 19. ومــع ذلــك، تمكَّ
نموهــا الاقتصــادي بســبب أهدافهــا المســتقبلية مثــل زيــادة الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، والشــراكات بيــن القطاعيــن 
العــام والخــاص والإعفــاءات الجمركيــة والقــروض الاســتثمارية؛ حيــث تمَُثِّــل التغييــرات التنظيميــة المتكــررة والرســوم 
الإضافيــة والسياســات الضريبيــة المُجحِفَــة تحديَّــات كبيــرة تواجههــا مختلــف الصناعــات فــي تركيــا. ومــع ذلــك، تُــدركِ 
ــين  ــي، وتحس ــاد الوطن ــي الاقتص ــتقرار ف ــق الاس ــالة لتحقي ـ ــول فعَّ ــن حل ــث ع ــل وتبح ــذه العوام ــر ه ــة تأثي الدول
ــتثمارات  ــجيع الاس ــفافية، وتش ــر ش ــة أكث ــادرات الحكومي ــات والمب ــل السياس ــال جع ــن خ ــة م ــات التنظيمي العملي

الإقليميــة، وتعزيــز الاســتثمارات القائمــة علــى المشــروعات، مــن بيــن أمــور أخــرى.

الدعم النقدي

الإعفاء من ضريبة القيمة 
المضافة

الإعفاء من الرسوم الجمركية

تخفيض ضريبة الشركات

دعم قسط الضمان الاجتماعي 
(حصة صاحب العمل)

دعم اقتطاع ضريبة الدخل

دعم الموظفين المؤهلين

دعم الطاقة

دعم سعر الفائدة

دعم المساهمة الرأسمالية

تخصيص الأراضي

دعم البنية التحتية

ضمان الشراء

تسهيل إجراءات الترخيص

استرداد ضريبة القيمة المضافة

الإعفاء من الرسوم الجمركية

الإعفاء من ضريبة القيمة 
المضافة

تخفيض ضريبة الشركات

دعم قسط الضمان الاجتماعي 
(حصة صاحب العمل)

تخصيص الأراضي

دعم سعر الفائدة

استرداد ضريبة القيمة المضافة

الإعفاء من الرسوم الجمركية

الإعفاء من ضريبة القيمة 
المضافة

تخفيض ضريبة الشركات

دعم قسط الضمان الاجتماعي 
(حصة صاحب العمل)

تخصيص الأراضي

دعم سعر الفائدة

الإعفاء من الرسوم الجمركية

الإعفاء من ضريبة القيمة 
المضافة

دعم قسط الضمان الاجتماعي 
(حصة صاحب العمل)

دعم اقتطاع ضريبة الدخل

امتيازات المنطقة 6

امتيازات التقنية 
المتوسطة والمتقدمة

الامتيازات ذات الأولوية

امتيازات الاستثمار
القائمة على المشروعات

امتيازات الاستثمار
الاستراتيجي

امتيازات الاستثمار
الإقليمية

امتيازات الاستثمار
العامة

ــة  ــر البنيــة التحتي ــات فــي النمــو الاقتصــادي وتطوي ــا، تواجــه دول مجلــس التعــاون الخليجــي أيضــاً تحدي مثــل تركي
ــة. ــا التنظيمي ــتثمارات والقضاي والاس

ــاء إنشــاء مكاتبهــا فــي الإمــارات العربيــة  ــات أثن ــال، قــد تواجــه الشــركات الأجنبيــة بعــض العقب فعلــى ســبيل المث
المتحــدة؛ فقــد تزيــد تكلفــة الإجــراءات قليــاً بســبب تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، كمــا هــو 
الحــال فــي معظــم الــدول، يمُكــن أن تواجــه الشــركات التــي لا تمتثــل للنظــام الضريبــي أو تؤخــر تســجيلها غرامــات. 
ــى  ــة عل ــة والأجنبي ــة اقتصادهــا مــن خــال تشــجيع الشــركات المحلي ــى تنمي ــة الإمــارات إل ــك، تســعى دول ومــع ذل
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تأســيس أعمالهــا لديهــا. لطالمــا كانــت الإمــارات وجهــة المســتثمرين الدولييــن الأولــى فــي الشــرق الأوســط ومركــزاً 
رة والبيئــة المنفتحــة ثقافيــاً والقيــم المتســامحة وأنظمــة الهجــرة  تجاريــاً إقليميــاً؛ إذ تتميَّـــز بالبنيــة التحتيــة المتطــوِّ
المرنــة ممــا جــذب أعــداداً مــن المســتثمرين فــي الســنوات الأخيــرة. ففــي ينايــر 2022، أعلنــت الهيئــة الاتحاديــة للضرائب 
التابعــة لــوزارة الماليــة عــن خطتهــا لتطبيــق »ضريبــة الشــركات« علــى أربــاح الأعمــال بــدءًا مــن الســنوات الماليــة التــي 

تبــدأ فــي أو بعــد 1 يونيــو 2023.

ـــك  ـــركات؛ لذل ـــال الش ـــدم امتث ـــن ع ـــد م ـــة والح ـــات العالمي ـــل الممارس ـــج أفض ـــركات« لدم ـــة الش ـــم »ضريب ـــم تصمي ت
ة  فُرِضَـــت »ضريبـــة الشـــركات« علـــى أربـــاح الشـــركات الإماراتيـــة كمـــا هـــو مذكـــور فـــي بياناتهـــا الماليـــة المُعَـــدَّ
ـــي  ـــبب ف ـــون الس ـــد يك ـــات. وق ـــتثناءات والتعدي ـــن الاس ـــى م ـــد الأدن ـــع الح ـــة، م ـــبة الدولي ـــر المحاس ـــاً لمعايي وفق
ـــا  ـــق أهدافه ـــا لتحقي له ـــداً للأعمـــال وتســـريع تحوُّ ـــاً رائ ـــزاً عالمي ـــح مرك ـــى أن تصُب ـــارات إل ـــة الإم ـــك هـــو ســـعي دول ذل
ـــد الإمـــارات التزامهـــا بالمعاييـــر الدوليـــة للشـــفافية  الاســـتراتيجية. ومـــن خـــال فـــرض »ضريبـــة الشـــركات« تؤكِّ
الضريبيـــة ومنـــع الممارســـات الضريبيـــة الضـــارة. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يحظـــى’ المســـتثمرون الأجانـــب المهتمـــون 
ـــن  ـــات قواني ـــد إدارة متطلب ـــتقالية عن ـــن الاس ـــرة م ـــة كبي ـــارات بدرج ـــن الإم ـــارة م ـــي أي إم ـــم ف ـــان له ـــيس كي بتأس

ـــب. ـــن الأجان ـــتقدام الموظفي ـــرة لاس الهج

وهنــاك مجموعــة واســعة مــن المزايــا الأخــرى لــدى دولــة الإمــارات مثــل وجــود عديــد مــن مناطــق التجــارة الحــرَّة، 
والســريَّة المصرفيــة التــي يكفلهــا القانــون، والسُــلطات القضائيــة الداخليــة. وبالتالــي، فــإنَّ المراجعــة الشــاملة جيــدة 

لممارســة الأعمــال التجاريــة وإنشــاء شــركة فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة.

تســـعى المملكـــة العربيـــة الســـعودية، إحـــدى الاقتصـــادات المتناميـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، 
ـــق  ـــة تخل ـــات الثقافي ـــح والاختاف ـــزال اللوائ ـــا ت ـــك، ف ـــع ذل ـــركات. وم ـــف الش ـــح لمختل ـــرص للرب ـــدة ف ـــر ع ـــو توفي نح
ـــا  ـــيطر عليه ـــي تسُ ـــركات الت ـــز الش ـــال، ترُكِّ ـــبيل المث ـــى س ـــة . فعل ـــل المملك ـــا داخ ـــيس مقرَّاته ـــركات لتأس ـــات للش تحديَّ
ـــة  ـــركات الأجنبي ـــات الش ـــة عملي ـــوى كاف ـــب محت ـــرورة تعري ـــى ض ـــعودية عل ـــة الس ـــة العربي ـــي المملك ـــة ف الحكوم
. كمـــا تضـــع المملكـــة القواعـــد المتعلقـــة بتخصيـــص حِصَـــص أكبـــر لتوظيـــف المواطنيـــن الســـعوديين بشـــكلٍ 
ـــادرات  ـــات ومب ـــة سياس ـــرة مجموع ـــة الأخي ـــي الآون ـــة ف ـــت المملك ـــات، تبنَّ ـــذه التحديَّ ـــى ه ـــب عل ـــي. وللتغلُّ تدريج

ـــة : مختلف

المنصات الرقمية

حافلة الخدمات الحكومية 
لجميع المنتفعين

البوابة الجغرافية

مؤشرات المرصد الحضري 
بالرياض

النظام الوطني الموحد 
للمراسلات الحكومية 

(مراسلات)

ـــات سلســـلة التوريـــد بشـــكلٍ كبيـــر علـــى الشـــركات فـــي ســـلطنة عمـــان. ومـــع ذلـــك، تســـتفيد  ـــر التضخـــم واضطراب يؤث
ـــد  ـــام. وق ـــة والرخ ـــاف الضوئي ـــات الألي ـــات وكاب ـــوق البطاري ـــي س ـــا ف ـــي تمتلكه ـــة الت ـــة العادل ـــن الحص ـــة م الدول
ـــيرات  ـــى تأش ـــول عل ـــركة والحص ـــح ش ـــتغرقة لفت ـــام المُس ـــدد الأي ـــت ع ض ـــة وخفَّ ـــراءات الازم ـــلطنة الإج ـــطَت الس بسَّ
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ـــة  ـــن المتعلق ـــير القواني ـــم تيس ـــن 5 ٪، وت ـــى 3 ٪ م ـــكان إل ـــوم الإس ـــض رس ـــم تخفي ـــا ت ـــب. كم ـــال الأجان ـــل للعم عم
بامتـــاك الأجانـــب للعقـــارات بهـــدف دعـــم الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر. هـــذا بالإضافـــة إلـــى بعـــض المبـــادرات 

ـــل : ـــرى مث الأخ

إجادة ، نظام لقياس الأداء الفردي والكفاءة 
المؤسسية

ل الرقمي مثل المنصة الوطنية  مشروعات التحو�
د للخدمات  للمقترحات والشكاوى والدليل المُوَح�

الحكومية وغيرها.

المبادرات المتعلقة بالمشروعات الصغيرة 
ومتوسطة الحجم؛ لوائح بطاقة ريادة، لوائح جديدة 

لمراكز سند، دعم الصناعة الحِرَفِي�ة وغيرها

مراجعة القوانين المالية واللوائح التنفيذية

إنشاء المنظومة المالية الحكومية (ماليا)

تواجــه الشــركات فــي الكويــت بعــض العقبــات أيضــاً مثــل السياســات المتناقضــة، والافتقــار إلــى الشــفافية فــي صنــع 
القــرار، وإلغــاء المناقصــات بمجــرد منحهــا، وارتفــاع تكاليــف تأســيس الأعمــال. وللتغلــب علــى هــذه التحديَّــات، بــدأت 

الكويــت فــي إدخــال تحســينات فيمــا يلــي:

نظام الإجراءات 
الضريبية الموحد

ضريبة القيمة 
الرقمنةالضريبة الانتقائيةالمضافة

ــز كل مــن البحريــن و قطــر أيضــاً علــى تطويــر اقتصادهمــا ولا ســيَّما مــن خــال التنويــع الاقتصــادي وجذب الاســتثمار  تركِّ
ــك  ــة وغيرهــا. لذل ــة الصحي ــم والرعاي ــة المعلومــات والاتصــالات والتعلي ــل تقني بهــدف تحســين قطاعــات رئيســية مث
تعمــل الدولتــان علــى تبســيط الإجــراءات الضروريــة للشــركات وتســوية نزاعــات المناقصــات والإعفــاءات مــن ضمانــات 

الأداء للشــركات الصغيــرة والمتوســطة .
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أبرز مشروعات التعاون القائمة6.5 

أبرز مشروعات التعاون القائمة شكل )..( 

المملكة العربية السعودية
التاريخ: مارس 2023•
توقيع 3 اتفاقيات تعاون تجاري في مجالات مختلفة في منتدى الأعمال السعودي التركي•
خطوة نحو تحسين العلاقات الثنائية، بعد سنوات من التوترات بين الدولتين•
بمشاركة 450 شركة من كلا الدولتين•
وكانت المملكة العربية السعودية قد أودعت في وقت سابق 5 مليارات دولاراً أمريكياً في البنك المركزي التركي كإغاثة •

لأضرار زلزال فبراير 2023

الإمارات العربية المتحدة
التاريخ: مارس 2023•
الإمارات وتركيا توقعان اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة (سيبا)•
وكان الاتفاق يهدف إلى زيادة التجارة بين الدولتين إلى 40 مليار دولاراً أمريكياً في السنوات الخمس المقبلة•
من المتوقع التصديق على الصفقة في الربع الثاني من عام 2023 مع التنفيذ قريباً•
أنشأت الإمارات العربية المتحدة صندوقا استثماريا بقيمة 10 مليارات دولار أمريكي في تركيا في عام 2021 وهي دولة •

الإمارات العربية المتحدة. سادس أكبر شريك تجاري غير نفطي

سلطنة عُمان
التاريخ: نوفمبر 2022•
وقعت الدولتان بروتوكول تعاون عقب الاجتماع الـ 11 للجنة الاقتصادية التركية العمانية المشتركة•
ويهدف التعاون إلى تطوير مجالات التمويل والطاقة والبناء والعلوم والصناعة والنقل والتعليم والصحة والبيئة والزراعة •

والغابات وكذلك السياحة والثقافة

قطر
التاريخ: أكتوبر 2022•
لدى قطر وتركيا 11 اتفاقية تعاون لتعزيز العلاقات•
آخرها اتفاق تعاون بشأن براءات الاختراع، حقوق المؤلف والأرشفة الدبلوماسية•
تم توقيع ما مجموعه 68 اتفاقية وبروتوكول بين الدولتين سابقاً•
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الملحقات. 6
مُسرَد المصطلحات6.	 

قائمة الاختصارات جدول )6(  

المعنىالاختصار
AIالذكاء الاصطناعي

APACآسيا والمحيط الهادئ

BAPCOشركة نفط البحرين

BIذكاء الأعمال

CAGRل النمو السنوي المُرَكَّب معدَّ

CBTالبنك المركزي التركي

CFRقانون اللوائح الفيدرالية

COVID-19)19 - مرض فيروس كورونا )كوفيد

CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات

ECالمفوضية الأوروبية

EUالاتحاد الأوروبي

FDIالاستثمار الأجنبي المباشر

FTAاتفاقية تجارة حرة

FZالمنطقة الحرة

GCCمجلس التعاون الخليجي

GDNTالمديرية العامة للتقنية الوطنية

GDPالناتج المحلي الإجمالي

GHGالغازات المُسَبِّـبَة لاحتباس الحراري

IEAالوكالة الدولية للطاقة

IoTإنترنت الأشياء

ISAالجمعية الدولية للأتمتة

ITAإدارة التجارة الدولية

KSAالمملكة العربية السعودية

MEAالشرق الأوسط وأفريقيا

MOCCAEوزارة التغير المناخي والبيئة

MoHREوزارة الموارد البشرية والتوطين

MoIATوزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة

MSEسوق مسقط للأوراق المالية

MTطن متري

NDPخطة التنمية الوطنية

OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
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المعنىالاختصار
PESTLEالعوامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والقانونية والبيئية

PPPشراكة القطاع العام والخاص

R&Dالبحث والتطوير

SAMأمريكا الجَنوبيَِّة

SEZمنطقة اقتصادية خاصة

SMEشركات صغيرة ومتوسطة

SOEمؤسسات مملوكة للدولة

STEMالعلوم والتقنية والهندسة والرياضيات

SWOTنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات

UAEالإمارات العربية المتحدة

UKالمملكة المتحدة

USالولايات المتحدة

$USدولار أمريكي

VATضريبة القيمة المضافة

WHOمنظمة الصحة العالمية

Y-o-Yسنة بعد سنة
المصدر : فريق المحللين

قائمة المصادر والمراجع6.. 
جدول )7( المصادر الرئيسية

إدارة التجارة الدوليةشركة نفط البحرين

وزارة التغير المناخي والبيئة، الإمارات العربية المتحدةسوق الكويت للأوراق المالية

وزارة الموارد البشرية والتوطين، الإمارات العربية المتحدةمصرف البحرين المركزي

وزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة، الإمارات العربية المتحدةبنك الكويت المركزي

المركز الوطني للمعلومات الإحصائية، سلطنة عمانالبنك المركزي التركي

منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديمصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

مرصد التعقيد الاقتصاديالجهاز المركزي للمعلوماتية، البحرين

الإدارة المركزية للإحصاء، الكويتالإدارة المركزية للإحصاء، الكويت

جهاز التخطيط والإحصاء، قطرالمركز الاتحادي للتنافسية والإحصاء، الإمارات العربية المتحدة

مصرف قطر المركزيالهيئة العامة للإحصاء، المملكة العربية السعودية

البنك المركزي السعوديمجلس التعاون الخليجي

معهد الإحصاء التركي / مركز المعلومات التركيمؤسسة الخليج لاستثمار

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميةالاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات

البنك الدوليمنظمة العمل الدولية

منظمة الصحة العالميةصندوق النقد الدولي

منظمة التجارة العالميةمعهد التمويل الدولي



نبذة عن مركز الخليج للأبحاث

ــة  ــه خدم ــع(، وأولويات ــة للجمي ــعاره )المعرف ــتقلة، ش ــة مس ــة بحثي ــاث، مؤسس ــج للأبح ــز الخلي مرك
ــا وأهــداف شــعوب ودول منطقــة الخليــج. تأســس المركــز فــي يوليــو عــام 2000م، ومقــره  قضاي
الرئيســي فــي مدينــة جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية، ولــه فــروع فــي كاً مــن مدينــة الريــاض 

ــف بسويســرا.  ــدج بالمملكــة المتحــدة، وجني ــة الســعودية، جامعــة كامبري بالمملكــة العربي

ويلتــزم المركــز منــذ تأسيســه بالمســاهمة الفاعلــة فــي قضايــا منطقــة الخليــج، مــن خال كل أنشــطته 
التــي تشــمل: إجــراء بحــوث ودراســات، وتنظيــم مؤتمــرات ومنتديــات ورش عمــل، النشــر الإعامــي حــول 
ــا.  ــام وغيره ــة، والإع ــم والبيئ ــكرية، والتعلي ــئون العس ــاد، والش ــة، والاقتص ــن، والسياس ــا الأم قضاي
كمــا قــام المركــز بترجمــة ونشــر أكثــر مــن 500 كتــاب مــن أمهــات الكتــب والمعاجــم والقواميــس 
ــة،  ــتراتيجي، والبيئ ــر الاس ــة والفك ــات الدولي ــاد والعاق ــن والاقتص ــة والأم ــي السياس ــة ف المتخصص

والإعــام، والتــوازن الإقليمــي والدولــي... إلــخ.

حافــظ مركــز الخليــج للأبحــاث للعــام الثانــي عشــر علــى التوالــي علــى وجــوده ضمــن أبــرز مؤسســات 
ــر مؤسســات  ــرأي ومنظمــات المجتمــع المدنــي علــى مســتوى العالــم، وكواحــد مــن أكب الفكــر وال
ــم،  ــع قــارات العال ــن 8162 مــن جمي ــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط مــن بي ــرأي عل الفكــر وال
ــر 2020م،  ــي 30 يناي ــلفانيا ف ــة بنس ــي جامع ــة ف ــات الدولي ــج العاق ــه برنام ــا أعلن ــا لم ــك طبقً وذل
ضمــن التصنيــف الســنوي الــذي يقــوم بــه البرنامــج لمؤسســات الفكــر فــي العالــم، وبالإضافــة إلــى 
ذلــك فــإن مركــز الخليــج للأبحــاث )GRC( جــاء ضمــن هــذا التصنيــف وأحــد مــن أبــرز مؤسســات الفكــر 
ــات  ــل مؤسس ــن أفض ــن بي ــة، وم ــؤون الدولي ــة والش ــية الخارجي ــؤون السياس ــة بالش ــرأي المهتم وال

ــرأي ضمــن تصنيــف التعــاون المؤسســي. الفكــر وال






