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ملخص تنفيذي. 	

نظرة عامة 	1	
البنية التحتية هي مجموعة من النظم والمرافق التي تخدم منطقة ما، وتشمل المرافق والخدمات الضرورية للمساكن 
والمنشآت لكفاءة العملية الاقتصادية. ونتناول هنا ثلاثة أنواع من البنية التحتية وهي: البنية التحتية السكنية وفي هذا الشأن 
تنظر الدولة في خطط تطوير مختلف المناطق والمشاريع السكنية، ثانيًا: البنية التحتية التجارية والتي يتم فيها تطوير مختلف 
المباني التجارية ومرافق المياه والصرف الصحي والطرق والجسور ومرافق النقل وغيرها من الهياكل الأساسية العامة. وأخيراً، 
البنية التحتية الصناعية، وتهتم بتنمية مختلف المناطق الصناعية والمناطق الحرة وغيرها من المرافق المرتبطة بهذه المناطق.

تركيا -1	
أظهر الاقتصاد التركي قدرة كبيرة على الصمود أمام التحديات، إذ سجل نموًا في الناتج المحلي الإجمالي ليصل إلى 905.99 
مليار دولار في عام 2022 مقارنة ب 720.29 مليار دولار في عام 2020. وجاء هذا النمو مدفوعًا بخطى الدولة الراسخة نحو 
تحقيق أهدافها الطموحة الطويلة الأجل لتطوير البنية التحتية. وفي هذا الشأن، تعتمد تركيا أساسًا على نموذج الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص والخصخصة في سبيل التحسين السريع للبنية التحتية. وجدير بالذكر أن هذا النموذج للشراكة بين 
القطاعين العام والخاص والخصخصة تعتمد عليه تركيا منذ الثمانينيات. وفي تلك الفترة، صاغت الدولة قوانينًا أولية ضمن 
جهودها لدعم المشاركة بين القطاعين الخاص والعام. ويسُتخدم نموذج الخصخصة في مشاريع بناء مرافق عامة جديدة 
واستكمال بناء مرافق عامة لم تكتمل بعد. وعلى الرغم من المخاوف المتعلقة بالأمن المالي والسياسي منذ العام 2017، 
تمكنت تركيا من جذب الاستثمارات، محققة بذلك أعلى رصيد على مستوى العالم في مؤشر الاستثمارات الخاصة في مشاريع 
البنية التحتية والشراكة بين القطاعين الخاص والعام. وحاليًا، اتسعت حافظة الخصخصة في الدولة لتضم أصولًا وقطاعات 
مختلفة، بما فيها الطرق والمطارات ومحطات الطاقة. وقدمت تركيا نماذج مختلفة للشراكة بين القطاعين العام والخاص 

خاضعة لقوانين منفصلة، نذكر منها ما يلي:

(BO) البناء والتشغيل

(BOT)البناء والتشغيل ونقل الملكية

(BLT) البناء والتأجير ونقل الملكية

 (TOR) نقل حقوق التشغيل



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

5

أطلقــت تركيــا برامــج حوافــز اســتثمارية متنوعــة تهــدف إلــى تخفيــض ضريبــة الشــركات، وتقليــل اســتقطاعات ضريبــة 
الدخــل، والإعفــاءات الجمركيــة، وتخصيــص الأراضــي، والإعفــاء مــن ضريبــة القيمــة المضافــة، واســترداد ضريبــة القيمــة 
ــق  ــا يتعل ــدة فيم ــدلات الفائ ــم مع ــي ودع ــان الاجتماع ــاط الضم ــم أقس ــج دع ــذه البرام ــر ه ــا توف ــة. كم المضاف

بالقــروض الاســتثمارية.

إلــى جانــب خصخصــة الأصــول القائمــة فــي تركيــا، ارتفــع حجــم وأعــداد المشــاريع التــي نفُــذت فــي إطــار نمــوذج 
الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. وجــاءت شــراكات القطاعيــن العــام والخــاص فــي قطــاع الطاقــة علــى 
رأس تلــك المشــاريع البــارزة، تلتهــا مشــاريع فــي قطاعــات النقــل وإمــدادات الميــاه ومعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي 

والرعايــة الصحيــة. 

ــرص  ــادة الف ــاريع، وزي ــذه المش ــي له ــم الحكوم ــة والدع ــة التحتي ــات البني ــادة خدم ــن زي ــة بي ــة طردي ــأت علاق نش
الاســتثمارية فــي القطــاع مــن خــلال الشــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. وبحســب بيانــات البنــك الدولــي، فــإن 
ــن  ــى المعــدلات بي ــن العــام والخــاص واحــد مــن أعل ــن القطاعي ــا فــي مشــاريع الشــراكة بي متوســط اســتثمار تركي

ــا. ــة فــي تركي ــة التحتي ــاه بعــض محفــزات نمــو البني ــدول الناشــئة. ويوضــح الشــكل أدن ال

التحضر
24 مركزًا حضرياً يتجاوز عدد 
سكانها مليون نسمة

الموقع
تقع بين أوروبا وآسيا، بالقرب من 
طرق التجارة ومصادر الطاقة

الحاجة
زيادة الاستثمارات في البنية 
التحتية للحفاظ على القدرة 
التنافسية وتعزيز الكفاءة 

الاقتصاد
متوسط النمو السنوي 

٪ 5.4

التعداد السكاني
يرتفع بمقدار مليون 

نسمة كل عام

التبادل التجاري
ارتفع إلى 612 مليار دولار 

أمريكي في عام 2022، مقارنة 
بـ 88 مليار دولار أمريكي في 

عام 2002

المصدر: إدارة التجارة الدولية؛ مكتب الاستثمار التابع لرئاسة جمهورية تركيا.

بشكل عام، فإن التوقعات حول البنية التحتية في تركيا مُبشرة، ويعزو ذلك إلى سرعة نمو الاقتصاد، ورؤى الدولة طويلة 
النهضة  المشاركة في  والعام وحرصهم على  الخاص  القطاعين  اهتمام مستثمري  زيادة  القطاع، فضلًا عن  لهذا  الأجل 

الاقتصادية للدولة.
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الأهداف المستقبلية 	1-1	

تركيا من أكثر  الدول تنوعًا من حيث الاقتصاد، مقارنة بدول 
منطقة الشرق الأوسط.

جاري تنفيذ إصلاحات في تخطيط المشاريع واستراتيجيات التنفيذ.

وضع خطط لزيادة استقطاب الاستثمارات الدولية.

الهدف من خط مترو Kazlicesme-Sogutlucesme، وخط 
مترو Gari-Mezitli، وخط مترو مستشفى مدينة بورصة إمك، 

هو تطوير البنية التحتية لدعم التخطيط الحضري.

تتمتع تركيا بتاريخ حافل في مشاريع تطوير البنية التحتية.

تخطط تركيا لإدخال تحسينات كبيرة في مجالات النقل 
والطاقة والرعاية الصحية والاقتصاد.

 التركيز على آليات التمويل الذاتي المحسنة لتمويل المشاريع.

العديد من أهداف رؤية تركيا 2023  لم تر النور بسبب 
الانقطاعات الناجمة عن الوباء في عام 2020 والزلازل التي 

وقعت في أوائل عام 2023. بيد أن ذلك لن يؤدي إلى إيقاف 
التطورات المستقبلية، بل إلى تسريع بعض مشاريع البنية 

التحتية كجزء من جهود إعادة الإعمار.

مجلس التعاون الخليجي -1	
1981، وتضم قطر والسعودية والبحرين والكويت وسلطنة  التعاون الخليجي هو منظمة إقليمية تأسست عام   مجلس 

عمان والامارات العربية المتحدة. وجاء تشكيل هذا المجلس ضمن جهود أعضاءه في تحقيق التكامل والتنسيق والترابط 
فيما بينهم. وعلى الرغم من الانكماش الاقتصادي العالمي، إلا أن دول مجلس التعاون الخليجي سجلت في عام 2022 
نموًا اقتصادياً قوياً نسبيًا، ومعدلات تضخم معتدلة، وفوائض مالية. وبالمثل، شهدت معظم أنحاء المنطقة انتعاشًا لافتًا 
في القطاع الاقتصادي، بفضل إنتاج النفط الذي ساهم في استقرار اقتصاد دول المجلس خلال أزمة الطاقة العالمية. كما 
ساعدها على تركيز جهودها لإحراز تقدم في الأنشطة المهمة من الناحية الاستراتيجية من تسهيل التجارة إلى تطوير البنية 
التحتية. وترُكز دول المجلس على تنويع مصادرها الاقتصادية واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر. وسارت دول المجلس 
توفر  أن  المشاركة  الاقتصادي، ومن شأن هذه  النمو  الخاص في  القطاع  الاعتماد على مشاركة  إلى  التوجه  نحو  فعلًا 
فوائد أخرى طويلة المدى للدول الخليجية. وسوف تجتذب مشاريع الشراكة من أجل القطاع الخاص جيدة التنظيم اهتمام 
المستثمرين الدوليين في جميع أنحاء العالم، مما يعزز رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر في مشاريع تطوير البنية التحتية. 
كما تسعى دول مجلس التعاون الخليجي إلى رسم خطط مفصلة حول السياسة العامة في مجال تخطيط الاستثمارات 

العامة وإدارتها.

بالإضافة إلى ذلك، تؤكد خطط التنمية في جميع أنحاء دول مجلس التعاون الخليجي على أهمية البنية التحتية اللوجستية 
باعتبارها عنصرًا حيوياً للتنويع الاقتصادي. وتلعب دول مجلس التعاون الخليجي دوراً محورياً في تداول السلع على مستوى 
العالم. ومن الممكن ربط نمو البنية التحتية اللوجستية في دول المجلس بموقعها الجغرافي الاستراتيجي على امتداد 
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البنية التحتية الضخمة للنقل في مختلف دول المجلس  الطريق التجاري بين أوروبا وآسيا، الذي عزز الإنفاق الهائل على 
النفط  تصدير  زيادة كبيرة في  إلى  للتصنيع  الصين كمركز  نمو  نتج عن  والطرق. كما  والقطارات  والموانئ  المطارات  مثل 
والغاز والمواد البتروكيماوية من منطقة الخليج شرقًا. كما حفز على استيراد مجموعة واسعة من السلع من شرق آسيا 

للاستهلاك الداخلي في الخليج وإعادة التصدير إلى أوروبا ومناطق أخرى.

الأهداف المستقبلية 	1-1	

التركيز على التنويع الاقتصادي الذي يوفر إمكانات هائلة لنمو 
القطاع الزراعي في دول مجلس التعاون الخليجي.

ترسم الرؤى السياسات الإقليمية واستراتيجيات التنمية، 
مستقبلاً أكثر نشاطًا وانتاجية وابتكار.

 تتمتع بمكانة تؤهلها أن تكون عنصرًا محورياً في التحول 
العالمي للطاقة.

تستطيع دول مجلس التعاون الخليجي الاستفادة من تأسيس 
العديد من المناطق الحرة والمناطق الاقتصادية الخاصة 

لتطوير البنية التحتية للقطاع الصناعي.

من المتوقع تطوير صناديق الثروة السيادية وتقليل الاعتماد 
على الدعم أو الإعانات الحكومية.

تشُكل "رؤية" دول مجلس التعاون الخليجي خارطة 
الطريق الوطنية نحو التطوير الممنهج للبنية التحتية.

جاري تنفيذ العديد من مشاريع تطوير البنية التحتية على 
نطاق واسع لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

 من المتوقع دفع عجلة الاقتصاد الدائري للكربون، وتعزيز 
الكفاءة في سلاسل القيمة لقطاعي النفط والغاز.

من المتوقع تقليل اعتماد القطاع الخاص على الاستهلاك 
والمشاريع الممولة حكوميًا.
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تركيا. -

مقدمة في البنية التحتية 	1-
نبذة عامة وأهم الرؤى للقطاع 	1	1-

تتمتع تركيا باقتصاد نامى، يساهم في جذب فرص الاستثمار في مجالات الرعاية الصحية والبناء والنقل والبنية التحتية 
والطاقة وغيرها من القطاعات. إن أكثر من 50% من مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص التي وقعت عليها تركيا 
في العقود القليلة الماضية قد حققت الإغلاق المالي في السنوات العشر الأخيرة. وسجلت الدولة نموًا جيدًا في الناتج 
المحلي الإجمالي بنسبة )11.4%( في عام 2021 و)5.6%( في عام 2022، بعد الاضطرابات التي سببتها جائحة كوفيد-19 
في عام 2020. تتميز تركيا بموقعها الاستراتيجي كحلقة وصل بين نصفي الكرة الأرضية الشرقي والغربي، وتتيح تشريعات 
مواتية لجذب الاستثمارات في الشراكة بين القطاعين العام والخاص. وعلاوة على ذلك، فإن الإدارة المالية العامة القوية 
البنية  لنمو قطاع  بيئة مستدامة  وتوفر  والاقتصادية،  الجغرافية  المزايا  تكمل هذه  الداعمة  الكلي  الاقتصاد  وسياسات 
التحتية. كما تتجه تركيا لتبني أحدث التقنيات، والتفوق في تصدير الخدمات المتصلة بتلك التقنيات كسلع أولية، بالإضافة 
أنظمة نقل ذكية،  تركيب  بدأت عدة مدن في  المثال،  تقنية متطورة. على سبيل  التحتية على قاعدة  البنية  إقامة  إلى 
وتجري البلديات المحلية تخطيط وتنفيذ مختلف مشاريع النقل الذكي. وعلاوة على ذلك، تولي تركيا الأولوية لمنع هدر 
المياه، وتحقيقًا لذلك، تبذل السلطات المعنية في مختلف المدن التركية جهودها لتنفيذ حلول متقدمة وتحسين مرافق 

توزيع المياه. وتتيح هذه العوامل فرصا ملحوظة لنمو مختلف قطاعات البنية التحتية.

حجم سوق البنية التحتية وآفاقه المستقبلية )8	0-81-0-( -1	1-

الشكل 	: حجم قطاع البنية التحتية في تركيا وآفاقه المستقبلية حتى 8-0- )مليار دولار أمريكي(
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A: فعلي E: مُقدر، F: متنبأ به
المصدر: فريق المحللين

ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة الرؤيــة التركيــة وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.
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في تركيا، دفع الزلزال الذي وقع في أوائل عام 2023، إلى زيادة إنفاقها على إعادة بناء البنية التحتية المتضررة، ومن 
 ،2023 عام  الإنفاق في  نوعية في حجم  زيادة  أعلاه  البياني  الرسم  عام 2024. ويظهر  ذلك حتى  يستمر  أن  المتوقع 

وينخفض إلى أدنى مستوياته في عامي 2024 و2025. 

 تشير التقديرات فيما بعد عام 2025 إلى أن استمرار جهود الدولة لانتعاش الاقتصاد ستضمن نمو حجم التبادل التجاري 
الدولي وزيادة أهميتها الاستراتيجية، التي تقود تطوير البنية التحتية في البلاد. وبالإضافة إلى ذلك، توفر الدولة حوافز 
متنوعة وتتخذ مبادرات مختلفة لتسريع تطوير المشاريع. فيما تساهم القوانين الدولية والمحلية التي تحمي الاستثمارات 

وتوفر سبل التحكيم اللازمة، على توفير مناخ مناسب للاستثمار في قطاع البنية التحتية. 

تحليل البنية التحتية  -1-
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نوع البنية التحتية  	1-1-

تجـــاريةسكنــيةصناعية

البنية التجارية 	1	1-1-

ـــة،  ـــة التحتي ـــة لشـــبكة النقـــل. وبدورهـــا تعمـــل وزارة النقـــل والبني ـــة التحتي ـــا بتحســـين البني ـــا بالغً ـــا اهتمامً ـــى تركي تول
ـــة،  ـــرور الذكي ـــارات الم ـــة إش ـــل أنظم ـــة مث ـــل ذكي ـــة نق ـــق أنظم ـــى تطبي ـــل 2013-2023، عل ـــة العم ـــوء خط ـــي ض ف
ـــية  ـــة الشمس ـــل بالطاق ـــي تعم ـــلات الت ـــف الحاف ـــراء، ومواق ـــة الخض ـــة الموج ـــة، وأنظم ـــرور الرقمي ـــات الم وعلام
ـــين  ـــى تحس ـــراء عل ـــة الخض ـــة الموج ـــل أنظم ـــع أن تعم ـــن المتوق ـــول. وم ـــت الوص ـــة بوق ـــات رقمي ـــزودة بشاش والم
ـــع  ـــة م ـــراء اللاحق ـــواء الخض ـــلال الأض ـــن خ ـــرور م ـــات بالم ـــمح للمركب ـــا تس ـــوث، إذ أنه ـــل التل ـــود وتقلي ـــاءة الوق كف
ـــل  ـــام النق ـــادل نظ ـــن أن يتب ـــث يمك ـــر. حي ـــوء الأحم ـــارة الض ـــن إش ـــرت م ـــى م ـــددة مت ـــرعة مح ـــى س ـــاظ عل الحف
ـــات  ـــل أوق ـــأ ويحل ـــن أن يتنب ـــائقين، ويمك ـــع الس ـــات م ـــائل والعلام ـــاب Gaziantep« الرس ـــازي عنت ـــي )ITS( »غ الذك

ـــل.  ـــى التفاع ـــتنادًا إل ـــة اس ـــاس المنطق ـــى أس ـــول عل الوص

في سبتمبر 2020، افتتحت تركيا طريقها السريع 
"الأذكى" الذي يربط أنقرة (العاصمة) بمقاطعة نيغدة. 

وكجزء من هذا المشروع، تم إنشاء شبكة ألياف 
ضوئية على امتداد الطريق الذي يبلغ طوله 330 كم، 

ويتوقع أن توفر 220 مليون دولار أمريكي سنوياً.

فيمــا تــم نشــر كاميــرات وأنظمــة لكشــف الحــوادث تــدار مــن خــلال مركــز قيــادة واحــد لضمــان انســيابية حركــة المرور. 
وبالإضافــة إلــى ذلــك، مــا زالــت الجهــود التركيــة مســتمرة لتحســين بنيــة الطــرق المعماريــة أو الطــرق الإســفلتية فــي 

شــبكة الطــرق الكليــة. ويوضــح الرســم البيانــي أدنــاه النمــو فــي مختلــف أنــواع الطــرق فــي تركيــا.
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الشكل -: إجمالي طول الطرق )القيمة بالكيلومترات(

1,41,866 1,45,136 1,46,884 1,49,610 1,51,567

1,05,648 1,02,417 1,03,847 1,06,718 1,05,778

2,47,514 2,47,553 2,50,731 2,56,328 2,57,345

2017 2018 2019 2020 2021

الطرق الإسفلتية (المعالجة بالبيتومين)أخرىالإجمالي

المصدر: المعهد الاحصائي التركي، البنك الدولي

وارتفعــت حصــة هــذه الطــرق مــن 57% فــي عــام 2017 إلــى 59% فــي عــام 2021. فيمــا ارتفــع إجمالــي الطــرق 
الإســفلتية )المعالجــة بالبيتوميــن( مــن 141866 كــم فــي 2017 إلــى 151567 كــم فــي 2021، ممــا يعكــس الأهميــة 
المتزايــدة لتطويــر الطــرق فــي البــلاد. كمــا تبــذل الدولــة جهودهــا لتحســين البنيــة التحتيــة لشــبكة النقــل. ويأتــي خــط 
بلديــة مدينــة بورصــة جــاري- ميتزلــي وخــط أتوشــيول-بوكا وهمــا مشــروعا خــط قطــارات نقــل خفيفــة ضمــن أهــم 
مشــاريع البنيــة التحتيــة لتطويــر شــبكة النقــل التركيــة. وفــي نوفمبــر 2021، حصــل مينــاء ألتينــل، وهــو مينــاء يقــع 
فــي كوكايلــي )غــرب تركيــا( للحاويــات الســائبة، علــى قــرض قــدره 8.5 مليــون دولار مــن المصــرف الأوروبــي لإعــادة 

البنــاء والتنميــة لبنــاء وتركيــب 18 خزانـًـا لتخزيــن المــواد الكيميائيــة وبنــاء البنيــة التحتيــة اللازمــة. 

ــلكية  ــلكية واللاس ــالات الس ــد الاتص ــث تع ــالات. حي ــة للاتص ــة التحتي ــى البني ــا عل ــز تركي ــا، ترك ــتكمالًا لجهوده واس
ــة عزمهــا علــى تحســين البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات  ــا، وتعقــد الدول أحــد أســرع القطاعــات نمــوًا فــي تركي
والاتصــالات فــي البــلاد. وقــد بلــغ إجمالــي حجــم ســوق تقنيــة المعلومــات والاتصــالات فــي تركيــا حوالــي 30 مليــار 
ــر  ــغيل أكث ــة، وتش ــس الماضي ــنوات الخم ــي الس ــبة 23% ف ــو بنس ــط نم ــع متوس ــام 2021، م ــي ع ــي ف دولار أمريك
مــن 1200 مركــز بحــث وتطويــر )D&R( للنهــوض بالقطــاع. ووفــر القطــاع 185000 وظيفــة فــي 2021، ويأتــي قطــاع 

ــا.  ــر فــي تركي ــر قطاعــات التصدي تقنيــة المعلومــات والاتصــالات ضمــن أكب

الشكل -. إحصائيات الاتصالات السلكية واللاسلكية

7.10 9.50
18.14

61.77
73.64

86.29
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9.70 11.93
21.39

84.39
92.46

101.79
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اشتراكات الهواتف المحمولة (لكل 100 شخص)
اشتراكات النطاق العريض الثابت (لكل 100 شخص)

اشتراكات الهواتف المحمولة (مليون وحدة)
اشتراكات الثابتة لاتصالات النطاق العريض (الأعداد بالمليون وحدة)

المصدر: المعهد الاحصائي التركي، البنك الدولي



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

12

ــي  ــذة ف ــلكية آخ ــلكية واللاس ــالات الس ــاع الاتص ــتخدمي قط ــدة مس ــلاه، أن قاع ــي أع ــم البيان ــن الرس ــح م يتض
ــة.  ــي الدول ــالات ف ــة للاتص ــة التحتي ــر البني ــا لتطوي ــزًا جوهريً ــر حاف ــذا الأم ــكل ه ــوظ. ويش ــكل ملح ــاع بش الارتف
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن إطــلاق تقنيــة الجيــل الخامــس، يوفــر فرصًــا ملحوظــة لنمــو قطــاع الاتصــالات. ويتعــاون 
ــورات،  ــذه التط ــة له ــة. ونتيج ــبكات متقدم ــر ش ــبكات لتطوي ــات الش ــي خدم ــرز مقدم ــع أب ــالات م ــغلو الاتص مش
ــع  ــي 2021، ارتف ــي، ف ــك الدول ــات البن ــا لبيان ــريعة. فوفقً ــرة س ــة بوتي ــف النقال ــتخدمي الهوات ــدد مس ــع ع يرتف
ــة بعــدد 97 اشــتراك فــي عــام  عــدد اشــتراكات الهاتــف المحمــول إلــى 102 لــكل 100 شــخص عــام 2021 مقارن
ــي  ــون ف ــى 86.29 ملي ــام 2019 إل ــي ع ــون ف ــن 80.79 ملي ــوي م ــف الخل ــتراكات الهات ــدد اش ــع ع 2019؛ وارتف
عــام 2021. وتشــير هــذه الأرقــام، إلــى حجــم فــرص نمــو البنيــة التحتيــة الخلويــة والاتصــال فــي جميــع أنحــاء 
الدولــة. والحقيقــة أن مثــل هــذه التطــورات المتنوعــة عبــر قطاعــات مختلفــة تظهــر قــدرة تركيــا علــى التحــول 

ــة.  ــى وجهــة اســتثمارية جذاب إل

البنية السكنية -1	1-1-

ـــجلة  ـــي 2020، مس ـــدة ف ـــى 40812 وح ـــي 2019 إل ـــن 45483 ف ـــب م ـــكان الأجان ـــاكن للس ـــات المس ـــت مبيع انخفض
ـــن  ـــل م ـــى العم ـــاد عل ـــادة الاعتم ـــي زي ـــد-19 ف ـــة كوفي ـــببت جائح ـــك، تس ـــى ذل ـــة إل ـــبة 10.3%. بالإضاف ـــا بنس انخفاضً
ـــام  ـــي ع ـــتثمارات ف ـــة والاس ـــر العام ـــطة التأجي ـــى أنش ـــلبًا عل ـــر س ـــا أث ـــدة، مم ـــل جدي ـــاذج عم ـــاد نم ـــزل واعتم المن
ـــكني.  ـــاء الس ـــاع البن ـــز قط ـــية لتعزي ـــات السياس ـــن الإصلاح ـــد م ـــا العدي ـــري تركي ـــن، تج ـــت الراه ـــي الوق 2020. وف
وأعلنـــت وزارة البيئـــة والتخطيـــط العمرانـــي عـــن خطـــة الاســـتدامة التركيـــة لتحويـــل/ تطويـــر 1.5 مليـــون منـــزل 
بحلـــول نهايـــة عـــام 2025. وفـــي إطـــار خطـــة العمـــل هـــذه، تعتـــزم الدولـــة تحويل/تطويـــر 300 ألـــف منـــزل 
ســـنوياً، منهـــم 100 ألـــف فـــي إســـطنبول. وتتخـــذ مثـــل هـــذه الخطـــوات للتخفيـــف مـــن الآثـــار الســـيئة التـــي 

ـــكني.   ـــاع الس ـــى القط ـــد-19 عل ـــة كوفي ـــا جائح خلفته

الشكل 4: إحصائيات قطاع الإسكان في تركيا
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المصدر: المعهد الاحصائي التركي، البنك الدولي

يوضح الشكل السابق حجم الطلب المتزايد على الوحدات السكنية في تركيا، والذي يتوقع أن يؤدي إلى تشجيع الاستثمارات 
في القطاع السكني.
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البنية الصناعية -1	1-1-

ـــردًا  ـــوًا مط ـــهدت نم ـــد ش ـــط، وق ـــرق الأوس ـــي الش ـــهرة ف ـــة ش ـــد الصناعي ـــر القواع ـــن أكث ـــدة م ـــا واح ـــك تركي تمتل
ـــل  ـــة تعم ـــإن الدول ـــي، ف ـــة، وبالتال ـــي الدول ـــف ف ـــبة وظائ ـــر نس ـــي أكب ـــاع الصناع ـــر القط ـــنين. ويوف ـــر الس ـــى م عل

ـــاع. ـــذا القط ـــدم ه ـــز تق ـــى تعزي ـــتمرار عل باس

ـــرى.  ـــى أخ ـــع )DISCO( إل ـــركة توزي ـــن ش ـــذ م ـــل التنفي ـــف مراح ـــة، وتختل ـــبكة الذكي ـــة الش ـــر أنظم ـــا نش ـــل تركي وتواص
وتســـتخدم معظـــم شـــركات التوزيـــع )DISCO( نظـــام التحكـــم الإشـــرافي وتحصيـــل البيانـــات )SCADA( ونظـــم 
ـــودة.  ـــة والج ـــز الموثوقي ـــع تعزي ـــائر م ـــل الخس ـــة وتقلي ـــبكة الذكي ـــع الش ـــريع توزي ـــة )GIS( لتس ـــات الجغرافي المعلوم
ـــبكة  ـــام الش ـــى نظ ـــاد عل ـــا للاعتم ـــت أهدافً ـــة 2023«، وُضع ـــبكة الذكي ـــر »الش ـــا« لتطوي ـــة تركي ـــار »رؤي ـــي إط وف
الذكيـــة بالكامـــل فـــي تركيـــا. بيـــد أن، جائحـــة كوفيـــد-19 والتوتـــرات الجيوسياســـية والانكمـــاش الاقتصـــادي 
ـــة  ـــق تركي ـــركة مراف ـــت ش ـــمبر 2021، حصل ـــي ديس ـــاريع. وف ـــاز المش ـــر إنج ـــي تأخي ـــببت ف ـــة، تس ـــوارث الطبيعي والك
ـــبكات،  ـــث الش ـــر لتحدي ـــاء والتعمي ـــي للإنش ـــك الأوروب ـــن البن ـــي م ـــون دولار أمريك ـــة 110 ملي ـــرض بقيم ـــى ق ـــدة عل رائ
ـــبكة  ـــة الش ـــان موثوقي ـــددة لضم ـــة المتج ـــة الطاق ـــة لصناع ـــدرة التوليدي ـــع والق ـــبكة التوزي ـــيع ش ـــين وتوس وتحس
ـــة  ـــة التحتي ـــر البني ـــاريع تطوي ـــي مش ـــتثمار ف ـــاش الاس ـــى انتع ـــلًا عل ـــود دلي ـــذه الجه ـــكل ه ـــون. وتش ـــة الكرب وإزال
ـــب  ـــاع الطل ـــبب ارتف ـــا، بس ـــة به ـــركات المرتبط ـــاء والش ـــد الكهرب ـــرادات تولي ـــاع إي ـــاه ارتف ـــورة أدن ـــر الص ـــة. وتظه للطاق

ـــة. ـــة التحتي ـــين البني وتحس

الشكل 5: مبيعات شركات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء )المبلغ: بالمليون دولار(
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المصدر: المعهد الاحصائي التركي، البنك الدولي

ــع  ــرة تركيــة( فــي البنيــة التحتيــة لتوزي ــار لي ــار دولار أمريكــي )66.7 ملي ــا عــن خططهــا لاســتثمار 3.39 ملي ــت تركي أعلن
الكهربــاء خــلال الفتــرة 2021-2025. ومــن خــلال هــذه المبــادرة، تســتهدف توســيع شــبكة الكهربــاء، وســيتم اســتثمار 
مبلــغ 51 مليــون دولار أمريكــي فــي أنشــطة البحــث والتطويــر. عــلاوة علــى ذلــك، قدمــت تركيــا خارطــة طريــق جديــدة 
لمركــز تجــارة الغــاز، الــذي يشــمل خمســة مرافــق للغــاز الطبيعــي المســال، وســبعة أنابيــب للغــاز الطبيعــي، ومنشــأتين 
لتخزيــن الغــاز تحــت الأرض. وقــد خصصــت الدولــة ثلاثــة مواقع: أككويــو، تراقيــا، وســينوب، لتنفيــذ ثلاثة مشــاريع مختلفة 

لمحطــة الطاقــة النوويــة. ومــن المتوقــع أن تبلــغ قــدرات هــذه المحطــات مــا بيــن 4 ألاف إلــى 5 ألاف ميجــا واط.
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ـــث  ـــا، حي ـــه تركي ـــي تواج ـــة الت ـــات الجوهري ـــد التحدي ـــاه )WDNs( أح ـــع المي ـــبكات توزي ـــن ش ـــاه م ـــائر المي ـــكل خس تش
 .)NRW( ـــل ـــدرة للدخ ـــر الم ـــاه غي ـــط المي ـــل متوس ـــام )SIV( يمث ـــلات النظ ـــم مدخ ـــن حج ـــن 45% م ـــرب م ـــا يق أن م
وتركـــز تركيـــا علـــى الحفـــاظ علـــى الميـــاه ومعالجـــة ميـــاه الصـــرف الصحـــي بكفـــاءة لإنهـــاء فقـــدان الميـــاه 
والحفـــاظ علـــى الأراضـــي الرطبـــة والحـــد مـــن مشـــاكل الميـــاه. وتهـــدف وزارة الزراعـــة والغابـــات إلـــى خفـــض 
مســـتويات فقـــدان الميـــاه إلـــى 25% فـــي عـــام 2023 مـــن 37% فـــي عـــام 2022، لتوفيـــر 67.2 مليـــون دولار 
ســـنوياً. ولذلـــك، يـــزداد الإنفـــاق علـــى تطويـــر تلـــك الهيـــاكل الأساســـية بســـرعة. ويظُهـــر الرســـم البيانـــي أدنـــاه 
ـــين  ـــة وتحس ـــة الحضري ـــادة الرقع ـــا بزي ـــتعملة مدفوعً ـــاه المس ـــاه والمي ـــة بالمي ـــركات المرتبط ـــرادات الش ـــاع إي ارتف

ـــة. ـــة التحتي البني

الشكل 6: إيرادات توصيل المياه وشبكات الصرف الصحي وإدارة النفايات ومعالجتها )المبلغ: بالمليون دولار(
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المصدر: المعهد الاحصائي التركي، البنك الدولي

ـــراف  ـــع الأط ـــاركة جمي ـــل، ومش ـــاه بالكام ـــة المي ـــف معالج ـــي مل ـــا لتول ـــة مجلسً ـــكلت الدول ـــر 2021، ش ـــي أكتوب ف
ـــا  ـــت تركي ـــام 2012، أنفق ـــذ ع ـــاع. ومن ـــى الصن ـــن إل ـــن المزارعي ـــي، م ـــرف الصح ـــاه والص ـــاع المي ـــي قط ـــة ف الفاعل
1.7 مليـــون دولار أمريكـــي علـــى خطـــط الحفـــاظ علـــى 95 منطقـــة محـــددة مغمـــورة بالمياه-كليًـــا أو جزئيًـــا. 
ـــدان  ـــع فق ـــات لمن ـــل البيان ـــرافي وتحصي ـــم الإش ـــام التحك ـــة نظ ـــك أنظم ـــة كذل ـــات التركي ـــض البلدي ـــتخدم بع وتس
ـــن  ـــد م ـــى الح ـــد عل ـــز المتزاي ـــإن التركي ـــذا ف ـــى ه ـــبكة. وعل ـــل الش ـــالات تعط ـــن ح ـــاءة ع ـــف بكف ـــاه والكش المي
ـــرص  ـــر الف ـــي توفي ـــة، وبالتال ـــة التحتي ـــة للبني ـــة متقدم ـــلات متنوع ـــى تعدي ـــاج إل ـــى الاحتي ـــؤدي إل ـــاه ي ـــائر المي خس

ـــاع.  ـــذا القط ـــي ه ـــة ف ـــة التحتي ـــي البني ـــتثمار ف للاس
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المساهمة الاقتصادية -1-1-

المبادرات والبرامج الحكومية 	1-1-1-

تقدم تركيا حوافز لاستثمارات البنية التحتية بناءً على المنطقة المختارة. وتؤهل الشركات التي تستهدف المناطق الأقل نموًا للحصول على 
حوافز أعلى.

تقدم الدولة أنواعًا مختلفة من الدعم، بدءًا من دعم الموظفين المؤهلين وحتى دعم الاسترداد النقدي، اعتمادًا على نوع الاستثمار.

وتقدم قروضًا بسعر فائدة ثابت لمدة تصل إلى ١٠ سنوات. ويقُدم بنك الاستثمار التنموي وكذلك البنوك الأخرى في تركيا، القروض المقدمة 
التي تتطلب التزامات استثمارية.

تقدم تركيا أنواعًا مختلفة من الضمانات الحكومية، مثل سلامة موقع البناء والتراخيص وتواريخ التسليم، اعتمادًا على نوع المشروع وحجمه. 

تسهل الدولة توصيل خدمات البنية التحتية  البلدية لتعزيز الاستقلال المالي والتشغيلي.

تعاونت تركيا مع المنظمة البحرية الدولية للحد من التلوث في القطاع البحري.

تركز الحكومة على تحسين التزامها بإقامة مشاريع البنية التحتية للبناء والتشغيل ونقل الملكية (BOT)، والشراكة بين القطاعين العام 
.(PPP) والخاص

تسعى الدولة للتقليل من أثار تغير المناخ على البنية التحتية والأصول الأخرى.

توفر تركيا تشريعات تلائم بيئة الاستثمار، لجذب استثمارات الشراكة بين القطاعين العام والخاص.

تقدم تركيا دعم مالي للاستثمار في البنى التحتية الاجتماعية مثل المستشفيات والمدارس.

في ضوء رؤية النقل 2035، تخطط البلاد لتطوير جميع وسائل النقل واستثمار 197.9 مليار دولار أمريكي في السكك الحديدية والطرق والنقل 
البحري والجوي والاتصالات. وتتطلع الدولة إلى تحسين بنيتها التحتية للنقل متعدد الوسائط لدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة التي تصُدر 

منتجاتها إلى البلدان المجاورة. وتعديل القوانين لإتاحة مشاركة أطراف ثالثة في قطاع السكك الحديدية.

تقدم تركيا مزايا تعريفة التغذية لمحطات الطاقة المتجددة، مثل مشاريع الطاقة الشمسية والكتلة الحيوية والرياح والطاقة الحرارية الأرضية 
والطاقة الكهرومائية.

وتشُجع على زيادة مشاركة القطاع الخاص في الاستثمار في قطاعات الطاقة المتجددة  وغير المتجددة والموارد الطبيعية.

 المبادرات 
والبرامج 

الحكومية
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الملامح العمالية والتنظيمية -1-1-

ــرز الــدول الصناعيــة فــي الشــرق الأوســط، ولا يســتند اقتصادهــا بشــكل جوهــري علــى قطــاع  تركيــا واحــدة مــن أب
النفــط والغــاز، إذ تتمتــع بمزيــج صناعــي متنــوع يضــم فــي نســيجه قطــاع البنــاء، وهــي مــن ضمــن الــدول التــي تملــك 

أكبــر القــوى العاملــة فــي المنطقــة، ولا تعتمــد علــى العمالــة الوافــدة. 

الشكل 7: سوق العمل في قطاع البناء، تركيا )العدد بالألف(
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المصدر: المعهد الاحصائي التركي، ومنظمة العمل الدولية، والبنك الدولي

ــن أن  ــذ عــام 2019. وفــي حي ــاء من ــن فــي قطــاع البن ــر فــي أعــداد العاملي ــي الارتفــاع الكبي ويوضــح الرســم البيان
الذكــور يهيمنــون علــى هــذا القطــاع، فــإن نســبة الإنــاث ظلــت فــي ارتفــاع مطــرد خــلال الســنوات القليلــة الماضيــة. 
ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا الارتفــاع فــي المســتقبل. وقــد أقــرت الدولــة لوائــح جديــدة للامتثــال لقــرار منظمــة 
ــة  ــح الأوروبي ــل )ICLS( واللوائ ــاءات العم ــراء إحص ــرين لخب ــادي والعش ــي الح ــر الدول ــن المؤتم ــة ضم ــل الدولي العم
ــال  ــه العم ــي توج ــية الت ــريعات الأساس ــي التش ــل ه ــا وزارة العم ــي وضعته ــل الت ــن العم ــا. إن قواني ــة به ذات الصل
وأصحــاب العمــل فــي تركيــا. فيمــا يمُثــل قانــون الصحــة والســلامة فــي العمــل الخريطــة لأصحــاب العمــل للحفــاظ 
علــى أماكــن عمــل صحيــة وآمنــة، فــي حيــن يتيــح القانــون الدولــي للقــوى العاملــة وغيــره مــن التشــريعات تنفيــذ 
ــات واتفاقــات  ــون النقاب ــغ قان ــق بهــا. ويصي ــب ضمــان الوضــوح فيمــا يتعل ــى جان ــة وإنفاذهــا، إل ــادئ التوجيهي المب

ــات. ــة، القواعــد الحاكمــة لإجــراءات المفاوضــات الجماعيــة وعمــل النقاب المفاوضــات الجماعي

الاستثمارات الأجنبية المباشرة 1-14-

الشكل 8: الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع البناء في تركيا )	-0-(
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المصدر: البنك المركزي التركي، البنك الدولي، مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، إدارة التجارة الدولية
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مليار   13 إلى  تركيا  في  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  تدفقات  وصلت  و2021(،   2020( الانخفاض  من  متتاليين  عامين  بعد 
دولار أمريكي في عام 2022، مع ارتفاع الاستثمار في أسهم رأس المال الجديدة. وتضمنت الصفقات الاستثمارية إعادة 
تركيا من خلال شركة  النفط والغاز في  العديد من أصول  المشاريع عبر  أمريكي(  )إجمالي حوالي 1.3 مليار دولار  تمويل 
النفط الحكومية لجمهورية أذربيجان المعروفة باسم )سوكار(. وتستقبل تركيا الحصة الأكبر من استثماراتها من هولندا 
والولايات المتحدة والمملكة المتحدة. وبالنظر إلى التقارب الإقليمي، هيمنت الدول الأوروبية كذلك على حصة الاستثمار. 
وقد وضعت الدولة مبادئ توجيهية للخدمات المصرفية المستدامة لتوجيه المزيد من الاستثمارات إلى مجالات التنمية 

المستدامة الرئيسة، ولا سيما البنية التحتية الاجتماعية والزراعة.

الاستثمارات الرأسمالية وأبرز المستثمرين 1-15-

 وفقا لبيانات مكتب الاستثمار في تركيا، فإن أبرز المستثمرين في قطاع البنية التحتية هم: البنك الآسيوي للاستثمار في 
سوجيتز،  وشركة  ناشيونال،  وخازنة  والتنمية،  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  والبنك  الدولية  التمويل  ومؤسسة  التحتية  البنية 

أستالدي إس بي أيه، ميريديام إس أيه إس، وشركة النفط الحكومية لجمهورية أذربيجان )سوكار(.

يونيو
2023

أبريل
2023

ديسمبر
2022

نوفمبر
2022

مارس
2022

مارس
2022

يناير
2022

ديسمبر
2020

في يونيو 2023، قدم الاتحاد الأوروبي والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية خطة مشتركة بالتعاون مع وزارة النقل والبنية 
التحتية التركية، لدفع حوالي 78 مليون دولار أمريكي لإزالة الكربون من قطاع الملاحة البحرية التركي. ومن المتوقع أن تساعد 

الاستثمارات في تحسين قطاع النقل إلى جانب البنية التحتية للموانئ والخدمات المرتبطة بها.

في أبريل 2023، انتهت شركة تركية رائدة في مرافق الطاقة من بناء منشأتها للطاقة الشمسية بقدرة 1.35 جيجا واط في كارابنار، 
وسط الأناضول. إذ بدأ بناء المحطة الكهروضوئية في عام 2020، التي تضم ما يقرب من 3.5 مليون لوحة، وتمتد على مساحة 

1920 هكتاراً، ومن المتوقع أن تغطي احتياجات مليوني شخص من الكهرباء.

في ديسمبر 2022، أعلنت شركة إسرائيلية تعمل في مجال الطاقة المد جزرية عن خطط لبناء أول وأكبر محطة طاقة موجية في 
واط  ميجا   77 الموجية  الطاقة  توليد  تبلغ قدرة محطة  أن  المتوقع  البلاد. ومن  الشمالية في  الأسود  البحر  تركيا في منطقة 

باستثمار قدره 150 مليون دولار أمريكي.

في نوفمبر 2022، أعلنت هيئة تنظيم سوق الطاقة التركية، عن عائداتها من مشاريع تخزين الطاقة، بإنتاج 19881 ميجا واط من 
الطاقة الشمسية و 47468 ميجا واط من طاقة الرياح. وتلقت الهيئة 900 طلبًا لإنشاء مشاريع محطات تخزين تعتمد على طاقة 

الرياح والطاقة الشمسية بقيمة إجمالية تبلغ حوالي 110 مليار دولار أمريكي.

بالتعاون مع  أنشأته   والدردنيل،  البوسفور  يمتد فوق مضيقي  العالم  أطول جسر معلق في  تركيا  افتتحت   ،2022 مارس  في 
مقاولين كوريين جنوبيين، ليكن حلقة وصل بين آسيا وأوروبا. يحُمل سطح الجسر الذي يبلغ طوله 4608 متراً على عوارض صندوقية 
مزدوجة لزيادة استقراره أمام الرياح. أقيم المشروع باستخدام نموذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص، حيث قدمت الحكومة 
التركية ضماناً ماليًا لحجم سنوي معين من حركة مرور المركبات. وفي حالة وجود نقص في حركة المرور، ستعوض الحكومة 

الطرف المعني.

في مارس 2022، وللمرة الثانية، شارك بنك تنمية ريادة الأعمال الهولندي، والبنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية، والبنك الآسيوي 
للاستثمار في البنية التحتية وعدد قليل من المؤسسات الأخرى في تمويل مشروع تحسين شبكة توزيع الطاقة في منطقة عثمان 

غازي التركية في غرب الأناضول. وبلغ إجمالي الاستثمارات حوالي 400 مليون دولار أمريكي.

لتحقيق  التعليمية، مستهدفًا  الشركات والمؤسسات  العديد من  بين  BioDEN من خلال شراكة  انطلق مشروع   ،2022 يناير  في 
أقصى استفادة من المخلفات الغنية بالنيتروجين والفوسفور الناتج عن الهضم اللاهوائي وتحويله إلى الأسمدة الحيوية الحالية 

.(TÜBİTAK) والجديدة. وحصل المشروع على دعم مجلس البحث العلمي والتقني في تركيا

في ديسمبر 2020، أعلنت شركة متعددة الجنسيات متنوعة التجارة عن خططها لاستثمار 450 مليون دولار أمريكي في تطوير 
البنية التحتية لتوليد طاقة الرياح على مدى أربع سنوات في مدينتي أيدين وكاناكالي في بحر إيجة بطاقة إجمالية 500 ميجا واط، 

وتوليد ال 65 ميجا واط المتبقية من محطة جديدة في قيصري في وسط الأناضول.
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مشاريع البنية التحتية الجارية والمطروحة 1-16-

مايو
2023

مايو
2023

يوليو
2022,

أبريل
2023

أبريل
2023

نوفمبر
2021

أبريل
2023

ديسمبر
2021

يناير
2023

ديسمبر
2022

نوفمبر
2022

في مايو 2023، صرحت شركة أكتاش (Hektas Ticaret TAS) التركية الرائدة في مجال تصنيع الأدوية البيطرية، عن خطتها لإنشاء 
مصنع ثاني في سينكان، أنقرة.

خططها  عن  التركية  اكزاسيباسي  مجموعة  شركات  إحدى   (Eczacıbaşı Tüketim Ürünleri) شركة  أعلنت   ،2023 مايو  في 
لاستثمار حوالي 5 ملايين دولار أمريكي لبناء مصنع في المناطق الصناعية المنظمة (OSB). مستهدفة من خلالها توسيع خطوط 

الإنتاج  وإنتاج زيت متعدد الأغراض.

193 مليون دولار أمريكي في مصنع جديد في  الزجاج، حوالي  رائدة في مجال تصنيع   تركيا  2022، استثمرت شركة  في يوليو 
المنطقة الصناعية المنظمة في طرسوس (OIZ) لإنتاج الزجاج المسنفر. ومن المتوقع أن يتضمن المصنع خط انتاج زجاج مصمم 

خصيصًا لصناعة الطاقة، بطاقة سنوية تبلغ 20 مليون متر مربع وفرن بطاقة 600 طن متري/يوم.

في أبريل 2023، أعلنت وزارة الطاقة الأذربيجانية أنها ستبدأ قريبًا في بناء الجزء التركي من مشروع خط أنابيب اغدير - ناختشيفان. 
وفي ديسمبر 2020، وقعت شركة النفط الحكومية لجمهورية أذربيجان ( سوكار) مذكرة تفاهم مع  شركة خطوط أنابيب البترول 

التركية (بوتاش) لبدء إنشاء خط أنابيب الغاز.

في أبريل 2023، أعلنت مجموعة شيري، وهي شركة صينية رائدة في صناعة السيارات، عن خطتها لفتح مصنع في تركيا لدخول 
الأسواق الأوروبية. وتتوقع الشركة إنتاج 15٪ من مبيعات المجموعة من السيارات المصنعة في المصنع الجديد.

البريطانية لتمويل الصادرات (UKEF) وشركة جنرال إلكتريك للخدمات المالية للطاقة عن قرارهما  2021، أعلنت الهيئة  في نوفمبر 
باستثمار حوالي 290 مليون دولار أمريكي في مشروع الطاقة الشمسية كارابينار بقدرة 1.35 جيجا واط والذي تنفذه شركة كاليون 
أسرة، ودعم  لمليوني  الطاقة  احتياجات  المحطة  توفر  أن  المتوقع  تركيا. ومن  الشمسية في  للطاقة  أكبر محطة  إنرجي، وهو 

أهداف الطاقة النظيفة في تركيا في المستقبل.

خططها  عن  التركية،  اكزاسيباسي  مجموعة  شركات  إحدى   (Eczacıbaşı Tüketim Ürünleri) شركة  أعلنت   ،2023 أبريل  في 
لاستثمار حوالي 70 مليون دولار أمريكي في زيادة انتاج خط المناديل الورقية. إذ تستهدف الشركة عبر هذا الاستثمار، زيادة طاقتها 

الإنتاجية إلى ما يقرب من 250 ألف طن متري سنوياً.

 في ديسمبر 2021، تلقت شركة إنرجيسا إنرجي، وهي رائدة في مجال الطاقة المتجددة، تمويلاً بقيمة 110 مليون دولار أمريكي من 
البنك الأوروبي للإنشاء والتعمير (EBRD) لتحديث شبكات الكهرباء، وتحديث شبكة التوزيع وزيادة القدرة الانتاجية مع مصادر الطاقة 

المتجددة لزيادة الاعتماد على الشبكة وإزالة الكربون.

في يناير 2023، أعلنت شركة يابانية رائدة في صناعة السيارات، عن خططها لتصنيع أول سيارة ركاب هجينة بالطاقة الكهربائية تركية 
الصنع. ومن المقرر أن يصُبح مصنعها في سكاريا أول مصانع الشركة في أوروبا يتم تجهيزه بخط إنتاج بطاريات المركبات.

في ديسمبر 2022، أعلنت تركيا عن خططها للتعاون الفني والإداري مع بنما للاستفادة من خبرة الأخيرة في مشروع قناة إسطنبول 
بالبحر الأسود  9.2 مليار دولار أمريكي) بحر مرمرة جنوب إسطنبول  ( التي تصل قيمتها إلى  الجاري. ومن المُخطط أن تربط القناة 
الشمالي. وصُمم المشروع كممر ملاحي عالمي بديل، وتقدر تكلفته بحوالي 9.2 مليار دولار أمريكي (ما يعادل 75 مليار ليرة تركية).

في نوفمبر 2022، أعلنت شركة رائدة في تصنيع مكيفات الهواء عن خطتها لاستثمار حوالي 4 ملايين دولار أمريكي لمضاعفة 
إمكانات البحث والتطوير المتاحة حاليًا بحلول أبريل 2024.
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محركات القطاع -1-

العوامل الأساسية 	1-1-

وتوجـه  نـامٍ،  باقتصـاد  تركيـا  تتمتـع 
الحكومة استثماراتها نحو مشاريع البنية 
التحتية في مختلـف القطاعات، بما في 
ذلـك الرعاية الصحيـة والطاقـة والنقل. 
كما أن النظام التشريعي في تركيا داعم 
لمشـاريع الشـراكة بين القطاعين العام 
والخـاص التي يمكن تنفيذهـا من خلال 
نماذج الاسـتثمار مثـل البناء والتشـغيل 
(BO) والبنـاء والتشـغيل ونقل الملكية 
(BOT) والبنـاء والتأجيـر ونقـل الملكية 
 .(TOR) ونقل الحقوق التشغيلية (BLT)
وتعتمـد بعض محطـات الطاقة الحرارية 
والمحطـات المركبة لتوليد الكهرباء في 
 .(BO) البلاد على نموذج البناء والتشغيل
البنـاء  نمـاذج  تسُـتخدم  مـا  وعـادة 
والتشغيل ونقل الملكية (BOT) والبناء 
فـي   (BLT) الملكيـة  ونقـل  والتأجيـر 
التأسيسـية  التحتيـة  البنيـة  مشـاريع 
وشـراكات الطاقـة بيـن القطاعين العام 
والخاص، في حين يسُـتخدم نموذج نقل 
الحقوق التشـغيلية (TOR)، مراراً وتكراراً 
فـي مشـاريع التخصيـص البنيويـة. ومن 
خـلال هذه النمـاذج، تجتـذب تركيا مبالغ 
متزايـدة مـن الاسـتثمارات. علـى سـبيل 
المثال، تم توقيع 265 عقد شـراكة بين 
القطاعيـن العـام والخـاص بقيمـة 195 
الفتـرة  خـلال  أمريكـي  دولار  مليـار 
البنـك  بيانـات  وبحسـب   .2022–1986
الدولي، بلغ إجمالي الاستثمار في البنية 
 2022  –  2018 الفتـرة  خـلال  التحتيـة 

19354 مليون دولار أمريكي.

والأجنبية  المحلية  البنوك  وتهيمن 
مثل  الدولية  المالية  والمنظمات 
مؤسسة التمويل الدولية (IFC)، والبنك 
 ،(EBRD) والتعمير  للإنشاء  الأوروبي 
والتنمية  للتجارة  الأسود  البحر  وبنك 
للتنمية  الإسلامي  والبنك   ،(BSTDB)
القطاعين  بين  الشراكة  على   (IsDB)

العام والخاص في السوق التركي.

الماضية،  الستين  السنوات  مدى  على 
زادت الرقعة الحضرية في تركيا بسرعة. 
  %25 من  تركيا  الحضر في  وزاد سكان 
في عام 1950 إلى حوالي 75%. ومع 
هذه الوتيرة السريعة للزحف العمراني، 
تزايدت الحاجة إلى تطوير البنى التحتية 
السكاني  النمو  لاستيعاب  المختلفة 
المناطق  سكان  احتياجات  وتلبية 
البنية  توفر  لذلك،  ونتيجة  الحضرية. 
في  عديدة  استثمارية  فرصًا  التحتية 
مياه  ومعالجة  النقل  مثل  مجالات 
المجالات.  من  وغيرها  الصحي  الصرف 
على سبيل المثال، ضخت تركيا الكثير من 
الاستثمارات في مشاريع بناء وتحسين 
والأنفاق  والجسور  الطرق  شبكات 
والطرق السريعة لربط المناطق الحضرية 
وتحسين إمكانية الوصول إلى المرافق 
الحضرية. ساهمت المشاريع بما في ذلك 
الثالث  والجسر  الجديد،  إسطنبول  مطار 
السكك  وأنظمة  إسطنبول،  في 
الحديدية المختلفة في المدن الكبرى 

لتحسين البنية التحتية للنقل.

ونتيجة للتوسع العمراني، ارتفع الطلب 
المدن،  توسع  ومع  المساكن.  على 
ازدادت الحاجة إلى المجمعات السكنية 
التكلفة  الميسور  الإسكان  ومشاريع 
والمرافق المتطورة مثل إمدادات المياه 
وأنظمة الصرف الصحي وتوزيع الكهرباء. 
والقطاع  التركية  الحكومة  وتعمل 
سكنية  مشاريع  تطوير  على  الخاص 
جديدة وتحديث شبكات المرافق لتلبية 
الطلب المتزايد. على سبيل المثال، شهدت 
في   %15 بنسبة  سنوية  زيادة  تركيا 
المعاملات العقارية السكنية في عام 
المباعة  المنازل  ارتفع عدد  2021. وقد 
في عام 2021 من 119574 إلى 137401، 

.(TÜK) وفقًا لمعهد الإحصاء التركي

وفقًا لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، فإن أنظمة البنية 
تخطيطها  يتم  التي  تلك  هي  المستدامة  التحتية 
وتصميمها وبناؤها وتشغيلها وإيقاف تشغيلها بطريقة 
والاجتماعية  والمالية  الاقتصادية  الاستدامة  تضمن 
والبيئية (بما في ذلك المرونة المناخية) والمؤسسية 
على مدار دورة حياة البنية التحتية بأكملها. ومع اتساع 
تحتية  بنية  تطوير  إلى  الحاجة  تزداد  الحضرية،  الرقعة 
والصرف  المياه  في  للاستثمار  البلاد  وتخطط  شاملة. 
سكان  احتياجات  لتلبية  العام  النقل  ووسائل  الصحي 
المناطق الحضرية المتزايدة. وعلى المستوى الوطني، 
والسكك  الطرق  في  الاستثمار  زيادة  المخطط  من 
واللاسلكية؛  السلكية  والاتصالات  والموانئ  الحديدية 
لدعم تركيا في خطتها بأن تصبح همزة وصل إقليمية 
ودعم التقارب الإقليمي. علاوة على ذلك، جاري تنفيذ 
بسبب  الصحة   لقطاع  التحتية  البنية  لتطوير  مشاريع 
ارتفاع الطلب  على  خدمات الرعاية الصحية والحاجة إلى 
الدعم  ويتُيح  الطبية.  والكوادر  التحتية  البنية  تحديث 
تسويق  الدولية  والمنظمات  البنوك  من  المقدم 
المال  رأس  على  والحصول  الرئيسية  البلدية  المرافق 
والمطارات  والموانئ  الطرق  لتطوير  الخاص 

والمستشفيات والسكك الحديدية.

 وبالتالي، فإن هذا الدعم يقلل من اعتماد البلاد على 
التمويل العام مع تعزيز نمو البنية التحتية المستدامة. 
للبنك  الرئيسي  البرنامج  خلال  من  المثال،  سبيل  على 
الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية، والمدن الخضراء للبنك 
العديد من  تمكنت  والتنمية،  الإعمار  الأوروبي لإعادة 
المدن التركية من مواجهة التحديات البيئية الأكثر إلحاحًا 
المستدامة  التحتية  البنية  في  الاستثمار  وجذب 
والسياسة وبناء القدرات. كما كان البنك الأوروبي لإعادة 
الإعمار والتنمية، رائدًا في الشراكات بين القطاعين العام 
والخاص لخدمات إدارة المستشفيات والمرافق التركية 
التي يقدمها القطاع الخاص. وبالمثل، سمح تطوير نفق 
البوسفور المدعوم من البنك الأوروبي للإنشاء والتعمير 
مركبة   35000 لحوالي  الوقود  استهلاك  بتخفيف 
آسيا  إزمير وميناء  زيادة سعة عبارات  إلى جانب  يوميًا، 
وميناء تيكيرداغ وميناء مرسين؛ مما سمح بنمو الأعمال 
بين الدول الآسيوية والأوروبية. وتساعد هذه الاتجاهات 
في تطوير البنية التحتية المستدامة على نمو قطاع 

البنية التحتية في تركيا.

 التركيز على
البنية التحتية المستدامة

تسارع وتيرة
التوسع العمراني

شراكات مثمرة بين
القطاعين العام والخاص

 اتخذت الحكومة التركية تدابير استباقية ووضعت العديد من الخطط الممنهجة لتطوير البنية التحتية. وينعكس ذلك بوضوح في "خطط التطوير الخمسية«. 
وفي يونيو 2022، أصدرت الحكومة تعميمًا يوضح الخطوط العريضة لخطة التنمية الثانية عشرة للفترة 2024-2028، والتي تضمنت العديد من الأهداف 
قصيرة المدى بناءً على الإطار الاستراتيجي طويل المدى  لرؤية 2053. وكان أحد الإنجازات الحكومية هو البنية التحتية العامة الرقمية التي أرستها الدولة 
قبل تفشي وباء كوفيد-19، والتي استفادت منها بفاعلية في مكافحة الوباء من خلال تقديم المساعدة الاجتماعية في الوقت المناسب وبشكل شامل 
وفعال. وقد سهلت الجهود التي بذلتها الحكومة في إنشاء وتحديث منصات التبادل البيني الرقمية وأنظمة المعلومات من تدفق المعلومات وتبادل 
المعونات  مبالغ  بتلقي  أسرة  7.2 مليون  لـ  الاجتماعية، حيث سمح  المساعدة  لبرنامج  المختلفة. وكان ذلك ضرورياً  الحكومية  البيانات  عبر قواعد  البيانات 
الحكومية. فعلى سبيل المثال، يستعين خمسون برنامجا من برامج الضمان الاجتماعي في تركيا بنظام المساعدة الاجتماعية المتكامل (ISAS) لمعالجة 
الطلبات والمدفوعات. وبالمثل، مع وجود تدابير كافية لأمن البيانات، يوفر نظام الهوية الأساسية (ID) معرفًا فريدًا لجميع المقيمين ويمكن استخدامه 
للإحالة المرجعية للمعلومات عبر العديد من الأنظمة الحكومية. فيما ينشئ نظام العناوين الوطني (NAS) سجلاً للعناوين الفريدة، بينما تتحقق مؤسسات 
المساعدة الاجتماعية والتضامن (SASFs) من استحقاق كل مستلم. أما الحساب الموحد للخزانة (TSA) فيُسهل التحويلات المالية الإلكترونية من البنك 
المركزي إلى النظام المصرفي، وإرسال الأموال المخصصة إلى المستلمين. وتتضافر جميع هذه النظم لتوزيع المساعدات الحكومية بكفاءة. لذلك، تعُد 

هذه الاستراتيجيات والخطط طويلة المدى من العوامل الاساسية التي تسهل تطور البنية التحتية في البلاد.

الركائز الأساسية: الرؤى طويلة المدى والاستراتيجيات



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

20

التحديات -1-1-

التحتية  البنية  تكون  ما  غالبًا  الدول،  معظم  مثل 
إذ  الإلكترونية.  للهجمات  هدفًا  تركيا  في  للاتصالات 
تعتمد البنية التحتية للاتصالات على الهواتف المحمولة 
والأقمار  السحابية  التحتية  والبنية  الإنترنت  ومزودي 
الصناعية وأجهزة إنترنت الأشياء. وتتزايد مخاطر هجمات 
القرصنة إزاء البنية التحتية للاتصالات، مع زيادة الاعتماد 
ارتفاع  استمرار  ويأتي  الاتصالات.  وخدمات  حلول  على 
الوصول  في  الشديدة  بالرغبة  مدفوعًا  الهجمات  هذه 
إلى معلومات حساسة للعديد من الأشخاص. وإمكانية 
بيع هذه المعلومات على شبكة الانترنت المظلم "الدارك 
جمع  في  منها  مختلفة  كيانات  استفادة  أو  ويب" 
يناير  وفي  الأخرى.  البلدان  عن  الاستخبارية  المعلومات 
ما  -أو  النطاقات  اسماء  نظام  عناوين  تعرضت   ،2020
تركي  اتصالات  بمزود  ) -الخاص   DNS) بـ  يعُرف اختصاراً 
المستخدمين  مواجهة  في  تسبب  مما  للاختراق،  كبير 

لمشكلات في الاتصال بالإنترنت.

على  للإنترنت  انقطاعًا  شهدنا   ،2019 أكتوبر  وفي 
مستوى تركيا منذ أن واجه العديد من مزودي خدمات 
(DDoS). ومن  الاتصالات هجومًا موزعًا لحجب الخدمة 
الهجمات تشكل تحدياً في تحسين  ثم، فإن مثل هذه 
وتطوير البنية التحتية للاتصالات في البلاد. ومع توجيه 
من  الخامس،  الجيل  تقنية  على  الاعتماد  لزيادة  تركيا 
تطلعات  وتزداد  التهديدات،  تلك  تتوسع  أن  المتوقع 
الحكومة  تعمل  التحدي،  هذا  ولمجابهة  المهاجمين. 
باستمرار مع فرق الأمن السيبراني في شركات الاتصالات 
من  الاستفادة  خلال  من  وتطويرها،  الخيارات  لتقييم 
لاستباق  محاولة  في  الجديدة،  والأتمتة  التقنية 

الهجمات السيبرانية ومواجهة تلك التحديات.

أدى الزلزال الذي ضرب تركيا وسوريا في فبراير 2023 إلى 
أتاح هذا فرصة  المباني، وقد  تدمير عدد لا يحصى من 
لنمو قطاع البناء. على إثر ذلك، قررت الدولة البدء في 
10000 مشروع إسكان وبنية تحتية لإنجازها في غضون 
عام. يتطلب إكمال البناء في مثل هذه الفترة القصيرة 
القوى  هذه  مثل  توفير  أن  بيد  ضخمة.  عاملة  قوة 
العاملة الضخمة ليس سهلاً، الأمر الذي قد يتسبب في 

تأخير إنجاز المشروع وزيادة تكاليف البناء.

وقد خلف الزلزال خسائر فادحة. مسببًا أضراراً مباشرة في 
( 18 مليار دولار). أما   %53 إلى  المباني السكنية وصلت 
والمدارس  المستشفيات  مثل  السكنية  غير  المباني 
فقدرت  التجاري  القطاع  ومباني  العامة  والمباني 
خسارتها بنسبة 28% (9.7 مليار دولار)، في حين أن خسائر 
بنسبة  19% (6.4 مليار دولار) لحقت بالبنية التحتية مثل 
تعكس  ولا  المياه.  وإمدادات  والطاقة  الطرق  شبكة 
الأوسع  الاقتصادية  التداعيات والخسائر  الأضرار،  تقديرات 
والترميم،  التعافي  تكلفة  عن  فضلاً  التركي،  للاقتصاد 
والتي قد تكون أكبر بكثير من الأضرار المباشرة وتحتاج 
سيتطلب  الضرر  هذا  وإصلاح  شمولاً.  أكثر  تقييم  إلى 
المزيد من العمالة. ومن المحتمل كذلك أن يرتفع مؤشر 

تكلفة العمل.

 (CCI) البناء  تكلفة  مؤشر  ارتفع   ،2022 أكتوبر   ففي 
 .2021 عام  من  نفسه  بالشهر  مقارنة   %117.07 بنسبة 
بنسبة  البناء  تكلفة  مؤشر  ارتفع   ،2022 أكتوبر  وفي 
وارتفع   ،%3.88 بنسبة  المواد  مؤشر  وارتفع   ،%3.44
من  سبتمبر  بشهر  مقارنة   %1.94 بنسبة  العمالة  مؤشر 
العام نفسه. كذلك، ارتفع مؤشر المواد بنسبة ٪128.41 
 2022 أكتوبر  في   %85.65 بنسبة  العمالة  ومؤشر 
ارتفع  الزلزال،  أعقاب  وفي   .2021 أكتوبر  بشهر  مقارنة 
مؤشر تكلفة البناء في عام 2022 ويرُجح أن يستمر في 

الارتفاع.

نقص مؤقت في الأيدي العاملةالهجمات السيبرانية

على الصعيد الأوروبي، لطالما عًرفت تركيا بأنها سوق يزخر بالعمالة والمواد الخام منخفضة التكلفة. وقد تمكنت الدولة من تحقيق نمو كبير في  
الاستثمار الأجنبي المباشر في مجموعة متنوعة من المجالات، بما في ذلك البنية التحتية. ولكن، أدت سلسلة من الأحداث المؤسفة، مثل جائحة 
التركية،  الليرة  انخفاض  ويعكس  التركية.  الليرة  قيمة  في  حاد  انخفاض  إلى   ،2023 عام  أوائل  في  والزلزال  الأوكرانية  الروسية  والحرب  كورونا 
الصعوبات المستمرة التي تواجهها عملة البلاد واقتصادها. ويعكس تقليل ضوابط الدولة على سوق الصرف الأجنبي (الفوركس) تغيير السياسة 
العامة نحو تحرير سعر الصرف. ومع ذلك، قد يتسبب هذا التوجه في المزيد من التقلبات في قيمة الليرة التركية مقارنة بالعملات الأجنبية الأساسية. 
إذ يؤثر عدم استقرار قيمة الليرة التركية في تكلفة مشاريع البنية التحتية الجارية والقادمة، ويمكن أن يؤدي إلى تجاوز تكلفة المشروع المتوقعة 

أو التأخيرات الطويلة أو حتى الإلغاء. وبالتالي، فإنه يمثل تحدياً لنمو قطاع البنية التحتية.

انخفاض قيمة الليرة التركية
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نموًا سريعًا في  الكهربائية  السيارات   تشهد مبيعات 
علامات  بدخول  الأول  المقام  في  مدفوعة  تركيا، 
الطلب  وزيادة  الكهربائية  للسيارات  جديدة  تجارية 
وفقًا  البلاد.  في  محلية  كهربائية  سيارة  أول  على 
موزعي  جمعية  من  المقدمة   2022 يونيو  لبيانات 
مبيعات  ارتفعت   ،(ODMD) والتنقل  السيارات 
  %465 من  بأكثر  تركيا  في  الكهربائية  السيارات 
السيارات  أول  تسليم  زاد  الانتاج،  زيادة  ومع  سنوياً. 
تركية  شركات  خمس  وتتشارك  المحلية.  الكهربائية 
التركية  السيارات  مبادرة  مجموعة  مسمى  تحت 
اتحاد  مع  بالتعاون  السيارة  صناعة  في   (TOG)
وفي   .(TOBB) تركيا  في  السلع  وتبادل  الغرف 
2022، انطلقت مسيرة الإنتاج الضخم لسيارة  أكتوبر 
 ،C الفئة  من  بالكامل  الكهربائية  الرباعي  الدفع 
2023. وقد  وبدأت عمليات التسليم في أواخر أبريل 
نهاية  حتى  وحدة   808 المُصنعة  الشركة  سلمت 
بحلول  وحدة  ألف   20 تسليم  إلى  وتخُطط  يونيو، 
المتزايدة  الشعبية  هذه  وأمام   .2023 عام  نهاية 
البنية  تطوير  إلى  الدولة  تحتاج  الكهربائية،  للمركبات 
الكهربائية  المركبات  لشحن  المخصصة  التحتية 
تركيا،  ففي  نحوها.  ومتكامل  سلس  تحول  وضمان 
يعيش نسبة كبيرة من سكان المناطق الحضرية في 
الشحن  مرافق  إلى  وصولهم  فإن  وبالتالي  شقق، 
يعتمد  أن  المتوقع  من  ولذلك،  محدود.  السكنية 
المراكز  أو  المرافق  السكان بشكل كبير على  هؤلاء 
البنية  لقطاع  نمو  فرصة  يوفر  مما  للشحن،  العامة 

التحتية.

في  الطاقة  مزودي  عدد  تزايد  ذلك،  إلى  بالإضافة   
نقاط  إلى تشغيل  الذين تحولوا  العالم  أنحاء  جميع 
ومن  الإلكتروني.  التنقل  خدمات  وتقديم  الشحن 
على  علاوة  المسلك.  نفس  تركيا  تتبع  أن  المتوقع 
الشحن  تطبيقات  تعمل  أن  المتوقع  من  ذلك، 
 "(V2G) الطاقة  السيارة بشبكة  "اتصال  الذكية مثل 
كحلقة   "(V2H) المنزلية  بالشبكة  السيارة  اتصال  و" 
وموردي  الكهربائية  المركبات  مالكي  بين  وصل 
 V2H تقنية  وتعمل  القريب.  المستقبل  الطاقة في 
من  الطاقة  يستمد  حيث  محلي،  تخزين  كنظام 
نفسه  الوقت  وفي  الكهربائية.  السيارة  بطارية 
إضافية  طاقة  تغذية  الكهربائية  السيارة  تستطيع 
ثنائي  الطاقة  استخدام  يوفر  مما  المنزل،  إلى 
ومن  الكهربائية.  والسيارة  المنزل  بين  الاتجاه 
الأجهزة  مصنعي  الاتجاه  هذا  يشجع  أن  المتوقع 
والتوسع  الاتجاه  ثنائية   V2H شواحن  تطوير  على 

التحتية. البنية  تطوير  في 

المرتبة  تركيا  احتلت  الدولي،  البنك   بحسب إحصائيات 
القطاعين  بين  الشراكة  مشاريع  في  عالميًا  الثالثة 
 165 بلغت  إجمالية  تعاقدية  بقيمة  والخاص،  العام 
 .2015 عام  إلى   1990 عام  من  أمريكي  دولار  مليار 
وصل  كحلقة  الأوسط،  الممر  مركز  في  تركيا  تقع 
الأوسط،  بالممر  ويقُصد  والغرب.  الشرق  بين  مركزية 
وهو   ،(TITR) قزوين  بحر  عبر  الدولي  النقل  طريق 
نقل  شبكات  يربط  الأطراف  متعدد  تنموي  مشروع 
الصين  في  الحديدية  بالسكك  بالحاويات  البضائع 
والاتحاد الأوروبي عبر آسيا الوسطى والقوقاز وتركيا 
الرغم من وباء كوفيد-19،  الشرقية. وعلى  وأوروبا 
استثمرت وزارة النقل والبنية التحتية التركية 5.7 مليار 
أكتوبر  إلى  مارس  من  الفترة  في  أمريكي  دولار 
2021، لضمان التقدم المستمر في جميع أنشطتها. 
الشحنات  ترتفع  أن  المقدر  من   ،2023 عام  وفي 
المنقولة بالسكك الحديدية عبر  الممر الأوسط إلى 
حوالي 40.8 طن متري من حوالي 27.2 طن متري 

سنوياً في عام 2021.

التركية،  التحتية  والبنية  النقل  وزارة  وبحسب   
تستهدف الدولة زيادة مستخدمين السكك الحديدية 
2023 و2053،  عامي  بين  إلى %6.20   %0.96 من 
مع زيادة حركة المسافرين من 19.5 مليون إلى 270 
نقل  حصة  ترتفع  أن  المتوقع  من  لذلك،  مليوناً. 
البضائع بالسكك الحديدية في إجمالي نقل البضائع 
إلى 21.93% في عام   2023 من 5.08% في عام 
2053. ولتحقيق أهدافها، تخطط تركيا لبناء مجمع 
بحلول  أمريكي  دولار  مليار   400 بقيمة  استثماري 
بين  من  النقل،  مشاريع  وستكون   .2023 عام 
الرئيسي من هذه  المستفيد  الأخرى، هي  الصناعات 

الاستثمارات.

هذه  مثل  تخلق  أن  المتوقع  من  وبالتالي، 
الاستثمارات العالية المقترحة والمستمرة في قطاع 
في  التحتية  البنية  لقطاع  كبيرة  نمو  فرص  النقل 

تركيا.

زيادة الاستثمارات في
البنية التحتية لقطاع الشحن

تطوير البنية التحتية
لشبكة النقل
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لجعل  مستحدث  توجه  هي  الخضراء  التحتية  البنية   
ويتطلب  للعيش.  وصلاحاً  وصحة  استدامة  أكثر  المدن 
الطبيعية  المناطق  من  متكاملة  شبكة  تصميم  ذلك 
وتتمثل  مختلفة.  مناطق  في  الطبيعية  وشبه 
الحضرية  التنمية  توفير  في  الأساسية  أهدافها 
حضرياً  والزرقاء  الخضراء  المساحات  وربط  المستدامة 
آفاقًا  تركيا  في  المدن  من  العديد  وتوفر  وإقليميًا. 
تداخل  بسبب  الخضراء  التحتية  البنية  لتطوير  ممتازة 
بين  الترابط  تعزز  التي  الخضراء  التحتية  البنية  أنواع 
وتأتي  والطبيعة.  الناس  بين  وكذلك  والبيئة  المدينة 
في  فان،  مقاطعة  في  وأرديميت  أنطاليا  مدينتي 
الرقعة  لزيادة  الدولة  عليها  تركز  التي  المدن  مقدمة 

الخضراء.

وتشمل فوائد البنية التحتية الخضراء الحضرية ما يلي:

إدارة مياه الأمطار – تساعد في الحد من ثاني •
للطاقة،  الفعال  والاستخدام  الكربون،  أكسيد 

وتحسين جودة الهواء، والوقاية من الكوارث 
فضلاً عن جودة المياه.

الخضراء - • المساحات  إلى  الوصول  إمكانية 
ونوعية  المدينة  العيش في  قابلية  تقييم 

الهواء،  إلى تحسين جودة  بالإضافة  الحياة، 
والحد من تغير المناخ، والمساعدة في إدارة 

الأمطار. مياه 

الحضرية عن طريق • الحرارية  الجزر  تأثير  تقليل 
النباتي. الغطاء  وزيادة  المباني  كثافة  تقليل 

إيقاف تدهور • الطبيعية –  المناظر  بين  الربط 
الخضراء. المساحات  وتوسيع  الطبيعية  الموائل 

جودة الهواء – الحد من تلوث الهواء في •
السكان وتحسين صحة  الحضرية  المناطق 

وبصفتها عضوًا في الاتحاد الأوروبي، من المتوقع أن 
الخضراء  التحتية  البنية  تطوير  على  بشدة  تركيا  تركز 
الحضرية، وبالتالي توفير فرص نمو عالية لقطاع البنية 

التحتية.

ووضعت  نهرياً،  حوضاً   25 التركية  الحكومة  حددت   
خطط عمل لحمايتها جميعًا لتنظيم استخدامها للمياه. 
تركيا  بذلت  الأوروبي،  الاتحاد  إلى  انضمامها  وعقب 
جهودًا كبيرة لمواءمة قوانينها مع التوجيه الإطاري 
الأوروبي،  بالاتحاد  الخاص   (WFD) للمياه  الشامل 
المتعلق   (DWD) الشرب  مياه  توجيه  إلى  بالإضافة 
الصرف  (WSS) وتوجيه مياه  الصحي  والصرف  بالمياه 
(UWWD). فيما تولت  المناطق الحضرية  الصحي في 
مسؤولية   (MoFWA) والمياه  الغابات  شؤون  وزارة 
صياغة خطط العمل والحفاظ على الامتثال للتوجيهات 
المركزي  المستوى  على  سواء  المياه،  بشأن  الإطارية 
من خلال مجلس تنسيق إدارة المياه أو على المستوى 
إلى  بالنظر  الأحواض.  إدارة  لجان  خلال  من  المحلي 
الامتثال  نحو  البلاد  أحرزته  الذي  الكبير  التقدم 
والتوجيهات  الشرب،  مياه  بشأن  الإطارية  للتوجيهات 
المناطق  في  الصحي  الصرف  مياه  بشأن  الإطارية 
والمحركات  السكان  نمو  فإن   ،(UWWD) الحضرية 
كما  التدابير.  من  المزيد  تستلزم  المتغيرة  الحضرية 
يساعد الدعم المالي من مختلف البنوك العالمية في 
نمو البنية التحتية. ففي يونيو 2021، وقعت مؤسسة 
مالي  دعم  لتقديم  استثمار  اتفاقية  الدولية  التمويل 
من  مئات  عدة  لإضافة  تركيا،  في  مدينة  أكبر  لثالث 
الكيلومترات من المجاري وأنابيب المياه، لتعزيز الحفاظ 
على المياه وتعزيز الخدمات العامة. وجاء القرض بعد 
مباحثات سياسية استمرت لسنوات بين البلديات التركية 

ووزارة الخزانة والمالية ومجموعة البنك الدولي.

بشأن  التنفيذية  اللوائح  دمج  تم  ذلك،  إلى  بالإضافة 
بتخطيط  الخاصة  تلك  مع  والتجديد  الحضري  التحول 
المياه  تخفيض  إلى  الدولة  اتجهت  فيما  المياه.  إدارة 
السكاني  الطلب  زيادة  (NRW) بسبب  تدر عائدًا  التي لا 
الموارد  فقدان  عن  فضلاً  المياه،  على  والاقتصادي 
بسبب تأثير تغير المناخ. وتركز تركيا على تحسين كفاءة 
استخدام الطاقة وبناء القدرات نظرًا لأهمية ذلك في 
وإدارة  الصحي  الصرف  مياه  معالجة  محطات  تشغيل 
بطريقة  التصريف  أهداف  إلى  للوصول  الحمأة، 
على  تركيزها  تركيا  تكُثف  الأسباب،  لهذه  مستدامة. 
المياه  بشأن  الإطارية  للتوجيهات  الرئيسة  المفاهيم 
(WFD)، وتحديث وتنفيذ التشريعات المتعلقة بالمياه، 
الموارد  استخدام  لتحسين  التحتية  البنية  وتطوير 
وإعادة تدوير مياه الصرف الصحي. حيث توفر مثل هذه 

التطورات فرص نمو كبيرة لقطاع البنية التحتية.

تعزيز البنية التحتية الخضراء
في المناطق الحضرية

النهوض بالبنية التحتية
للمياه والصرف الصحي
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عوامل الاقتصاد الكلي المؤثرة على القطاع 1-14-  

عوامل حكومية

تعتزم تركيا الاهتمام بتعزيز عملية تخطيط المشاريع من خلال تعميم مخططات المشاريع 	 
ومخططات البنية التحتية، وإجراء دراسات استقصائية وتقييم السوق.

 وفقًا للبنك الدولي، حققت تركيا أعلى متوسط استثمار لكل نموذج شراكة بين القطاعين 	 
العام والخاص في العقد الأخير، بإجمالي بلغ 600 مليون دولار أمريكي.

دعم جهود الدولة من خلال السياسات والمبادرات الحكومية	 

عوامل اقتصادية

شهدت تركيا في السنوات الخمس الماضية طفرة في استثمارات البنية التحتية التي بلغت 	 
0.9% من الناتج المحلي الإجمالي، مقارنة بمتوسط 0.3% في الدول ذات الدخل المتوسط 

الأعلى.

المخططات 	  رأس  على  الصحية  والرعاية  والمياه  والنقل  الطاقة  مثل  قطاعات  وجاءت   
الاستثمارية في البنية التحتية. وخلال الفترة 2003-2022، شهد الاقتصاد التركي نمواً سنوياً 

في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة %5.4.

 إن تنوع الاقتصاد التركي يسمح للبلاد بالتحوط ضد الانكماش في أي قطاع.	 

عوامل اجتماعية

يزداد عدد سكان تركيا )العدد الحالي 85.3 مليون نسمة( بمقدار مليون نسمة سنوياً، ويمثل 	 
سكان الحضر 76.5% من إجمالي سكان الدولة.

يربو عدد سكانها عن 	  مركزاً حضرياً  أكثر من 24  أفرز  زحف عمراني سريع  النمو  ويرافق هذا 
المليون نسمة، 10 منها يفوق عدد سكانها مليوني نسمة.

إلى 	  البلاد  البناء بشكل كبير خلال مدة مُحددة، بسبب حاجة  ينمو قطاع  أن  المتوقع  ومن 
مساكن وبنية تحتية مستقرة نتيجة للنمو السكاني السنوي.

عوامل تقنية

تتبنى تركيا التحول إلى التقنية بسرعة ملحوظة، وتمثل الخدمات المرتبطة بالتقنية جزءًا كبيرًا 	 
من صادراتها. كما يتزايد الطلب على خدمات الإنترنت والهواتف المحمولة بسرعة، مما يستلزم 

المزيد من الإنفاق على البنية التحتية للاتصالات.

هيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )BTK( هي المنظمة الرئيسة المسؤولة عن أنشطة 	 
لتقنيات  الجديد  الجيل  »منتدى  مبادرة  الهيئة  أطلقت  ومؤخرًا،  تركيا.  في  الخامس  الجيل 
والجامعات  الحكومة  عن  ممثلين  يضم  والذي   ،)5GTR( تركيا   في  المتنقلة  الاتصالات 

والمصنعين وشركات الاتصالات والمنظمات غير الحكومية.

عوامل بيئية

تركيا 	  في  الكبرى  المدن  البيئة.  سلامة  على  ملحوظ  بشكل  والبناء  التعدين  أنشطة  تؤثر 
مثل اسطنبول وأنقرة وإزمير وبورصة وأضنة، تشُكل مراكز اقتصادية وطنية ومصادر كبيرة 
للانبعاثات. وعلاوة على ذلك، فإن الانبعاثات والملوثات الصناعية لها تأثير كبير على المسطحات 

الخضراء وصحة السكان في المناطق الحضرية.

 ولهذا تتخذ العديد من الحكومات البلدية تدابير للحد من إطلاق الملوثات البيئية وتعزيز نوعية 	 
الحياة، بحيث يتم ذلك في آن واحد مع ضمان نمو الاقتصاد.

عوامل قانونية

والتشغيل 	  البناء  لنظام  وفقًا  تركيا  في  التحتية  والبنية  الطاقة  مشاريع  من  العديد  نفُذت 
)BOT( وجاري تطوير العديد من مشاريع الطاقة والنقل )المطارات والطرق  ونقل الملكية 

والجسور والموانئ( باستخدام هذا النموذج.

والدولة 	  الفائز  العطاء  صاحب  يبُرم   ،)BOT( الملكية  ونقل  والتشغيل  البناء  لنظام  وفقًا 
اتفاقية تنفيذ قد تصل مدتها إلى 49 عامًا. على أن يعُاد المشروع إلى الدولة في حالة عمل 

ممتازة بعد المدة التشغيلية مجاناً وبدون أي أعباء مالية.

المصدر: فريق المحللين
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مجلس التعاون الخليجي. -

مقدمة في قطاع البنية التحتية 	1-
نبذة عامة وأهم الرؤى حول القطاع 	1	1-

يشهد قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي نموًا ملحوظًا. وبما أن معظم دول مجلس التعاون الخليجي 
تسعى إلى تنويع مصادر دخل بلادها، فإنها تضع نصب أعينها هدف تطوير البنية التحتية في مختلف القطاعات. وعلى عكس 
تركيا، يعتبر قطاع النفط والغاز حاليا المساهم الرئيسي في الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون الخليجي، وتشدد 
الاقتصادي. وقد وضعت معظم دول مجلس  النمو  النفط والغاز في  الاعتماد على  المنطقة على خفض حصتها في 
التعاون الخليجي خطة رؤية طويلة الأجل لتوجيه نمو القطاعات المختلفة. وتشجع هذه الخطط في وقت لاحق التقدم 
التعاون  أطلقت جميع دول مجلس  المرتبطة. وقد  الصناعات  إيجابيًا على  تأثيرا  يؤثر  نموها  التحتية لأن  البنية  في قطاع 
الخليجي العديد من مشاريع البنى التحتية الكبيرة، بدءًا من مشاريع الهندسة المدنية إلى المؤسسات التعليمية. كما تتمتع 
معظم دول مجلس التعاون الخليجي بميزانيات قوية، وتمويل مستقر، وإيرادات ثابتة. ومع ذلك، من المتوقع أن تتسبب 

عوامل الاقتصاد الكلي العالمية في بعض التراجع في نمو قطاعات البنية التحتية في عام 2023. 

حجم سوق البنية التحتية والتوقعات )8	0-81-0-( -1	1-

السعودية 	1-1	1-

الشكل 9: قطاع البنية التحتية في المملكة -الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: مليار دولار أمريكي(
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A: فعلي E: مُقدر، F: متنبأ به
المصدر: فريق المحللين

ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة رؤيــة الســعودية وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.

وكما يتضح لنا من الرسم البياني أعلاه، فإن السعودية من بين قائمة أكثر الدول إنفاقًا على البنية التحتية في منطقة 
عدد  بلغ  وقد  الضخمة.  الحضرية  والمشاريع  البناء  مشاريع  في  مسبوقة  غير  طفرة  وتشهد  الخليجي،  التعاون  مجلس 
مشاريع البنية التحتية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة حوالي 200 مشروع في مراحل مختلفة من الإنجاز أو التنفيذ في 
دومة  التحتية محطة  البنية  لتطوير  الرئيسة  الأمثلة  ومن  البلد.  والخاص في  العام  القطاعين  بين  الشراكة  نموذج  إطار 
الجندل لتوليد طاقة بقدرة 400 جيجا واط ومحطة توليد الطاقة والمياه في رأس الخير بقدرة 2.65 جيجا واط. إن جهود 
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المملكة لزيادة مشاركة القطاع الخاص في تطوير البنية التحتية وأهداف الاستدامة المالية التي وضعتها هي محركات 
مهمة لقطاع البنية التحتية في المملكة.

قطر -1-1	1-

الشكل 0	: قطاع البنية التحتية في قطر - الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: مليار دولار أمريكي(
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2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 2028F

A: فعلي E: مُقدر، F: متنبأ به
المصدر: فريق المحللين

ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة الرؤيــة وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.

ارتفع الإنفاق على تطوير البنية التحتية منذ عام 2018، بسبب التحضيرات لكأس العالم لكرة القدم 2022. وتسببت الاضطرابات 
الناجمة عن الجائحة في تراجع طفيف في العام 2020، والذي ارتفع مرة أخرى في العام 2021. وبعد كأس العالم، شهدت 
النفقات على البنية التحتية انخفاضًا طفيفًا. وتشمل مشاريع البنية التحتية الرئيسية حاليًا توسيع شبكات المياه والكهرباء واستكمال 

الطرق السريعة، ومشروع معبر الشرق الذي يربط منطقة رأس أبو عبود في الدوحة بمنطقة الخليج الغربي للطرق السريعة.

الكويت -1-1	1-

الشكل 		: قطاع البنية التحتية في الكويت-الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: بالمليار دولار أمريكي(
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A: فعلي E: مُقدر، F: متنبأ به
المصدر: فريق المحللين

ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة رؤيــة الكويــت وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.
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إن تطوير البنية التحتية على رأس جدول أعمال رؤية الكويت لعام 2035، كما أن الدولة لديها مخطط أعمال قوي لمشاريع 
البنية التحتية يبلغ 27.6 مليار دولار أمريكي في مرحلة تقديم العطاءات. وبالإضافة إلى ذلك، أدركت الدولة الحاجة إلى تحول 
رقمي شامل لوضع جداول زمنية أفضل للاستثمار، والالتزامات المتعلقة بالموارد وجذب المزيد من رأس المال إلى قطاع البنية 

التحتية. ومن ثم، يظهر الرسم البياني أعلاه قفزة كبيرة في نفقات البنية التحتية بحلول عام 2028 مقارنة بعام 2020.

الإمارات العربية المتحدة 1-14	1-

الشكل -	: قطاع البنية التحتية في الإمارات-الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: مليار دولار أمريكي(
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ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة رؤيــة الإمــارات وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.

وكما هو مبين في الرسم البياني أعلاه، من المتوقع أن يرتفع إنفاق الإمارات على البنية التحتية بشكل كبير بحلول العام 
2028. وتسعى الحكومة جاهدة إلى ضمان تنمية مستدامة وصديقة للبيئة لتحقيق توازن تام بين التنمية الاقتصادية 
الإقليمية  التحتية  البنية  ذلك  بما في  تحتية جيدة ومتسقة ومستدامة وقوية،  بنية  تطوير  إلى  وتهدف  والاجتماعية. 

والعابرة للحدود، لدعم التنمية الاقتصادية ورفاهية الإنسان.

عمان 1-15	1-

الشكل -	: قطاع البنية التحتية في عمان-الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: بالمليار دولار أمريكي(
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ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة رؤيــة عمــان وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.
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وكما هو مبين في الرسم البياني أعلاه، فإن إنفاق عمان على البنية التحتية يرتفع بوتيرة جيدة، مسترشدًا باستراتيجية 
التنمية الاقتصادية لرؤية 2040. وعلى الرغم من استقرار الأوضاع المالية في الوقت الراهن، فإن خطط التنويع الاقتصادي 
ستدعم نمو مختلف قطاعات البنى التحتية. كما أن الاستثمار الكبير في نقل السلطنة والتوسع المحتمل في قدرة إنتاج 

الهيدروجين الأخضر يمثل أيضا هدفا إيجابيا، خاصة مع وجود علامات على التقدم المؤكد في هذه المجالات.

البحرين 1-16	1-

الشكل 4	: قطاع البنية التحتية في البحرين-الإيرادات والتوقعات لعام 8-0- )المبلغ: مليار دولار أمريكي(
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المصدر: فريق المحللين

ملاحظــة: أجُريــت توقعــات أرقــام الســوق بنــاءً علــى معاييــر مختلفــة مثــل معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحالــي، والحصــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ومعــدل التضخــم ونمــو القطــاع والاســتثمار المتوقــع فــي قطــاع البنيــة التحتيــة ووثيقــة رؤيــة البحريــن وإيــرادات الشــركات ذات الصلــة ومــا إلــى ذلــك.

ـــة  ـــي مواجه ـــلاه، ف ـــي أع ـــم البيان ـــي الرس ـــح ف ـــو موض ـــا ه ـــدا، كم ـــن صام ـــي البحري ـــة ف ـــة التحتي ـــاع البني ـــل قط ظ
ـــو  ـــتويات نم ـــى مس ـــا إل ـــود تدريجي ـــو يع ـــة، وه ـــط العالمي ـــعار النف ـــاض أس ـــاء وانخف ـــك الوب ـــي ذل ـــا ف ـــات، بم الأزم
ـــن 22  ـــر م ـــن أكث ـــة ع ـــت المملك ـــام 2021، أعلن ـــن لع ـــي البحري ـــادي ف ـــاش الاقتص ـــة الانتع ـــن خط ـــزء م ـــة.  وكج ثابت
ـــس  ـــاء خم ـــك بن ـــي ذل ـــا ف ـــي، بم ـــار دولار أمريك ـــن 30 ملي ـــر م ـــا أكث ـــغ قيمته ـــة تبل ـــة التحتي ـــتراتيجيا للبني ـــروعا اس مش
ـــى  ـــز عل ـــذا التركي ـــى ه ـــاص. ويتماش ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــوذج الش ـــى نم ـــاد عل ـــة بالاعتم ـــزر اصطناعي ج
ـــة  ـــى تحســـين البني ـــة. ويســـعى هـــذا النهـــج إل ـــة الاقتصادي ـــة المملكـــة 2030 للتنمي ـــة مـــع رؤي ـــة التحتي ـــر البني تطوي
ـــاق  ـــع نط ـــع توس ـــا، م ـــر تنوع ـــة أكث ـــدة اقتصادي ـــب قاع ـــي يتطل ـــال، وبالتال ـــكان، والاتص ـــة، والإس ـــية، والصناع الأساس

ـــة. ـــة الوطني ـــوى العامل ـــم الق ـــب، وتعلي ـــع، والتدري التصني
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تحليل قطاع البنية التحتية  -1-
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أنواع البنى التحتية 	1-1-

البنية التجارية 	1	1-1-

تجـــاريةسكنــيةصناعية

البنية السكنية -1	1-1-

تم بناء الطرق والمطارات والفنادق والمراكز التجارية في دول مجلس التعاون الخليجي، نتيجة للاهتمام المتزايد بتطوير البنية التحتية . كما أن الاهتمام 
بإنشاء المدن الذكية يمُهد الطريق لتأسيس المباني المتطورة ووسائل النقل في دول الخليج.

وفي قطر، يمُثل قطاع البناء والتشييد حوالي 15 ٪ من الناتج المحلي 
الإجمالي الوطني، والذي تصدر قائمة الاهتمام بالقطاعات غير 

المعدنية في قطر عقب  تطوير البنية التحتية لاستضافة كأس العالم 
لكرة القدم للرجال في 2022. ومع ارتفاع قاعدة المشتركين  في 

خدمات الإنترنت وتوسع استخدامه، تركز الدولة بشدة على تحديث بنيتها 
التحتية للاتصالات. وفي مارس 2023، أعلنت شركة اتصالات قطرية 

 (FTTR) متعددة الجنسيات عن خططها لطرح تقنية الألياف الضوئية
لمستخدمي الإنترنت المنزلي. كما عقدت  شركة اتصالات مقرها 

المملكة المتحدة شراكة مع شركة تقنية مقرها الولايات المتحدة 
لتقديم خدمات الجيل الخامس المحسنة، لتقوية شبكته وتحسين تجربة 

المستخدم.

وتخطط الإمارات لتنفيذ سلسلة من المشاريع تستهدف نمو الاقتصاد 
وزيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في القطاع التجاري على 
مدى السنوات التسع المقبلة. كما تطُور شبكات النقل بسرعة كبيرة 

وتستخدم أساليب جديدة مبتكرة لتحقيق أهدافها الطموحة. وما زال 
تطوير البنية التحتية لوسائل النقل وشبكة الطرق مستمرًا في جميع 

أنحاء الدولة. وتخطط الإمارات لإطلاق العديد من مشاريع البنية التحتية 
للنقل والطرق، منها شبكة طرق الشيخ زايد ذات الطابقين بقيمة 2.7 مليار 
دولار أمريكي، ومشروع الهايبرلوب الذي تقُدر تكلفته الإجمالية بحوالي 
5.9 مليار دولار أمريكي الي يربط بين دبي وأبو ظبي. بجانب مشروع جسر 
الشندغة الذي تقوده هيئة الطرق والمواصلات في دبي، الذي يتضمن 

تطوير 15 تقاطعاً بطول 13 كم في دبي.

يعتمد قطاع الأعمال في البحرين على 
مشاريع البنية التحتية واسعة النطاق 

التي تمولها الحكومة، مثل مشروع البنية 
التحتية لوسائل النقل في جسر الملك 

حمد بقيمة 3.5 مليار دولار أمريكي. كما 
تسعى الحكومة جاهدة إلى تحسين 
بنيتها التحتية للرعاية الصحية. حيث 

افتتحت مستشفيين حديثين متعددي 
التخصصات في يناير ومارس من عام 

2023. وتبذل الحكومة جهودًا لتحسين 
سبل الربط مع دول الجوار من خلال تطوير 
بنيتها التحتية للنقل. ففي فبراير 2023، 
وقعت تركمانستان والبحرين العديد من 

الاتفاقيات لتطوير الربط بالسكك الحديدية 
واتخاذ مبادرات أخرى للتنمية الاقتصادية 

والتجارية. وبالتالي، تتيح جميع هذه 
التطورات الدؤوبة في قطاعي النقل 
والرعاية الصحية، فرصًا استثمارية في 

قطاع البنية التحتية في البحرين.

 تخطط هيئة الطيران المدني العمانية لفتح المدرج الجنوبي الجديد وممرات سيارات الأجرة في 
مطار مسقط الدولي بحلول نهاية عام 2023، بتكلفة مخططة للمشروع تبلغ 54 مليون دولار 
أمريكي. ويعد مبنى الشحن الجوي في مطار مسقط جزءًا من البوابات اللوجستية التي تبلغ 
مساحتها 200000 متر مربع، وهي مساحة مخصصة للخدمات اللوجستية وخدمات الشحن 

الجوي. كذلك، تركز البلاد بشكل كبير على قطاع الرعاية الصحية. وبحسب بيان صحفي نشُر في 
مايو 2023،  فإن حوالي 11 مستشفى قيد الإنشاء في عمان ومن المقرر الانتهاء منها بين 

عامي 2023 و 2025. أهمهما هو مستشفى السويق في محافظة شمال الباطنة، 
ومستشفى السلطان قابوس في صلالة في محافظة ظفار. وفي سبتمبر 2022، قدمت وزارة 
الصحة دعوة للشركات لتقديم عروضها لبناء ثلاثة مستشفيات في الفلاح في جنوب الشرقية 

والنعمة في شمال الشرقية ومستشفى سمائل في الداخلية. ونتيجة لذلك، فإن توجه 
الحكومة نحو تطوير البنية التحتية لشبكة النقل والرعاية الصحية، من شأنه أن يساهم في 

استقطاب المزيد من الاستثمارات في عُمان.

وتستثمر السعودية في تطوير التصميم العام للعديد من المدن داخل المملكة. ففي يناير 
2023، وقعت السعودية اتفاقيات ومذكرات تفاهم بقيمة 2.7 مليار دولار أمريكي في منتدى 

عقاري تم عقده  في الرياض. وترُكز هذه الاتفاقيات على التطورات المتعلقة بالمشاريع 
السياحية والتجارية والسكنية. بالإضافة إلى ذلك، تركز المملكة على تحسين البنية التحتية 

للطرق لزيادة الطاقة الاستيعابية للسياحة الدينية. وفي مايو 2023، وقعت باكستان والمملكة 
العربية السعودية اتفاقية الطريق إلى مكة؛ لتبسيط إجراءات الحصول على التأشيرة وضمان 

سفر سلس للحجاج. ويبلغ الطول الإجمالي لشبكة الطرق في المملكة أكثر من 75 ألف 
كيلومتر، منها أكثر من 5 آلاف كيلومتر من الطرق السريعة العاملة. وتعكف الحكومة على 

تحويل 49 ألف كيلومتر من الطرق الفرعية إلى طرق سريعة مزدوجة (ذهاب وإياب). ومع ارتفاع 
التركيز على تقدم قطاعات السياحة والرعاية الصحية والنقل، تزيد فرص الاستثمار في قطاع 

البنية التحتية التجارية في المملكة.
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تهتم دول المجلس بتوسيع رقعتها الحضرية من خلال دعم بدء وتنفيذ العديد من المشاريع 
السكنية. ووفقاً لمركز دبي للإحصاء وحكومة دبي، ارتفعت تصاريح البناء التي تمنحها 

المدينة إلى 1780 ترخيصاً لبناء فلل خاصة و117 رخصة بناء مبنى متعدد الطوابق في عام 
2022، مقارنة بعدد  1166و87 تصريحاً في عام 2019.

 وتعكس البيانات ارتفاعًا هائلاً في الطلب على المباني السكنية. على النقيض، في عمان 
انخفضت قطع الأراضي الممنوحة للمباني السكنية من حوالي 28000 في عام 2019 إلى 

حوالي 2000 في عام 2021. وعلى الرغم من سوء الأوضاع بسبب فترة الركود التي خلفتها 
جائحة كوفيد-19 في عام 2020، يتُوقع أن يتعافى قطاع البناء السكني في السنوات 

الخمس المقبلة، أي في الفترة 2021–2025. وفي الكويت، من المتوقع أن تؤدي الزيادة 
المفاجئة في الطلب على المساكن العامة إلى زيادة المباني السكنية على المدى الطويل.

 وتخطط الهيئة العامة لرعاية الإسكان التابعة للحكومة الكويتية لبناء 250 ألف وحدة 
سكنية من خلال تنفيذ نموذج شراكة بين القطاعين العام والخاص في السنوات الخمس 
عشرة المقبلة. وتتضمن الخطة بناء  11000 وحدة في إطار مشروع صباح الأحمد ومن 

المتوقع أن تستوعب ما يصل إلى مئة الف نسمة عند الانتهاء. وسيستوعب مشروع مدينة 
جنوب المطلاع عدد 28000 أسرة
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البنية الصناعية -1	1-1-

وإلى جانب قطاع الطاقة، تركز دول مجلس التعاون الخليجي كذلك على تحسين قطاعي المياه والصرف الصحي. وتهدف 
استراتيجية الأمن المائي لدولة الإمارات 2036، التي صيغت في عام 2017، إلى ضمان استدامة واستمرارية الوصول إلى 
المياه خلال الظروف الطبيعية وظروف الطوارئ القصوى. وفي ظل هذه الاستراتيجية، تعتزم الإمارات تنفيذ العديد من 
للمياه  الوطنية  البحرينية الاستراتيجية  الحكومة  2018، اعتمدت  التحتية. وفي عام  البنية  المستقبلية لتطوير  المشاريع 
2030 لضمان الإدارة السليمة للموارد المائية واستدامة إمدادات المياه بالجودة المطلوبة لمختلف القطاعات الاقتصادية. 
السعودية  بعد  الخليج،  دول  بين  المحلاة  المياه  من  أكبر كمية  ثالث  الكويت  تنتج  عدد سكانها،  قلة  من  الرغم  وعلى 
والإمارات. وتسعى الدولة جاهدة إلى تحسين بنيتها التحتية الحالية في محاولة لتطبيق أساليب مستدامة لتحلية المياه. 

ومن المتوقع أن تعزز هذه الاتجاهات نمو استثمارات البنية التحتية في المنطقة.

الواعدة في  القطاعات  أكثر  أحد  الطاقة هو  قطاع 
المثال،  سبيل  على  الخليجي.  التعاون  مجلس  دول 
تعتزم الإمارات تعديل استراتيجيتها للطاقة؛ من أجل 
الطاقة  مشاريع  في  الاستثمارات  من  المزيد  جذب 
هدفًا  حددت  كما  الأخضر.  والهيدروجين  الشمسية 
لزيادة انتاج الطاقة المتجددة بمعدل سنوي متوسط 
قدره 16.7٪ خلال فترة 2021 و2030 من أجل  تلبية 
متجددة  مصادر  من  للطاقة  احتياجاتها  من   ٪11.3
بحلول عام 2030. وبالمثل، تخطط السعودية لإنشاء 
جيجا   10 بقدرة  المتجددة  الطاقة  لتوليد  محطات 
مصادر  من  الكهرباء  من   ٪  50 لتوليد  وتخطط  واط، 
2030. وتعد محطة  بحلول عام  المتجددة  الطاقة 
في  الأخضر  الهيدروجين  لإنتاج  منشأة  أكبر  نيوم 
العالم باستثمار إجمالي قدره 8.4 مليار دولار أميركي، 
حيث سيتم انتاج الأمونيا الخضراء على نطاق واسع. 
إلى 4  المحطة ما يصل  أن تستخدم  المتوقع  ومن 
جيجا واط من طاقة الرياح والطاقة الشمسية لإنتاج 
الهيدروجين  من  متري/يوم  طن   600 إلى  يصل  ما 

الخالي من الكربون بحلول نهاية عام 2026.

تتسم البنية التحتية لقطاع الصناعة في دول مجلس التعاون 
الخليجي بالتطور المتواصل والتغير السريع. ويأتي ذلك نتيجة 
وتنويع  الأجنبية  الاستثمارات  بجذب  الخليج  دول  اهتمام 
توفر  لذلك،  وتحقيقًا  صناعاتها.  بتنويع  الاقتصادية  مصادرها 
حوافز استثمارية مختلفة لجذب المنظمات متعددة الجنسيات 
سبيل  على   2023 مارس  ففي  المنطقة.  في  مصانع  لفتح 
النباتية  للحوم  مصنع  أول  إفكو  مجموعة  افتتحت  المثال، 
الصناعية.  الشرق الأوسط في مدينة دبي  100 ٪ في  بنسبة 
الإمارات،  دولة  في  والبيئة  المناخي  التغير  لوزارة  ووفقًا 
سيدعم المصنع استراتيجية الأمن الغذائي للدولة مع التركيز 
على التخفيف من تأثير التغير المناخي. كما تتوقع الوزارة أن 
االبيئية  المنظومة  لحماية  جهودها  الجديد  المصنع  يدعم 
للبلاد، وتعزيز الأمن الغذائي والمائي، وتنويع المصادر الغذائية. 
 ،2030 السعودية  لرؤية  الاستراتيجي  للإطار  وفقًا  وبالمثل، 
المنتجات  تصنيع  قدرات  توطين  على  بشدة  السعودية  تركز 
السعودي  الفرع  سيفتتح   ،2022 نوفمبر  وفي  الرئيسة. 
المتحدة  المملكة  ومقرها  الهندسية  السلع  تصنيع  لشركة 
مصنع بمساحة 5000 متر مربع في الدمام، لإنتاج الصمامات 

وأنظمة التشغيل. 
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المساهمة اقتصادية  -1-1-

المبادرات والبرامج الحكومية 	1-1-1-

 المبادرات 
والبرامج 

الحكومية

تستثمر دول مجلس التعاون الخليجي في مشاريع البنية التحتية لإزالة الكربون، وتوليد الطاقة، والنقل، والمرافق، والأمن المائي. على سبيل 
المثال: تستهدف قطر تلبية 20% من استهلاكها للطاقة من مصادر متجددة بحلول عام 2030، والوصول إلى بصمة كربونية صفرية بحلول عام 
2050.  وتعتزم دول المجلس جذب المزيد من الاستثمار في مشاريع البنى التحتية لتحقيق أهدافهم الاستراتيجية لتطوير تحلية المياه وزيادة 

الاعتماد على الطاقة المتجددة.

تتبنى دول مجلس التعاون الخليجي سياسات وتشريعات وحوكمة فاعلة؛ من أجل تحقيق الريادة في مجال التصنيع المتطور. إذ وضعت الإمارات 
مؤشرات الأداء الرئيسية لقياس أدائها مقابل أهدافها السنوية.

وتستهدف استراتيجية المياه الموحدة التي أقرتها دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2016، إلى تحديث إنتاج المياه واستخدامها وإدارتها 
في دول المنطقة. وعّدلت معظم الدول الخليجية استراتيجيتها الخاصة بشأن المياه بما يتماشى هذه الاستراتيجية الموحدة.

وتطمح المملكة إلى إعادة تدوير 35% من النفايات بكافة أنواعها بحلول عام 2035، كما تعتزم التصرف في النفايات التي لا يمكن إعادة تدويرها 
عن طريق إنتاج مشتقات الوقود أو الطاقة. وتشير التقديرات إلى أن هذه الخطط تتطلب أكثر من 1300 محطة معالجة ومكب للنفايات. وبالمثل، 
نفذت الإمارات استراتيجية الإدارة المتكاملة للنفايات 2021-2041، في حين نفذت قطر الخطة الاستراتيجية المستدامة المتوافقة مع حملة "صفر 

نفايات" التي أطلقتها وزارة شؤون البلديات لإدارة النفايات وإعادة تدويرها.

تعمل دول مجلس التعاون الخليجي جاهدة على ترسيخ اسمها عالميًا كمراكز لوجستية، ولتوفير فرص استثمارية في تطوير البنية التحتية للنقل 
والطرق. كما تسُاهم الجهود المبذولة لتنظيم وتعزيز قطاع السياحة على تحسين وسائل المواصلات والبنية التحتية لشبكة الطرق. وتعكف 
الفرص الاستثمارية  المزيد من  الحديدية والمترو، مما يوفر  السكك  ربط  الخليجي على تطوير وإنشاء مشاريع  التعاون  العديد من دول مجلس 

الواعدة في البنية التحتية لوسائل النقل.

المباشر في هذا  الأجنبي  الاستثمار  الحضرية وتزايد  التحتية  البنية  لتوسع  نتيجة  الطلب  زيادة في  العقارات  الفاعلة في قطاع  الجهات  وتشهد 
القطاع. كما توفر العديد من الدول برامج دعم سكني للأسر المعوزة؛ وفي هذا الشأن أطلقت الدول مبادرات طموحة لتعزيز قطاع البنية التحتية 

السكنية.

بدوره يتيح التركيز المتزايد على مشاريع البنية التحتية الاجتماعية آفاقا استثمارية ممتازة لتطوير المدارس والمستشفيات.

ومن المرجح أن يسُاهم تنفيذ سياسات الإصلاح الاقتصادي الجديدة التي تستهدف تنمية قطاعات التمويل والخدمات عالية الإنتاجية وتنويع 
مصادر دخل الدولة، في دفع جهود تطوير البنية التحتية الصناعية في دول مجلس التعاون الخليجي.



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

33

الملامح العمالية والتنظيمية -1-1-

يشــكل الاعتمــاد الكبيــر علــى العمالــة الوافــدة، خاصــة فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة، التحدي الأساســي الــذي تواجهه 
ــد  ــدول فــي المقــام الأول مــن أشــخاص مــن الهن ــة فــي هــذه ال دول مجلــس التعــاون الخليجــي. إذ تأتــي العمال
وبنغلاديــش والفلبيــن وباكســتان ونيبــال ودول شــمال أفريقيــا. وعلــى الرغــم مــن الاضطرابــات العالميــة فــي خضــم 
جائحــة كوفيــد-19 فــي عــام 2020، واصلــت دول مجلــس التعــاون الخليجــي الاســتثمار فــي تطويــر البنيــة التحتيــة، 
ممــا أدى إلــى ازدهــار ســوق العمــل وتوفيــر فــرص عمــل جديــدة عبــر قطاعــات ومناطــق متعــددة فــي المنطقــة. 
وكانــت جائحــة كوفيــد-19 قــد تســببت فــي انخفــاض كبيــر فــي التوظيــف فــي المنطقــة منــذ أن قــرر العديــد مــن 
ــام 2021  ــن ع ــع م ــع الراب ــد الرب ــل بع ــع العم ــى مواق ــاد إل ــم ع ــم، إلا أن معظمه ــى أوطانه ــودة إل ــن الع الوافدي
بعــد إعــادة فتــح الحــدود، ممــا أدى إلــى انتعــاش ســوق العمــل فــي عــام 2022. ووفقــا لتقديــرات العديــد مــن 
شــركات التوظيــف الخاصــة، مــن المتوقــع أن ترتفــع الرواتــب فــي جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي بمتوســط 
5% فــي عــام 2023. وتواجــه الســعودية والإمــارات ضغــوط تضخــم منخفضــة نســبيًا بفضــل قــوة مراكزهمــا الماليــة. 
ــادة فــي أســعار المــواد الهيدروكربونيــة. ومــن ناحيــة أخــرى،  ــن إلــى الزي ويســتند النمــو الاقتصــادي فــي كلا البلدي
مــن المتوقــع أن يختلــف الوضــع فــي الكويــت كليــة حيــث أن البــلاد تعانــي مــن ضغــوط تضخميــة هائلــة كمــا أنهــا 
ــي  ــتثمار ف ــة للاس ــه الحكوم ــذي تبذل ــد ال ــة الجه ــدم كفاي ــك ع ــن ذل ــح م ــال. ويتض ــات رأس الم ــتنزفت احتياطي اس

مشــاريع البنيــة التحتيــة.

الشكل 5	: إحصاءات القوى العاملة، دول مجلس التعاون الخليجي )العدد بالمليون(
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المصدر: البنك الدولي

وكما يتضح من الرسم البياني أعلاه، تتصدر السعودية دول المنطقة من حيث أعداد قوة العمل، ومن المتوقع أن تحافظ 
على مركز الصدارة في الفترة المشمولة بالتوقعات. وأتت الإمارات والكويت في المركز الثاني والثالث، بينما تذيلت البحرين 

القائمة.
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الاستثمارات الأجنبية المباشرة 1-14-

الشكل 6	: صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر )نسبة المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي(
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0.21 0.52 0.57 0.77 2.31
0.61 -1.19 -1.60 -1.69 -0.61
0.09 -0.02 0.38 -0.53
2.65 2.43 4.28 5.69 4.98
3.70 7.05 4.81 3.81 4.56
1.46 0.29 3.88 2.94 4.54

-3.00
-2.00
-1.00
0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

البحرين
عُمان

الإمارات
الكويت

قطر
السعودية

المصدر: البنك الدولي، والأونكتاد، والمكتب الدولي للبحوث، والبيانات الصحفية الإقليمية

استمر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي باطراد، على الرغم من 
التحديات مثل الصراعات في أوروبا، وارتفاع أسعار الفائدة في الاقتصادات الرئيسية، والمشاعر السلبية في الأسواق المالية. 
للتجارة والتنمية )الأونكتاد(، فإن تدفقات  العالمي لعام 2022 الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة  ووفقا لتقرير الاستثمار 
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإمارات العربية المتحدة ارتفعت بنسبة 11% لتصل إلى 20.6 مليار دولار في عام 2021 من 19.8 
مليار دولار في عام 2020، تأكيدًا على مسعاها الأساسي وهو جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الشرق الأوسط. وكان 
قطاع البناء والعقارات من القطاعات الرائدة في تلقي الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الإمارات. وفي عام 2021، نجحت 

المملكة العربية السعودية في مضاعفة تدفقاتها إلى 19 مليار دولار أمريكي من 5.3 مليار دولار أمريكي في عام 2020. 

الاستثمارات الرأسمالية وأبرز المستثمرين 1-15-

 المملكة العربية
السعودية

تعتزم المملكة جذب استثمارات بقيمة 1 تريليون دولار أمريكي إلى قطاعي الإسكان والبنية التحتية بحلول عام 2030. وفي ضوء •
رؤية 2030، من المقرر تطوير 8 مدن جديدة تضم حوالي 1.3 مليون مسكن جديد، يقع معظمها على طول ساحل البحر الأحمر. كما 

تخطط المملكة لوضع الرياض بين أكبر 10 مدن في العالم. وعلى الرغم من أن المملكة خصصت ميزانية كبيرة للإنفاق الرأسمالي 
مدعومة بسيولة جيدة وميزان تجاري مستقر، إلا أنه من المرجح أن تمَُوِل أسواق رأس المال المدين (القروض) نسبة كبيرة من هذه 

المشاريع الجديدة.

في مارس 2023، أعلنت أرامكو السعودية، وهي شركة رائدة في تصدير النفط، عن خطط لزيادة نفقاتها الرأسمالية إلى 45–55 مليار •
دولار أمريكي لعام 2023 لزيادة الحد الأقصى لقدرتها الإنتاجية المستدامة في المملكة، وتخصيصها هذه النفقات لأنشطة البناء 

والهندسة لتوسيع نطاق الإنتاج ومشاريع تحويل النفط إلى كيماويات.

منذ عام 2017، استقبل قطاع تقنية المعلومات والاتصالات في المملكة استثمارات بحوالي 25 مليار دولار، ليصبح أحد أسرع أسواق •
البنية التحتية الرقمية نمواً وأكبرها في الشرق الأوسط. وفي أكتوبر 2021، أطلقت المملكة الصندوق الوطني للبنية التحتية لتنفيذ 

مشاريع بقيمة 53 مليار دولار أمريكي حتى عام 2030. يستهدف صندوق البنية التحتية الوطني- أحد الصناديق والبنوك التنموية 
التابعة لصندوق التنمية الوطني، تقليل اعتماد المملكة على قطاع النفط والغاز من خلال دعم الاستثمارات في قطاعات الطاقة 

والصحة والنقل والمياه.
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البحرين
تخطط البحرين لتعزيز نمو بنيتها التحتية من خلال إطلاق 50 مشروعًا ضخمًا تبلغ قيمتها حوالي 3 مليارات دولار أمريكي في قطاعات •

التعليم والإسكان والصحة والتقنية بحلول عام 2024. وفي مايو 2023، أقر البرلمان هذه الخطط ضمن مشروع الميزانية الوطنية 
2023–2024. وتشمل المشاريع العملاقة مترو البحرين، واستكمال الجسر الرابع بين المنامة والمحرق، وبناء مجلس وطني جديد، 
وتطوير جميع الطرق المؤدية إلى المطار، وإنشاء مدينة سلمان الصناعية، وتجديد مجمع السلمانية الطبي، وتطوير قطاع الإعلام.

في أبريل 2023، أطلقت مملكة البحرين مبادرة "الرخصة الذهبية" لصالح الشركات التي تعتزم القيام باستثمارات ضخمة في الدولة. •
وجاءت المبادرة كجزء من خطة الانتعاش الاقتصادي التي أطلقت في أكتوبر 2021 لتعزيز النمو الاقتصادي وتوفير فرص العمل.

سلطنة عمان

وثيقة رؤية عمان 2040، خارطة وطنية تدعم وتنُفذ مشاريع التنويع الاقتصادي. وفي ضوء رؤية السلطنة، زادت الحكومة نفقاتها •
الرأسمالية في مختلف القطاعات. ووفقًا للبيانات التي نشرتها وزارة التراث والسياحة في أبريل 2023، فإن عدد 363 مشروعًا في 

قطاع السياحة تبلغ قيمتها حوالي 6 مليارات دولار أمريكي سيتم الانتهاء منها بحلول عام 2025؛ وتعتمد الوزارة على المجمعات 
السياحية المتكاملة التي استقطبت معظم الاستثمارات في هذا القطاع.

ومن المتوقع أن يوجه المستثمرين استثماراتهم نحو مشاريع مصادر الطاقة البديلة، نظراً للأهمية المتصاعدة التي يلقاها هذا القطاع •
في السلطنة. وتخطط عمان لاستخدام المصادر المتجددة لتلبية احتياجات 35-39٪ من الاستهلاك الوطني للكهرباء بحلول عام 2040، 
باحثةً عن شركاء دوليين لتحقيق هذا الهدف. ولتحقيق هذه الغاية، تخطط لإطلاق العديد من مشاريع الطاقة المتجددة مثل محطة 

بركاء لتحويل النفايات إلى طاقة، ومحطة مناع للطاقة الشمسية. وتستغل الدولة طاقة الرياح في ساحل عمان لتوليد الكهرباء.

 كما تستثمر عمان بقوة في قطاع النقل؛ وتستهدف تصنيف القطاع بين أفضل 10 مراكز لوجستية في العالم بحلول عام 2040. •
وتخطط الحكومة للاعتماد على الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتشغيل المحطات الأربع في ميناء الدقم وبناء موانئ في 

خصب وشناص في الشمال. أما الاستراتيجية الوطنية للطيران 2030، التي أعُلن عنها في فبراير 2023، فتركز على قطاع الخدمات 
اللوجستية من خلال وضع خطة شحن جوي تفصيلية مصممة لمساعدة الشركات المحلية العاملة في الأسواق الخارجية. وتجعل 

تلك التطورات المستمرة في قطاعات الطاقة والكهرباء والنقل، من سلطنة عمان وجهة مثالية للمستثمرين.

الكويت

في خطتها الوطنية التنموية 2020-2025، ترُكز الكويت على الإصلاح الاقتصادي من خلال تسهيل تنفيذ العديد من مشاريع البنية •
التحتية الضخمة المتوقفة منذ فترة طويلة. ويشمل ذلك تطوير البنية التحتية مثل تطوير ميناء مبارك الكبير في جزيرة بوبيان، وبناء 

محطة مطار جديدة (يقُدر المشروع بقيمة 4 مليارات دولار أمريكي)، وبناء مصفاة نفط جديدة. كل ذلك إلى جانب مشاريع 
المستشفيات التي تبلغ قيمتها حوالي 4 مليارات دولار أمريكي، وهي جزء من خطة الدولة لتحسين القدرة الاستيعابية 

للمستشفيات في جميع أنحاء البلاد. بالإضافة إلى ذلك، من المتوقع أن تصل الميزانية التشغيلية لوزارة الصحة إلى حوالي 18 مليار 
دولار أمريكي بحلول عام 2030. وتخطط البلاد كذلك إلى زيادة قدرة توليد الطاقة من خلال ضخ الاستثمارات في محطات الطاقة.

في أبريل 2023، منحت المؤسسة العامة للرعاية السكنية في الكويت شركة هندسية رائدة عقدًا بقيمة 367 مليون دولار أمريكي •
لمشروع جنوب مدينة صباح الأحمد. ويتضمن نطاق العقد؛ إنشاء وصيانة أعمال الطرق الرئيسة للمدينة، وإنشاء خزانات مياه الأمطار، 

وتوفير خدمات البنية التحتية. ومن المقرر إتمام هذا المشروع بحلول عام 2026.

 الإمارات العربية المتحدة

تضم دولة الإمارات العربية المتحدة بعض من أهم ناطحات السحاب في العالم، والتصميمات الهندسية الأكثر ابتكاراً، وهي في •
طليعة الدول في بناء ناطحات سحاب فريدة من نوعها. وتولي الحكومة أهمية كبيرة لتطوير البنية التحتية إذ تشُكل حجر الزاوية 

في التقدم الاقتصادي والاجتماعي. وتستهدف الحكومة أيضًا تطوير البنية التحتية لشبكة النقل، وبالفعل جاري تنفيذ العديد من 
المشاريع منها مشروع الهايبرلوب (نقل فائق السرعة) المتوقع بقيمة 6 مليارات دولار أمريكي والذي يربط بين أبو ظبي ودبي 

وشبكة طرق الشيخ زايد ذات الطابقين بقيمة 3 مليارات دولار أمريكي.

قطر

واصل مؤشر النفقات الرأسمالية لدولة قطر صعوده مدفوعًا بالاستقرار المالي والسياسي للبلاد ونظام ضرائب الشركات الفعال. •
وتنفيذ الدولة سلسلة إصلاحات تهدف إلى خلق بيئة أعمال تنافسية مواتية ودعم التحول. كما تضخ الدولة استثماراتها بقوة في 

قطاع البنية التحتية السكنية، مدفوعة باقتصاد مرن وانخفاض مخاطر الأسهم والأوراق المالية. وجاء القطاع السكني على رأس 
القطاعات القطرية المستفيدة من  الاستثمارات التي بلغت 229 مليار دولار أمريكي في البنية التحتية ضمن جهود الاستعداد 
لاستضافة كأس العالم لكرة القدم للرجال في عام 2022. والتي وفرت حوالي 850000 وظيفة على مدى العشر سنوات 

الماضية. كما يتزايد اهتمام المستثمرون القطريون ذوو الملاءة المالية العالية بالاستثمار في قطاع العقارات خاصة المباني الإدارية 
والسكنية.
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مشاريع البنية التحتية الجارية والمطروحة 1-16-

في مايو 2023، كشفت هيئة الأشغال العامة (أشغال) عن خطة "أشغال 2023" للمشاريع الإنشائية. حيث تخطط أشغال لطرح مناقصات 
للعديد من المشاريع الجديدة، تتضمن 22 مشروعاً انشائياً بقيمة مقدرة تبلغ حوالي 1.1 مليار دولار أمريكي. بالإضافة إلى  10 مشاريع باستثمار 
حوالي 800 مليون دولار أمريكي قيد الإنشاء. ويشمل ذلك إنشاء مركز مدينة خليفة الصحي، وتطوير مستشفى حمد العام، وبناء أكاديمية 

قطر- السدرة، وترميم مبنى المختبر البيطري التابع لوزارة البلدية.

وفقًا لوزارة الصناعة والثروة المعدنية السعودية، في مارس 2023، اجتذب قطاع البنية التحتية استثمارات أجنبية ومشتركة تزيد قيمتها عن 
144 مليار دولار أمريكي. وفي ضوء رؤية السعودية 2030، التي توجه مسار النمو في البلاد، جاري إنشاء مشاريع مثل منتزه الملك سلمان 

في الرياض ومشروع القدية.

وفي فبراير 2023، أفصحت الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية (مدن) عن تشغيل 1171 مصنعًا غذائيًا في نهاية عام 2022. 
كما وقعت "مدن" اتفاقية مع شركة غذائية رائدة، لتخصيص أرض صناعية جديدة متكاملة الخدمات في مدينة الدمام الثانية. وتتماشى 

هذه التطورات مع أهداف الرؤية الوطنية لقطاع الصناعة ومبادرات البرنامج الوطني لتطوير البنية التحتية والخدمات اللوجستية.

في يناير 2023، أعلنت وزارة شؤون البلديات والتخطيط العمراني في البحرين عن خطتها لطرح عطاءات لقبول عرض إنشاء محطة معالجة 
النفايات المتبقية  وتحويلها إلى طاقة. ومن المرجح أن يتضمن المشروع تطوير وتشغيل محطة معالجة نفايات مجهزة بالمحرقة بسعة 

مدخلات قصوى تبلغ 1306.51 ألف طن متري سنوياً وفترة تشغيل لا تقل عن 25 عامًا.

وفي نوفمبر 2022، أطلقت إحدى الشركات المصنعة لمنتجات تغليف المواد الغذائية التي تستخدم لمرة واحدة ومقرها الإمارات، مصنعها 
في المنطقة الصناعية الجديدة بالدوحة. علاوة على ذلك، من المقرر أن يصبح مشروع الأمونيا-7 (بقيمة مليار دولار) في مدينة مسيعيد 

الصناعية بقدرة 3500 طن متري/يوم أكبر مصنع للأمونيا الزرقاء في العالم عند اكتماله في الربع الأول من عام 2026.

وجاري إنشاء مشروع قطار الاتحاد بطول 1200 كيلومتر (بقيمة 11 مليار دولار أمريكي) وهو مشروع للبنية التحتية للسكك الحديدية في 
دولة الإمارات. انطلق المشروع في عام 2016 ومن المقرر الانتهاء منه بحلول عام 2024. ومن المتوقع أن يمتد خط السكك الحديدية من 

الحدود السعودية إلى الفجيرة في الإمارات العربية المتحدة، على ساحل المحيط الهندي.  

أعلنت شركة كندية للطاقة الخضراء والخدمات البيئية عن إنشاء أول مصنع لإعادة تدوير المخلفات الإلكترونية في سلطنة عمان بمساحة 
الأولى من  السنة  225 طن متري سنوياً في  المصنع معالجة  تبلغ قدرة  أن  المخطط  2022. ومن  9000 متر مربع في ديسمبر  حوالي 

تشغيله، مع التخطيط لمضاعفتها إلى ثلاثة أضعاف بحلول العام الثاني.

وفي نوفمبر 2022، وقعت إحدى العلامات التجارية الأمريكية الكبرى اتفاقية مشروع باستثمارات بلغت 4 مليارات دولار مع شركة تطوير 
عقاري سعودية رائدة لبناء مجمع على أطراف مدينة مسقط. وسيضم المشروع العديد من الفيلات والفنادق والمتاجر وملعب للجولف.

شهادة  يحمل  مصنع  لإنشاء  استثمار  اتفاقية  المتحدة  الولايات  مقرها  تكنولوجية  وشركة  استثمارية  شركة  وقعت   ،2023 يناير  وفي 
ممارسات التصنيع الجيدة (GMP) لتصنيع المواد الخام الأساسية للمستحضرات البيولوجية المتقدمة. علاوة على ذلك، في مارس 2023، 
أربعة مصانع جديدة لإنتاج سلع غذائية ذات قيمة مضافة. ستقوم ثلاثة من  افتتحت مجموعة شركات مقرها الإمارات العربية المتحدة 
المصانع الأربعة في مجمع دبي للاستثمار بمعالجة لحوم البقر والدواجن والمأكولات البحرية. أما المصنع الرابع في المنطقة الحرة لجبل 
3 مصانع جديدة لتجهيز الأغذية، تبلغ قيمتها الإجمالية  2023، كان هناك  أبريل  علي (جافزا) فسيقوم بمعالجة الأعشاب والتوابل. وفي 

حوالي 232 مليون دولار أمريكي، قيد الإنشاء في مناطق خليفة الاقتصادية في أبو ظبي (كيزاد).

من خلال إعلان ميزانيتها للسنة المالية 2023، نشرت وزارة المالية تحديثات البناء لأهم مشروعين في السعودية في ديسمبر 2022. ومن 
المتوقع أن تنتهي السعودية من مشروع الرياض الخضراء لإعادة تأهيل وتشجير الأودية، وتشجير الأحياء السكنية، واستكمال 533 كيلومتراً 
من شبكات معالجة المياه بنهاية عام 2023. وفي 2022، اكتمل بناء جناح الزوار في مشروع منتزه الملك سلمان ومجمع الفنون الملكي، 
وإخلاء المنطقة من الركام، وبدء أعمال الحفر. ومن المتوقع كذلك أن تكُمل السعودية إنشاء معظم الجسور والأنفاق وتبدأ العمل في 

بناء "المدينة الذكية" بحلول نهاية عام 2023.

وفي مارس 2023، صرح مجلس التنمية الاقتصادية البحريني، عن استثمار شركة هندية رائدة في تصنيع مواد العزل وشركة تصنيع ساعات 
اليد مبلغ 45 مليون دولار أمريكي، لطرح منتجاتهما في سوق البحرين.

وفي أبريل 2023، أعلنت الهيئة العامة للصناعات- الكويت عن خطط لاختيار استشاري لطرح عطاءات لبناء أول منطقة صناعية في الدولة 
لشركات الإسكان المتخصصة في إعادة تدوير النفايات، وخاصة النفايات الصناعية.
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محركات القطاع -1-
العوامل الأساسية 	1-1-

سوقًا واعدةالتركيز على التنويعالترويج لاستدامة المياه
لشبكات الاتصالات

نتيجة لخطط التنويع الاقتصادي لزيادة المساهمة في 
الناتج المحلي الإجمالي من القطاعات غير النفطية، يزداد 
دول  توجه  ولذلك  التحتية.  البنية  مشاريع  تمويل 
للنهوض  التحتية  البنية  تطوير  نحو  تركيزها  المجلس 
المصرفية  والخدمات  والتصنيع  السياحة  بقطاعات 
على  الرأسمالية  النفقات  ارتفاع  وبالتالي  والإمداد. 
والمطارات  الاتصالات  وشبكات  والطرق  المرافق 
المثال،  الحديدية. فعلى سبيل  السكك  والموانئ وبناء 
هائلة  استثمارات  التعاون في ضخ  دول مجلس  شرعت 
على خطوط السكك الحديدية في السنوات الأخيرة. إذ 
سكك  من  متر  كيلو   8000 مد  المنطقة  تستهدف 
القطارات الأساسية على مدى السنوات العشر المقبلة، 
هذه  شأن  ومن  الوعرة.  التضاريس  عبر  بعضها  يمر 
البنية  تطوير وتوسيع قطاع  إلى  تؤدي  أن  الاستثمارات 
التحتية، مما يفتح آفاقًا جديدة لمشاريع البناء والتطوير.

إلى مشاركة  المملكة جاهدة  السعودية، تسعى  في 
برنامج  أهداف  لتحقيق  أكبر  بفعالية  الخاص  القطاع 
التنويع وفقًا لرؤية 2030. الأمر الذي يتطلب صياغة أطر 
وإدارتها،  العامة  الاستثمارات  لتخطيط  راسخة  سياسات 
والتركيز على تطوير البنية التحتية، وتوليد فرص العمل، 
مالي  دعم  إلى  الحاجة  دون  المستدام  النمو  وضمان 

كبير من المملكة.

مثل  المبادرات،  من  العديد  الإمارات  أطلقت  وبالمثل، 
الحصول  تسهيل  إلى  تهدف  هيكلية  إصلاحات  تطبيق 
الناشئة  الشركات  لجذب  التمويل  وتوفير  الإقامة،  على 
وتعزيز ريادة الأعمال، وترسيخ الربط الدولي بالإضافة إلى 
في  الإمارات  دور  لتعزيز  قوية  إمداد  شبكة  تأسيس 
الأخرى  المجلس  دول  تسلك  كما  العالمي.  الاقتصاد 
دخلها  مصادر  لتنويع  منها  محاولة  في  مماثلة  طرقًا 
إلى  طريقها  النفط. وفي  على قطاع  الاعتماد  وتقليل 
تحقيق التنويع الاقتصادي، تعمل تلك الدول على تطوير 

البنية التحتية في البلاد.

في  بسرعة  المياه  على  الطلب  يتزايد 
التعاون  مجلس  دول  أنحاء  جميع 
الخليجي مدفوعًا بعوامل أساسية مثل 
العمراني،  والتوسع  السكاني،  النمو 
والتوسع الزراعي، والتوجه إلى التصنيع، 
لذلك،  ونتيجة  العقاري.  والتطوير 
عن  صادرة  حديثة  لتوقعات  ووفقاً 
الطلب  فإن  معروفة،  بحثية  منظمة 
على المياه في دول المجلس سيرتفع 
بنسبة 62% بحلول عام 2025، وتتوجه 
مليار   80 استثمار   إلى  المجلس  دول 
المياه  مرافق  في  أمريكي  دولار 
والصرف الصحي. وتضطلع جميع دول 
على  الحفاظ  خطط  بتنفيذ  المجلس 
سبيل  على  استخدامها.  وإعادة  المياه 
المثال، تخطط استراتيجية الأمن المائي 
للإمارات 2036، إلى خفض الطلب على 
إعادة  وزيادة   %21 بنسبة  المياه 
استخدام المياه المعالجة بنسبة %95. 
وبالمثل، تسعى مبادرة قطر السعودية 
إلى خفض الاستهلاك اليومي للفرد من 
المياه من 263 لتراً إلى 150 لتراً بحلول 

عام 2030.

بجهود  السعودية  تهتم  كذلك، 
في  المستخدمة  المياه  استدامة 
من   %82 حوالي  تمثل  كونها  الزارعة، 
في  المتجددة  غير  المياه  استهلاك 
العديد  تقود  لذلك،  ونتيجة  المملكة. 
من شركات المرافق في دول المجلس 
من  المياه؛  قطاع  الابتكار في  أنشطة 
ومعمرة  دائمة  مرافق  توفير  أجل 
من  الكثير  تتطلب  ولا  المياه  لمعالجة 
نمو  بقوة  يدفع  بدوره  الصيانة. وهذا 
بالاستخدام  المتعلقة  التحتية،  البنية 

المستدام للمياه في المنطقة.

بلغت  الماضيين،  العقدين  مدى  على 
المحمولة  الهواتف  انتشار  معدلات 
الخليجي  التعاون  مجلس  دول  في 
إلى  ذلك  ويشير   ،%100 من  أكثر 
من  لأكثر  الواحد  الشخص  استخدام 
السوق  أن  ذلك  يعني  كما  هاتف. 
ولكن  الخدمات.  بمقدمي  مشبعة 
زيادة  من  النمو  يأتي  أن  المرجح  من 
ارتفاع  من  مستخدم  لكل  الإيرادات 
الأسعار  ارتفاع  أو  الاستخدام 
قيمة  ذات  أخرى  لخدمات  المقدمة 
وتتبنى  الاحتمالين.  كلا  أو  مضافة 
الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
الاتصالات  قطاع  في  الرائدة  التقنيات 
وانترنت  الخامس  الجيل  شبكة  مثل 
الاشياء (IoT). فضلاً عن أن المستهلك 
بالذكاء  يتمتع  البلدان  هذه  في 
التقنيات  استخدام  ويفضل  التقني 

الأحدث.

شركات  دفع  سبق،  ما  جميع   
إلى  المجلس  دول  في  الاتصالات 
المتاحة. حيث  الخدمات  تقديم أحدث 
تقديم  في  رائدة  شركة  شرعت 
خدمات الاتصالات في التجهيز للتحول 
التي  السادس  الجيل  شبكة  إلى 
الجيل  من  أسرع  تكون  أن  يتوقع 
زال باقي  بينما ما  100 مرة،  الخامس 
الجيل  شبكة  تنفيذ  طور  في  العالم 
شركات  فإن  ولذلك،  الخامس. 
دول  في  والقوية  الخبيرة  الاتصالات 
الخليج، تحقق عائدات مستقرة سنوياً. 
وبدورها تولد هذه الشركات تدفقات 
بالتدفق  يسمح  مما  كبيرة،  نقدية 

المستمر للأرباح.

التحديات -1-1-

الافتقار الى الأطر التنظيمية لإدارة الاستثمارات العامة
 على الرغم من الاضطراب وانعدام اليقين المحيط بمستقبل الاقتصاد العالمي، إلا ان دول مجلس التعاون الخليجي في وضع مستقر نسبيًا بفضل 
قوة اقتصادها النامي وانخفاض التضخم وتحقيق فائض في الميزانية. بيد أن هذه المشاريع لن تحقق أهدافها التنموية إلا في ظل أطر تنظيمية 
راسخة لإدارة الاستثمارات العامة وتخطيطها. فالإدارة السليمة للاستثمارات العامة (PIM) تتطلب الاختيار السليم للاستثمارات وتنفيذها. ويضمن نظام 
القطاعية  الأهداف  مع  يتماشى  يما  الاستثمارية  المشاريع  وتنسيق  الإضافية،  التحتية  البنية  على  الطلب  بشأن  الشفافية  العامة  الاستثمارات  إدارة 

والوطنية، وتحقيق أقصى قدر من التعاون بين المنظمات الحكومية، والإدارة الكافية للمخاطر.

وفقاً لصندوق النقد الدولي (IMF)، فإن سوء إدارة الاستثمارات العامة على الأغلب يكبد دول الخليج خسارة 30% من عوائد استثماراتها. وتأتي الطرق 
غير القياسية لتقييم الاستثمارات المطروحة، ومتطلبات التمويل التي لا تتطابق مع مخصصات الميزانية، وعدم كفاية التنسيق بين الوكالات، ونقص 
الاستثمار في التقييمات اللاحقة، وعدم كفاية بيانات الأداء وإعداد التقارير من بين أهم أسباب عدم الكفاءة في دول الخليج. وبحسب توصيات صندوق 
النقد الدولي، فإن التحسينات في إدارة الاستثمارات العامة يمكن أن تساعد دول الخليج في التغلب على حوالي ثلثي أوجه القصور تلك. ومن الممكن 
أن يساعد وجود هيكل قوي لإدارة الاستثمارات العامة في تحسين الاستقرار المالي في دول الخليج وترسيخ مصداقية التخطيط المالي. بالإضافة إلى 
مساعدة الحكومات في جهودها نحو التنويع الاقتصادي، الذي يتصدر الأهداف الاستراتيجية لمعظم دول الخليج، للمضي قدمًا نحو تحقيق أهدافها 

الوطنية للتنمية.
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الاعتماد على الهيدروكربون
على الرغم من المبادرات المهمة التي تطلقها دول الخليج لتنويع اقتصاداتها، إلا أن معظمها ما يزال يعتمد بشدة على قطاع الهيدروكربونات. وتتمتع 
دول الخليج بميزتين مهمتين مقارنة بالدول الأخرى المنتجة للنفط وهما: تكاليف استخراج أقل، وخفض انبعاثات الغازات الدفيئة أثناء الإنتاج. وبفضل 
هاتين الميزتين، ارتفع الطلب على نفط الخليج من مختلف الدول. بيد أن ذلك ساهم في صعوبة الانتقال إلى مصادر الطاقة المتجددة، وبالتالي، أعاق 
إلى حد ما نمو قطاع الطاقة المتجددة. كما أن التحديات الاقتصادية الكلية غالبًا ما تتسبب في تقلبات قوية في أسعار النفط. وبالتالي فإن دول الخليج 
معرضة لعواقب الانخفاض الحاد في قيمة أصولها الإنتاجية الأساسية، بسبب الانخفاض المفاجئ في الطلب العالمي على النفط. ومن المتوقع أن 
النفطية،  القطاعات غير  الخارجية. كما أن تجاهل  العامة والميزانيات الحكومية والحسابات  النفط  التأثيرات أكثر حدة لأنها قد تؤثر على شركات  تكون 
وتصاعد المخاطر السياسية المتوقعة والفعلية، وتقييد بيئة الأعمال، من شأنه أن يعيق تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في دول الخليج. وبالتالي، 

فإن تراجع تنويع الاقتصاد والاعتماد المفرط على التمويل الناتج عن النفط والغاز يشكلان عائقاً أمام توسع قطاع البنية التحتية.

المناخ الهامشي ( المناخ الجاف /الطقس الحاد)
 مناخ دول الخليج مناخا هامشيًا، في إشارة إلى سوء نوعية التربة وارتفاع درجات الحرارة وانخفاض هطول الأمطار السنوي. ويضع العديد العوائق 
أمام تطوير البنية التحتية. أولاً: غالبًا ما يؤدي إلى انخفاض العمر التشغيلي لمختلف البنى التحتية العامة. ثانيًا: غالبًا ما يؤدي المناخ الهامشي إلى 
انخفاض القدرة الوظيفية للعمال وانخفاض الكفاءة، مما يعُيق أنشطة البناء. ثالثًا: تعتمد المنطقة اعتمادًا كبيرًا على تحلية المياه، مما يحد من إنشاء 
صناعات عالية النمو ولكنها كثيفة الاستخدام للمياه، مثل تصنيع أشباه الموصلات، والذي يعيق بدوره نمو البنية التحتية الصناعية. ولكن، قد توفر هذه 
البيئة آفاقًا واعدة لتطوير البنية التحتية. ففي حين لا يمكن تغيير المناخ، من الممكن أن يساعد تبني تقنيات متقدمة ومستدامة، مثل الاستزراع المائي، 

وإنشاء محطات تحلية المياه التي تعمل بالطاقة المتجددة، إلى تقليص تأثير ذلك التحدي إلى حد كبير.

الفرص -1-1-

مخططات مٌحكَمة لمشروعات ضخمة
في عام 2021، ارتفعت القيمة الإجمالية لعقود المشاريع في دول مجلس التعاون الخليجي إلى أكثر من 100 مليار دولار أمريكي، بعد انخفاضها إلى أقل من 70 مليار 
دولار أمريكي في عام 2020 بسبب تفشي جائحة كورونا. علاوة على ذلك، في النصف الأول من عام 2022، فازت دول مجلس التعاون الخليجي بعقود تبلغ قيمتها 
حوالي 40 مليار دولار أمريكي، ومن المتوقع أن تظل القيمة الإجمالية للمشاريع ضخمة حتى نهاية العام وما بعده. ووفقًا لتوقعات مصادر رسمية مختلفة، كان 
إجمالي قيمة المشاريع المخطط لها أو الجاري تنفيذها في دول مجلس التعاون الخليجي حوالي 2.65 تريليون دولار أمريكي بنهاية يونيو 2022. وتأتي السعودية 
والإمارات في مقدمة دول مجلس التعاون الخليجي على صعيد مشاريع البناء والنقل ، حيث تساهمان بنسبة 60% و20%، على التوالي، من إجمالي قيمة المشاريع 
المخطط لها أو الجاري تنفيذها في المنطقة. ويتوقع ان تضم مخططات المشاريع الخليجية حتى عام 2026؛ مشاريعًا عقارية ضخمة، والتحول إلى الطاقة المتجددة، 

ومشاريع النقل (وخاصة بناء السكك الحديدية)، وزيادة انتاج الطاقة (إنتاج النفط والغاز)، والتطورات الصناعية.

التركيز على الطاقة المتجددة
تستثمر دول الخليج باستمرار في تطوير مصادر الطاقة الخضراء في محاولة لتسخير الموارد الطبيعية 
المتاحة بوفرة لديها. حيث تقع دول مجلس التعاون الخليجي بالقرب من خط الاستواء، وهي أكثر 
الدول تعرضًا لأشعة الشمس في العالم. ولذلك، يتُوقع أن تحقق محطات الطاقة الشمسية في 
المنطقة حوالي1700 إلى 1900 ساعة من التشغيل الكامل سنوياً. من جهة أخرى، فإن محطات 
الطاقة الشمسية الأوروبية تحُقق في المتوسط حوالي900 إلى 950 ساعة من التشغيل الكامل 
في السنة. ويمكن أن تنتج الألواح الشمسية في دول مجلس التعاون الخليجي ضعف ما تنتجه في 

ألمانيا أو أي دولة أوروبية أخرى.
كما يتماشى إنتاج محطة الطاقة الشمسية في دول مجلس التعاون الخليجي مع التغيرات اليومية 
والموسمية في الطلب. إذ أن ذروة استهلاك الكهرباء في دول الخليج مدفوعة بالطلب على أجهزة 
تكييف الهواء، والذي يرتفع وينخفض بالتزامن مع إنتاج محطات الطاقة الشمسية. وعلى النقيض، 
غالبًا ما يصل استهلاك الكهرباء إلى ذروته في الدول ذات درجات الحرارة الباردة خلال فصل الشتاء، في 
حين تقل مخرجات محطات الطاقة الشمسية إلى أدنى مستوياتها بسبب انخفاض التعرض لأشعة 
الشمس. ونتيجة لذلك، ينصب التركيز على مصادر الطاقة المتجددة في دول مجلس التعاون الخليجي.
إلى جانب البنية التحتية لتسخير الطاقة الشمسية، تركز دول مجلس التعاون الخليجي كذلك على 
الاستفادة من طاقة الرياح والطاقة الهيدروجينية. وعلى الرغم من تباطؤ تطور طاقة الرياح في 
الحيوية  الصناعات  الكفاءة في  لزيادة  قوية  بإمكانات  تتمتع  الخليج  دول  أن  إلا  الخليج،  منطقة 
الإقليمية إلى جانب تحقيق أهداف التنمية الوطنية. ويمكن الاستفادة من طاقة الرياح في المناطق 
التركيز العالي للغبار  الرياح العالية، ولكن يحد ذلك من توليد الطاقة الشمسية بسبب  ذات طاقة 

المعدني في الهواء.
محطات الرياح في قطر يمكن تشغيلها بالحمولة الكاملة لمدة 1421 ساعة سنوياً، ومدينة الدقم 
العمانية لمدة  2463 ساعة من  تشغيل المحطة بالحمولة الكاملة سنوياً، ويمكن أن تولد ما يصل 
إلى 75 جيجا واط/ ساعة من صافي إنتاج الطاقة السنوي (AEP). وبالتالي، توفير فرصًا استثمارية 

كبيرة في مشاريع البنية التحتية للاستفادة من طاقة الرياح.
من خلال التحول السريع إلى الهيدروجين الأخضر، تستطيع دول مجلس التعاون الخليجي لعب دوراً 
قيادياً في هذا القطاع الجديد. ويمكن أن يتطور الهيدروجين الأخضر إلى مصدر طاقة رئيسي ومتعدد 
إنتاج  في  عديدة  بفوائد  الخليج  دول  تتمتع  إذ  الكربون.  من  خال  مستقبل  نحو  الاستخدامات 
الهيدروجين الأخضر بسبب الطاقة الشمسية الوفيرة ومنخفضة التكلفة. يمكن للطاقة المتجددة 
تحويل الهيدروجين الأخضر إلى الأمونيا الخضراء، ثم تصديرها إلى الأسواق الخارجية. إن خلق بيئة 
تشريعية وتنظيمية واستثمارية داعمة، فضلاً عن وضع خطة وطنية، هي المراحل الأولى نحو تطوير 
البنية التحتية لتسخير الهيدروجين الأخضر. وبالتالي توفير فرصًا استثمارية كبيرة لمشاريع البنية التحتية 

في دول الخليج.

إعادة تدوير المحلول الملحي من
محطات تحلية المياه

تتوفر المياه العذبة بسعر مرتفع في دول الخليج، وبالتالي تعتمد 
أساسًا على تحلية مياه البحر. وقد استخرجت دول الخليج كميات 
كبيرة من المياه الجوفية تفوق بكثير معدل تجددها. ونتيجة لذلك، 
الطلب  لتلبية  الخليج  لدول  الأمثل  الخيار  هي  المياه  تحلية  فإن 
المتزايد على المياه. وعلى الرغم من أنها عملية تستهلك الكثير من 
رأس المال والطاقة، إلا أنها شائعة الاستخدام في المنطقة. إن 
التكلفة والطاقة ليست عائقًا أمام تحلية المياه في دول الخليج، 
بل المياه المالحة، المنتج الثانوي لعملية تحلية المياه التي تتكون 
في الأساس من مياه مالحة عالية التركيز. يحتوي المحلول الملحي 
التي  المحددة  المعالجة  لعملية  ثانوية  منتجات  على  أيضًا 
تستخدمها المحطة. ويمكن أن يتسبب تصريف المياه المالحة في 
البحار المحيطة في عدد من العواقب السلبية، منها زيادة الملوحة 
في البحار الضحلة المحيطة، وتعطيل التيارات الطبيعية، وتهديد 

الحياة البحرية.
 يمكن أن يساعد تطوير البنية التحتية لتحويل المياه المالحة إلى 
مواد كيميائية قابلة للاستخدام في تجنب مثل هذه المخاطر على 
هيدروكسيد  توليد  يشمل  أن  ويمكن  المحيطة.  البحرية  البيئة 
الصوديوم أو الصودا الكاوية، والتي يمكن استخدامها بعد ذلك 
محطة  في  تستخدم  التي  المالحة  للمياه  المسبقة  للمعالجة 
تحلية المياه. وهي قاعدة قوية يمكنها تعديل حموضة المياه، 
ومنع تلوث أغشية مرشحات المياه المالحة الذي يعد السبب الرئيس 

لتوقف وتعطل معظم منشآت تحلية المياه بالتناضح العكسي. 
الأخرى  الهامة  الكيمائية  المواد  من  الهيدروكلوريك  حمض 
الأنشطة  من  والعديد  المياه  تحلية  محطات  في  المستخدمة 
الصناعية الأخرى، ويمكن استخراجه في الموقع من محلول ملحي 
ويمكن  مختبرة.  كيميائية  معالجة  تقنيات  باستخدام  للنفايات 
استخدام الحمض لتطهير أجزاء من محطة تحلية المياه، لإنتاج مواد 
كيميائية أخرى، وكمصدر للهيدروجين. وبالتالي فإن إنشاء محطات 
لقطاع  كبيرة  نمو  يوفر فرص  لمعالجة محلول ملحي  متكاملة 

البنية التحتية.



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

39

العوامل الكلية المؤثرة في القطاع 1-14-

عوامل حكومية

ضخت دول مجلس التعاون الخليجي استثمارات بقيمة 121.3 مليار دولار أمريكي في خطط 	 
مشاريع تطوير البنية التحتية لشبكة النقل البري مثل الطرق والجسور والسكك الحديدية. ومن 
المرجح أن تستفيد دبي والسعودية وقطر والكويت وعمان والبحرين من هذه الاستثمارات. 
زيادة قدرة وفعالية  نحو  تركيزها  المجلس  توجه دول  أن  يتُوقع  السكانية،  للزيادة  ونتيجة 

شبكات النقل الخاصة بها لمواجهة الطلب المتزايد.

 	 2020  وكان للنمو الاقتصادي والفعاليات التي تبنتها الدول مثل معرض إكسبو العالمي 
وكأس العالم 2022، مساهمة فاعلة في تطوير البنية التحتية.

عوامل اقتصادية

إن قطاع البناء والتشييد في دول مجلس التعاون الخليجي، في وضع يسمح له بتحقيق 	 
قفزة نوعية على المدى القصير إلى المتوسط، متفوقاً على معدل النمو الاقتصادي بشكل 

عام. ومن المتوقع أن يسجل معدل نمو سنوي قدره %3.5. 4.0- %.

معظم دول مجلس التعاون الخليجي تعتمد أساسًا على عائدات النفط والغاز وتفتقر إلى 	 
تنويع مصادر الدخل. وبالتالي، فإن التقلبات في قطاع النفط والغاز، قد تعُرض دول المجلس 

لمخاطر اقتصادية وتشُكل عائقُا أمام الاستثمارات في تطوير البنية التحتية.

عوامل اجتماعية

يستمد الاقتصاد الإقليمي لدول المجلس نموه من كونها من أبرز الدول المصدرة للطاقة غير 	 
المتجددة. وبالتالي ينعكس ذلك النمو إيجاباً على مستوى المعيشة المرتفع لدول المجلس. 
وأكثر من 80% من سكان دول المجلس يقُيمون في المناطق الحضرية، وبالتالي يزداد الطلب 

على البناء السكني والتجاري.

  يمثل البناء الحضري 62% من إجمالي أنشطة البناء في دول المجلس.	 

عوامل تقنية

وبالدقة 	  وقتها  في  المشاريع  تسليم  في  والرغبة  الصارمة  النهائية  بالمواعيد  الالتزام  إن 
التقنيات المبتكرة المتطورة مثل  التي تدفع إلى اعتماد  المطلوبة، من العوامل الأساسية 
والتوائمة  المتصل(،  )البناء  البناء  في  التقنية  واستخدام   ،))BIM البناء  معلومات  نمذجة 
الرقمية والروبوتات والذكاء الاصطناعي )AI(. وتتعاظم أهمية إدراج هذه التقنيات، وخاصة 
في المشاريع المعقدة والضخمة مثل نيوم، ومشروع البحر الأحمر، وخطوط الاتحاد للسكك 

الحديدية.

 ومن المتوقع أن يتجاوز معدل نمو قطاع البناء في دول المجلس وتيرة نموه الاقتصادي 	 
العام بمتوسط زيادة سنوية متوقعة بحوالي 3.5-4 % خلال الفترة 2023–2024.

عوامل بيئية

جاءت دولة الإمارات في المرتبة 14 عالمياً من حيث عدد المباني المستدامة، وذلك في دراسة 	 
استقصائية أجرتها إحدى كبرى شركات الاستشارات العقارية العالمية في عام 2021، شملت 
التعاون  مجلس  دول  تتصدر  الإمارات  فإن  العالمية،  الدراسة  لهذه  وفقًا  عقارياً.  خبيراً   373
الخليجي من حيث بناء المنشآت الصديقة للبيئة. وكانت الإمارات هي الدولة الخليجية الوحيدة 
869 مبنى صديقًا للبيئة. فيما احتلت  30 دولة في العالم، بعدد  التي دخلت قائمة أفضل 
السعودية المرتبة 54 بعدد 38 مبنى، وجاءت قطر في المرتبة 32 بعدد 140 مبنى. وجاءت 

الكويت وعمان في المركزين 69 و70 على التوالي، بعدد 12 مبنى لكل منهما.

عوامل قانونية

مما لا شك فيه أن نجاح تنفيذ وتشغيل أي مشروع بنية تحتية في بلد ما يعتمد على الإطار 	 
القانوني لتلك البلد. وعلى الرغم من أن كل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي لديها 

قوانينها الخاصة، إلا أن المنطقة بحاجة إلى نظام قانوني موحد.

ففي عام 2019، أبدت دول مجلس التعاون الخليجي موافقتها على أهمية وجود قانون 	 
البضائع  نقل  وتطوير  تنسيق  سهولة  إلى  يهدف  والذي  الحديدية،  بالسكك  للنقل  موحد 
والركاب بين دول المنطقة. ومن شأن صياغة قانون نقل موحد أن يحدث تحولًا في نظام 
النقل بأكمله من خلال تحديث الأنظمة الخاصة بكل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي 

لضمان اتساقها مع القانون الجديد.

المصدر: فريق المحللين
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تأثيــر جائحــة كوفيــد-9	 علــى قطاع . 4
البنيــة التحتيــة وفقــا لــكل دولة

4-1 

اختلف تأثير جائحة كوفيد-19 من بلد إلى آخر في جميع أنحاء الشرق الأوسط حيث سجلت بلدان مختارة عددًا كبيرًا من 
هذه  أدت  الاجتماعي.  التباعد  إجراءات  وتطبيق  طويلة  لفترات  صارمة  إغلاق  فترات  تطبيق  إلى  لاحقًا  واضطرت  الحالات 
الدول على الاستثمار في تطوير  أثر أكثر على حرص  2020، مما  المحلي في عام  الناتج  انخفاض إجمالي  إلى  العوامل 
الأرباع  التحتية في  البنية  تطوير  انخفاض كبير في  إلى  والمواد  العمالة  نقص  أفضى  ذلك،  إلى  بالإضافة  التحتية.  البنية 
الثلاثة الأولى من عام 2020، مما أدى إلى تأخير تنفيذ أو حتى إلغاء العديد من مشاريع البنية التحتية، حيث ركزت الدول 
أكثر على التكيف مع السيناريو الاقتصادي المتغير واحتواء انتقال سارس كوفيد-2. وبالتالي، شهد قطاع البنية التحتية 
في عام 2020 انكماشا ملحوظا في كل من تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي، على الرغم من تفاوت الحجم. ومع 
ذلك، ومع تعافي الاقتصاد العالمي من تداعيات الجائحة، يستعيد قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي 

وتركيا تدريجيا وضع النمو المطرد.

 وفيما يلي وصف للأثر السلبي المقدر لجائحة كوفيد-19 على نمو قطاع البنية التحتية في مختلف البلدان:

الشكل 7	: تأثير جائحة كوفيد-9	

تقييم التأثير السلبي لجائحة كورونا على قطاع البنية التحتية

تركيا

المملكة العربية
السعودية

قطر

الكويت

الإمارات العربية
المتحدة

سلطنة عمان

البحرين

تأثير منخفض تأثير مرتفع
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نسبة الانخفاض في مساهمة القطاع (بما في ذلك البناء) في الناتج المحلي الإجمالي، 2020

المصدر: البنك الدولي

وكما يتضح من الرسم البياني أعلاه، فقد شهد عام 2020 انخفاضًا كبيرًا في مساهمة الناتج المحلي الإجمالي للصناعة، 
مقارنة بعام 2019. وسمح التنويع الاقتصادي الأفضل والتدابير القوية التي اتخذتها تركيا لاحتواء انتشار الفيروس، بتقليل 

تأثر البلاد نسبيًا مقارنة بدول مجلس التعاون الخليجي.

تداعيات جائحة كوفيد-9	 على قطاعات البنية التحتية لكل دولة: 	1	41

شهد قطاع البنية التحتية ركودًا قوياً بسبب قيود النقل وتعطل سلاسل الإمداد.•
استطاعت تركيااحتواء انتشار فيروس كورونا من خلال تطبيق تدابير الإغلاق الاحترازية ودعم نظام الرعاية الصحية.•
وبالتالي، تجنبت الدولة عواقب وخيمة واستأنفت البناء في غضون فترة قصيرة، كما يتضح من ارتفاع العائدات المحلية لمبيعات الأسمنت في عام 2020 مقارنة بعام 2019.•

تركيا

 في أبريل 2020، تسببت جائحة كوفيد-19 في انخفاض مبيعات النفط بنسبة 30 ٪، مما أدى إلى انخفاض الناتج المحلي الإجمالي لدولة قطر.•
ولكن التنويع الاقتصادي، حمى البلاد من الانكماش الاقتصادي الحاد.•
تم استئناف أنشطة البناء بسرعة لمواصلة تجهيزات استقبال بطولة كأس العالم للرجال 2022.•

قطر

 تسببت جائحة كوفيد-19 في اضطرابات طفيفة في اقتصاد دولة الإمارات، ويرجع ذلك في المقام الأول إلى القيود المفروضة على السفر والاعتماد الكبير على العمالة الوافدة.•
أدى تحسين تنويع الصناعة إلى حماية البلاد من الانكماش الاقتصادي الكارثي.•
واستؤنفت الاستثمارات في تطوير البنية التحتية بعد الربع الثالث من عام 2020.•
ونفذت الدولة عددًا من التغييرات الاجتماعية والاقتصادية الشاملة، للتعافي من الركود الذي تسببت به جائحة كوفيد-19.•

الإمارات العربية
المتحدة

 كان اقتصاد البحرين مستقرًا نسبيًا أمام الآثار السلبية لجائحة كوفيد-19.•
وساعد تنويع الصناعات في المملكة، على الحد من الأضرار والانخفاض الحاد في الناتج المحلي الإجمالي.•
وتركز البحرين على تنفيذ 22 مشروعًا محددًا للبنية التحتية لدفع خطة النمو الاقتصادي.•

البحرين

 تسببت جائحة كوفيد-19 في ضعف النمو الاقتصادي وارتفاع عجز الميزانية.•
وعلى إثر ذلك، خفضت السلطنة إنفاقها وزادت الضرائب لمواجهة عجز الميزانية.•
وشكل استمرار الجائحة، عائقًا أمام الاستثمار والتركيز على تطوير البنية التحتية.•

 سلطنة عمان

 تأثر  الاقتصاد الكويتي بشدة، بسبب الاعتماد الشديد على قطاع النفط والغاز وتقلب أسعار النفط العالمية.•
ارتفع العجز المالي في الكويت بشكل حاد، وكاد صندوق الاحتياطي العام أن يستنفد في عام 2021. وبالتالي، خفضت البلاد الإنفاق على تطوير البنية التحتية.•
كما أثرت اضطرابات سلسلة الإمداد العالمية كثيرًا على نمو البنية التحتية.•

الكويت

 أدى انخفاض الناتج المحلي الإجمالي الناتج عن تقلبات أسعار النفط إلى انخفاض الاستثمارات في تطوير البنية التحتية.•
تعطل قطاع البنية التحتية بشدة بسبب الاعتماد الكبير على العمالة الأجنبية.•
أدى العسر الاقتصادي الناجم عن جائحة كوفيد-19 إلى إلغاء أو تأجيل العديد من مشاريع البنية التحتية.•

المملكة العربية
السعودية



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

42

توقعات ما بعد الوباء: -1	41

نجحت تركيا في تخطي أثار الجائحة، بفضل الحزمة التي أطلقتها تحت اسم (درع الاستقرار الاقتصادي) التي تضمنت حوافز •
علي الضرائب والئتمان وشؤون العمال.

انجاح برامج البنية الأساسية مستقبلا، لا بد لها أن تستفيد من الخبرة العالمية الواسعة التي تتمتع بها البلدان المتقدمة •
والنامية هلي السواء

الاستفادة من القدرات الابتكارية والإنتاجية للشركات المحلية لنمو القطاع•

تبنت المملكة استراتيجية حكومية شاملة لإعادة التأهيل، تتضمن تعاون جميع الهيئات الحكومة.•

 توقع صندوق النقد الدولي أن يكون الاقتصاد السعودي الأسرع نموًا بين دول مجموعة العشرين.•

على مدى السنوات القليلة الماضية، تم تنفيذ أكثر من 15 مبادرة رئيسية لإعادة هيكلة وتنويع الاقتصاد الوطني.•

 اتسم الاقتصاد الوطني بالمرونة، وواجه أزمة كورونا بثبات.•

إن ارتفاع أسعار الطاقة، والتقدم في مشروع الغاز الطبيعي المسال في حقل الشمال، وتحسين العلاقات مع دول الجوار، •
والاستعدادات لكأس العالم، كلها عوامل ساعدت على نمو قطاع البنية التحتية بقوة.

وقد أدت الاستعدادات لكأس العالم إلى تسريع تطوير البنية التحتية للنقل، بما في ذلك المترو والطرق السريعة.•

 استمر التعافي الاقتصادي في الكويت في عام 2021، مدعومًا بارتفاع أسعار النفط، وساعد ذلك على الحد من التضخم •
بشكل كبير.

وتحسنت الأرصدة المالية، وتزايدت الاحتياطيات الخارجية نتيجة لارتفاع إيرادات النفط وفرض القيود على الإنفاق.•

ويرُجح أن يساعد الوضع المالي القوي على مواصلة واستئناف العديد من مشاريع البنية التحتية المعلقة.•

تركيا

المملكة العربية
السعودية

قطر

 البحرين

تهدف الاستراتيجية الصناعية العشرية لدولة الإمارات "مشروع 300 مليار" إلى تمكين القطاع الصناعي والنهوض به ليكن •
القوة المحركة للاقتصاد الوطني المستدام.

في أغسطس 2020، وافق مجلس الوزراء الإماراتي على إطلاق خطة اقتصادية تتكون من  33 مبادرة لدعم القطاعات •
الاقتصادية.

وأطلقت دبي استراتيجية الاقتصاد الإبداعي لمضاعفة مساهمة صناعاتها الإبداعية، وبالتالي تعزيز نمو البنية التحتية الصناعية.•

أطلقت البحرين خطة عمل في أكتوبر 2021 لضمان القدرة التنافسية للاقتصاد على المدى الطويل ودعم جهود التعافي •
بعد كوفيد-19.

وتتيح التوقعات الحالية لأسعار النفط فرصة لمواصلة الإصلاحات الطموحة، إلى جانب تحسن ظروف الاقتصاد الكلي والتمويل، •
مما يؤدي إلى تخفيض الديون بمعدل ثابت.

في يناير 2023، أقرت البحرين برنامجًا جديدًا مدته أربع سنوات 2023-2026 يعطي الأولوية للعديد من الأهداف بما في ذلك •
تحسين البنية التحتية.

 الإمارات العربية
المتحدة

 الكويت

من المتوقع أن تتحسن الأوضاع الاقتصادية في السلطنة تدريجيًا وتنمو على المدى المتوسط.•

إذ ساعدت الإصلاحات المالية الأولية، مثل ضريبة القيمة المضافة، والتخفيضات في الإنفاق إلى تحويل العجز المالي •
وعجز الحساب الجاري في البلاد إلى فائض.

ارتفاع إنتاج الهيدروكربونات، وزيادة الإيرادات غير النفطية، وترشيد الإنفاق على البنية التحتية•

  سلطنة عمان



ملامح قطاع البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا

43

التطلعات المستقبلية بين دول مجلس . 5
قطاع  حول  وتركيا  الخليجي  التعاون 

البنية التحتية 

مقارنة بين دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا 	51
بإجراء مقارنة بين تركيا ودول مجلس التعاون الخليجي فيما يتعلق ببعض المعايير المختلفة وذلك لبيان الدولة التي تتمتع 

بأفضل بنية تحتية وفي أي قطاع تحديدًا، كما نوضح نقاط التحسين وإمكانيات التعاون بين تلك الدول.

الجدول 	: المؤشر العالمي لجودة البنية التحتية )	-0-(

التصنيف العالمي )2021(النتيجة )2021(البلد

0.9216تركيا

0.7549الإمارات العربية المتحدة

0.6858المملكة العربية السعودية

0.5673قطر

0.5382عمان

0.5191البحرين

0.5093الكويت
)GQII( )2021( المصدر: برنامج المؤشر العالمي لجودة البنية التحتية

تتصدر تركيا جميع دول مجلس التعاون الخليجي في تصنيفات مؤشر جودة البنية التحتية. ويرتبط تطوير معايير القياس والاعتماد 
في هذا المؤشر بالأداء الحكومي الرشيد. ويضم مؤشر الجودة العالمية للبنية التحتية، البيانات الرسمية المجمعة من هيئات 
الاعتماد والتوحيد والقياس الوطنية والدولية، إلى جانب مدى تطور جودة البنية التحتية. ويعُد المؤشر دليلًا على وجود ترابط 
قوي بين تطوير جودة البنية التحتية الوطنية وحجم صادرات دولة أو إقليم ما. وهذا المؤشر-الذي أعدته شركتين استشاريتين 

رائدتين-هو مبادرة مفتوحة لتعزيز شفافية جودة معلومات البنية التحتية والمعلومات الاستخباراتية على مستوى العالم.

الشكل 8	: مقارنة على مستوى قطاع الاتصالات
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اشتراكات النطاق العريض الثابتة في 2021( لكل 100 شخص) اشتراكات الهواتف المحمولة في 2021( لكل 100 شخص)
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كما نرى أعلاه، فإن عددًا من دول مجلس التعاون الخليجي يمتلكون أفضل قاعدة عملاء في قطاع الاتصالات مقارنةً 
بتركيا. وقد يرجع الفضل في هذا التفوق بالأساس إلى ارتفاع نسبة سكان المراكز الحضرية في تلك الدول، إلى جانب جهود 

الدول المستمرة لتطوير شبكة الجيل الخامس للاتصالات.

الشكل 9	: مقارنة قطاع النقل
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النقل الجوي، عدد رحلات شركات النقل المسجلة
على مستوى العالم (2021)

حركة النقل في موانئ الحاويات، 2021:
(وحدات تعادل 20 قدماً)

تركيا

البحرين

عمان

الإمارات

الكويت

قطر

السعودية

تركيا

البحرين

عمان

الإمارات

الكويت

قطر

السعودية

يتضح من الشكل أعلاه، تفوق تركيا الملموس على دول مجلس التعاون الخليجي فيما يتعلق بمؤشرات قطاع النقل. حيث 
سجلت تركيا عددًا كبيرًا من الرحلات الجوية والبحرية؛ بما يعكس تفوقها في تطوير البنية التحتية لهذه القطاعات. ومع 
النقل،  التحتية لقطاع  البنية  الرأسمالية كثيرًا في مشاريع تطوير  الخليجي استثماراتها  التعاون  ذلك، دعّمت دول مجلس 

وبالتالي يمُكن توقع تراجع هذه الفجوة بشكل ملموس بحلول عام 2030.

سبل التعاون والفرص الاستثمارية بين دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا -51
تلعب دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا دورًا مؤثرًا في الشرق الأوسط، بما يساهم في دفع عجلة النمو الاقتصادي 
في المنطقة. وتنظر أغلبية دول مجلس التعاون الخليجي إلى تركيا بوصفها شريكًا استراتيجيًا، وقد بدأت العلاقات بينهما 
السياسية، حيث  الجغرافية  ليطال  الخليجي وتركيا  التعاون  تأثير دول مجلس  امتد  التطور بشكل ملحوظ. ومؤخرًا،  في 
يشاركان بفاعلية في حل القضايا الحاسمة في منطقة الشرق الأوسط. وجدير بالذكر أن الأزمات المتعددة في المنطقة 
إلى جانب تأثير اقتصادات دول مجلس التعاون الخليجي وتركيا في السياسات الإقليمية، ساعدت تلك الدول في أن تحتل 
مكانة بارزة إقليميًا. ومع اقتراب سباق الانتخابات الرئاسية، من المرجح أن تبحث تركيا سبل ترسيخ العلاقات التاريخية مع 
فرص  العوامل  هذه  تخلق  أن  ويمكن  العلاقات،  هذه  تحسين  ومواصلة جهودها في  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
ملائمة لدول مجلس التعاون الخليجي وتركيا للنهوض بالبنى التحتية في القطاعات المختلفة. وفيما يلي بعض فرص 

التعاون والاستثمار المحتملة في هذه الدول.

تحلية المياه ومعالجة مياه الصرف الصحي 	51-1

مـن المُرجـح أن تسـتثمر دول مجلـس التعـاون الخليجـي في الاعتمـاد على وحـدات تحلية المياه بشـكل كبيـر، إذ تعاني 
بعـض هـذه الـدول مـن انخفاض فـي كمية الميـاه المتوفـرة لكل فرد، بسـبب تزايـد الطلب علـى المياه. ومـن المتوقع 
أن تتبنـى هـذه الدول إنشـاء محطات تحليـة المياه القائمة علـى التناضح العكسـي العاملة بالطاقة المتجـددة )الطاقة 

الشمسـية وطاقـة الريـاح( بدلًا مـن تقنيات تحليـة المياه الحراريـة عالية الاسـتهلاك للطاقة.

ونظـرًا لتزايـد عـدد السـكان وتسـارع الزحـف العمراني، قد تـزداد حاجـة دول مجلـس التعـاون الخليجي إلى تحسـين بنية 
تحتيـة لمعالجـة ميـاه الصرف الصحي. وفي هذا الشـأن، أنشـأت المملكـة العربية السـعودية عدد 147 محطـة لمعالجة 
ميـاه الصـرف الصحـي. وتخطـط قطـر لإنشـاء عـدد مـن محطـات ميـاه الصـرف الصحـي. وتعتـزم تركيـا رفـع إمكانياتها 
فـي مجـال إعـادة تدويـر ميـاه الصرف الصحـي إلى 5% بحلـول نهايـة عـام 2023. إذ تواجه هـذه الدول ضغوطًـا نتيجة 
لانخفـاض توفـر الميـاه بسـبب الإفراط في سـحب المـوارد المائيـة. ولذلك، يرتفـع الطلب علـى منتجات وأنظمـة معالجة 
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الميـاه وميـاه الصـرف الصحـي القائمـة على تقنيـات التفريـغ الصفري للسـوائل وتقنيـات التناضـح العكسـي. ويمكن أن 
تسـتفيد دول مجلـس التعـاون الخليجـي مـن الخبـرات التركيـة فـي مجـالات تصميـم وتخطيط وبنـاء محطـات معالجة 
ميـاه الصـرف الصحـي البلديـة والمحلية. وفـي الوقت نفسـه، قد تسـتفيد تركيا من إمكانـات التمويل فـي دول مجلس 
التعـاون الخليجـي لتحسـين قاعدتهـا المعرفيـة بمختلف التقنيـات المتقدمة في تطويـر محطات معالجـة المياه ومياه 

الصـرف الصحـي وتنفيذها.

القطاع السكني -51-1

ترُكـز تركيـا ودول مجلس التعـاون الخليجي على الفرص المحتملة لتطوير قطاع الإسـكان في مدنهم عبر ضخ اسـتثمارات 
كبيـرة فـي البنيـة التحتيـة السـكنية والتجاريـة. وسـيثمر التركيز المشـترك هـذا عن خلـق فرص تعـاون كبيـرة لصالحهما 
لتطويـر البنيـة التحتيـة. وحسـب تصريحـات إدارة التجـارة الدوليـة، من المتوقع أن يشـهد قطـاع البناء في دولـة الإمارات 
معـدلات انتعـاش جيـدة حتـى عـام 2027، مع زيـادة نسـبة التثمين العقـاري بنسـبة 3.7-4.7%. وفـي ينايـر 2022، نفذ 
المقاولـون الأتـراك عـدد 150 مشـروعًا بقيمـة 13 مليـار دولار أمريكـي في دولـة الإمارات. وبلغـت قيمة التبـادل التجاري 
بيـن الدولتيـن حوالـي 8.5 مليـار دولار أمريكـي فـي عـام 2021، وهـي آخـذة في التحسـن منذ ذلـك الحيـن. وبالإضافة 
إلـى ذلـك، ازدادت المشـاركات بيـن القطاعـات الخاصة بهدف تطويـر الصناعات. ففي مـارس 2023، افتتحت إحدى شـركات 
التطويـر العقـاري الكائنـة فـي تركيـا مكتبها في سـلطنة عمان لتوسـيع قاعـدة عملاءها وتعزيـز العلاقات بيـن البلدين.

البنية التحتية للنقل -51-1

اهتمـام دول مجلـس التعـاون الخليجـي وتركيا الواضح بجـذب الاسـتثمارات الأجنبية المباشـرة والنهوض بقطاع السـياحة، 
يـؤدي بـدوره إلـى زيـادة الحاجـة إلى تطوير البنيـة التحتية لشـبكة النقل في تلـك الدول. كمثـال على ذلك، مـن المتوقع 
أن تطـرح وزارة الأشـغال فـي البحريـن عقدين لأعمال البنيـة التحتية يصل قيمتهما إلـى 85 مليـون دولار أمريكي في الربع 
الثالـث مـن عـام 2023. وكذلـك، تخطط تركيا لاسـتثمار حوالـي 200 مليار دولار أمريكـي بحلول عام 2053 لتحسـين البنية 
التحتيـة للسـكك الحديديـة وزيـادة المسـاهمة في حصة السـكك الحديدية فـي نقل الـركاب من 0.96% في عـام 2022 

إلى 6.2% بحلـول عام 2053. 

البنية التحتية لقطاع الطاقة 51-14

فــي ســبيل تعزيــز أمــن الطاقــة، تخُصــص تركيــا الحصــة الأكبــر مــن اســتثماراتها فــي مشــاريع الغــاز الطبيعــي المســال 
ــاز  ــادة الغ ــات إع ــن ومحط ــات التخزي ــن محط ــددًا م ــرة ع ــنوات الأخي ــي الس ــأت ف ــأن، أنش ــذا الش ــي ه ــه. وف وتخزين
الطبيعــي العائمــة، ورفعــت القــدرة الاســتيعابية الحاليــة لإنتــاج وتخزيــن الغــاز الطبيعــي المســال. إلــى جانــب ذلــك، 
ــادة طاقتهــا الإنتاجيــة مــن  تــم ربــط بعــض المصــادر الجديــدة بشــبكة الغــاز الموجــودة. كمــا تنُفــذ تركيــا تدابيــر لزي
الغــاز الطبيعــي مــن خــلال تحســين محطــات التخزيــن. ومــن الممكــن أن تســتفيد تركيــا بشــكل ملحــوظ مــن المعرفــة 
ــط  ــاع النف ــة لقط ــة التحتي ــر البني ــاريع؛ لتطوي ــذه المش ــي ه ــي ف ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــة ل ــرة النوعي والخب
والغــاز. وكذلــك، قــد تســاهم الخبــرات التركيــة فــي مجــال تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة بفاعليــة فــي دعــم جهــود 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي نحــو زيــادة اعتمادهــم علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة. وبينمــا تصطــف تركيــا بيــن 
أكبــر منتجــي الألــواح الشمســية فــي الشــرق الأوســط، تأتــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن بيــن أكبــر مســتقبلي 
مصــادر الإشــعاع الطبيعــي المباشــر. وتمتلــك تركيــا خبــرات فــي مجــال تقنيــة تســخير الطاقــة حيــث يمكــن تصديــر هذه 

التقنيــات إلــى دول مجلــس التعــاون الخليجــي بســهولة والمســاعدة فــي تحســين العلاقــات التجاريــة.  

التحديات والحلول الممكنة -51
ــز  ــدى الركائ ــة كإح ــة التحتي ــة للبني ــة البالغ ــا الأهمي ــي وتركي ــاون الخليج ــس التع ــن دول مجل ــت كل م ــد أدرك لق
ــد  ــك، تتزاي ــم. ولذل ــن دول الإقلي ــط بي ــة الرواب ــان تقوي ــى ضم ــة إل ــة، بالإضاف ــات التنمي ــة متطلب ــي تلبي ــية ف الأساس
جهــود تلــك الــدول فــي تعزيــز ســبل التعــاون فــي قطــاع البنيــة التحتيــة. فضــلًا عــن الاســتفادة مــن حجــم التبــادل 
التجــاري الضخــم فــي الســلع والخدمــات مــع الســعودية والإمــارات، إذ ســعت تركيــا فــي الســابق إلــى تعزيــز علاقاتهــا 
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الاســتثمارية والتجاريــة الثنائيــة مــع معظــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وقــد أتاحــت هــذه الــدول وتركيــا فرصًــا 
اســتثمارية جذابــة فيمــا بينهمــا خــلال العقــود الأخيــرة. حيــث حافظــت الإمــارات والســعودية كعادتهمــا علــى توفيــر 
بيئــات عمــل مفتوحــة وجاذبــة لــرأس المــال الأجنبــي. وفــي الوقــت ذاتــه، نتــج عــن الازدهــار العقــاري والاســتثمارات 
الحكوميــة الكبيــرة فــي مشــاريع البنيــة التحتيــة المحليــة توفيــر الفــرص الاســتثمارية العديــدة المربحــة للمســتثمرين 
الدولييــن فــي هــذه الــدول. وبفضــل إيراداتهــا النفطيــة الضخمــة ومؤسســاتها الماليــة الرائــدة، رســخت دول مجلــس 
ــي،  ــاد العالم ــر للاقتص ــي المباش ــتثمار الأجنب ــوال والاس ــرؤوس الأم ــية ل ــة رئيس ــمها كوجه ــي اس ــاون الخليج التع

وازدهــرت اســتثمارات هــذه الــدول فــي تركيــا بشــكل ملحــوظ.

ـــا  ـــا، إلا أن أوضاعه ـــة كورون ـــات جائح ـــل بتداعي ـــدى الطوي ـــى الم ـــعودية عل ـــر الس ـــة أن تتأث ـــن احتمالي ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــرت  ـــا. وظه ـــى تطويره ـــاظ عل ـــتقبلية والحف ـــة المس ـــة التحتي ـــاريع البني ـــم مش ـــث دع ـــن حي ـــتقرة م ـــت مس ـــا زال م
الحاجـــة إلـــى إعـــادة تصميـــم وتطويـــر ســـريع للوحـــدات لمنظومـــة البنـــاء والبنيـــة التحتيـــة لإمـــدادات الطاقـــة 
ـــبكات  ـــي وش ـــييد المبان ـــد تش ـــتدام عن ـــط المس ـــة للتخطي ـــاء الأولوي ـــتدامة. وإعط ـــر اس ـــتقبل أكث ـــق مس ـــا لخل ضمانً
النقـــل وأنظمـــة الطاقـــة. فضـــلًا عـــن ذلـــك، نفـــذت المملكـــة إصلاحـــات اقتصاديـــة كبيـــرة، مـــن بينهـــا تيســـير 
ـــالات  ـــوية ح ـــاء، وتس ـــص البن ـــى تراخي ـــة عل ـــان، والموافق ـــى الائتم ـــول عل ـــة الحص ـــة، وإتاح ـــال التجاري ـــة الأعم ممارس
ـــدرة  ـــين الق ـــدة، وتحس ـــركات جدي ـــول ش ـــات دخ ـــذه الإصلاح ـــل ه ـــزز مث ـــة. وتع ـــالات المماثل ـــن الح ـــا م ـــار، وغيره الإعس
ـــة  ـــاح رؤي ـــي نج ـــة ف ـــاهمة واضح ـــة مس ـــة التحتي ـــاهم البني ـــع أن تس ـــن المتوق ـــة. وم ـــادة المنافس ـــرائية، وزي الش
ـــن  ـــرب م ـــا يق ـــى م ـــا إل ـــل قيمته ـــة تص ـــاريع مختلف ـــذ مش ـــل بتنفي ـــلاد بالفع ـــت الب ـــث التزم ـــعودية 2030، حي الس

ـــي. ـــون دولار أمريك تريلي

ـــى  ـــة عل ـــدرة الدول ـــم ق ـــة؛ لدع ـــات الاجتماعي ـــة والإعان ـــور العام ـــبء الأج ـــف ع ـــا لتخفي ـــت جهوده ـــذل الكوي وتب
ـــي  ـــر ف ـــن التأخي ـــم م ـــى الرغ ـــد. وعل ـــة الأم ـــتثمار وطويل ـــة الاس ـــة عالي ـــة التحتي ـــاريع البني ـــوال لمش ـــص الأم تخصي
ـــزال  ـــوق، لا ي ـــات والس ـــة بالمؤسس ـــل المتعلق ـــن العوام ـــة ع ـــوط الناتج ـــبب الضغ ـــا بس ـــاريع وتنفيذه ـــية المش ترس
ـــاع،  ـــي الاتس ـــذة ف ـــوات الآخ ـــدي للفج ـــل التص ـــن أج ـــك م ـــت؛ وذل ـــة الكوي ـــز دول ـــط تركي ـــة مح ـــة التحتي ـــر البني تطوي
ـــت 2035.  ـــة الكوي ـــا رؤي ـــي تحتضنه ـــة الت ـــداف الوطني ـــق الأه ـــرًا، تحقي ـــة، وأخي ـــال القادم ـــات الأجي ـــة متطلب وتلبي
ولذلـــك، تركـــز الدولـــة بقـــوة علـــى برنامـــج الشـــراكة بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص لتنفيـــذ مشـــاريع البنيـــة 
ـــات.  ـــض التحدي ـــه بع ـــزال تواج ـــي لا ت ـــة الت ـــة الحضري ـــة التحتي ـــر البني ـــاريع تطوي ـــض مش ـــاك بع ـــا، هن ـــة. وأيضً التحتي
وبالتالـــي، تتُخـــذ حاليًـــا خطـــوات، لتقليـــل النقـــص فـــي المرافـــق المخصصـــة لمواقـــف الســـيارات فـــي الكويـــت 
وزيـــادة أعـــداد مواقـــف الســـيارات الذكيـــة وخدمـــات الدفـــع مقابـــل الاســـتخدام، خاصـــة فـــي المناطـــق التـــي 

يشـــغلها الســـكان ذوي الدخـــل المنخفـــض والمتوســـط.

ـــة،  ـــوارد الطبيعي ـــتغلال الم ـــي اس ـــراط ف ـــاف والإف ـــن الجف ـــم ع ـــر الناج ـــة التصح ـــى مكافح ـــارات عل ـــز الإم ـــا ترك فيم
ـــة  ـــي دول ـــة ف ـــات الحكومي ـــل الهيئ ـــك تعم ـــباب. لذل ـــن الأس ـــا م ـــي، وغيره ـــتخدام الأراض ـــكاني، واس ـــو الس والنم
ـــة  ـــة البني ـــذ خط ـــي تنفي ـــاهم ف ـــن أن تس ـــي يمك ـــات الت ـــكار التقني ـــة بابت ـــط المتعلق ـــم الخط ـــى دع ـــارات عل الإم
التحتيـــة واســـتخدامها محليًـــا مـــع ضمـــان الحفـــاظ علـــى البيئـــة، ومـــن بينهـــا نظـــام النقـــل فائـــق الســـرعة 
ـــدن  ـــن الم ـــلات بي ـــن الرح ـــن زم ـــات م ـــذه التقني ـــل ه ـــع أن تقل ـــن المتوق ـــادرات. وم ـــك المب ـــد تل ـــو أح ـــوب( وه )هايبرل
ـــو  ـــري أب ـــا تج ـــاق. كم ـــة أو الأنف ـــكك الحديدي ـــر الس ـــة عب ـــرعات هائل ـــلات بس ـــاق الرح ـــيع نط ـــتتضمن توس ـــث س حي
ـــرى  ـــرى الأخ ـــدن الكب ـــدن بالم ـــذه الم ـــط ه ـــتطاعتها رب ـــي باس ـــوب الت ـــة الهايبرل ـــدوى لأنظم ـــات ج ـــي دراس ـــي ودب ظب
ـــاد  ـــة الأبع ـــة ثلاثي ـــتخدام الطباع ـــز اس ـــى تعزي ـــة عل ـــل الحكوم ـــك تعم ـــي. وكذل ـــاون الخليج ـــس التع ـــي دول مجل ف

ـــة. ـــة التحتي ـــاريع البني ـــي مش ـــي( ف ـــع الإضاف )التصني

ـــى  ـــب عل ـــزداد الطل ـــع أن ي ـــن، يتوق ـــة البحري ـــة مملك ـــى ميزاني ـــة عل ـــود المفروض ـــض القي ـــن بع ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــة. ـــة التحتي ـــاريع البني ـــي مش ـــة ف ـــتثمارات الحكومي ـــتقطاب الاس ـــتمرار اس ـــع، واس ـــل والمصان ـــائل النق وس

ـــة  ـــاهم بفاعلي ـــرة وس ـــنوات الأخي ـــلال الس ـــا خ ـــاع دوريً ـــع القط ـــة، توس ـــو بالمنطق ـــؤ النم ـــن تباط ـــم م ـــى الرغ وعل
ـــن دول  ـــدم م ـــم المق ـــاعد الدع ـــأن يس ـــات ب ـــاك توقع ـــل. وهن ـــرص العم ـــر ف ـــي وتوفي ـــي الإجمال ـــج المحل ـــي النات ف
ـــة  ـــر البني ـــم تطوي ـــة ودع ـــط العالمي ـــعار النف ـــاض أس ـــار انخف ـــن آث ـــف م ـــي التخفي ـــي ف ـــاون الخليج ـــس التع مجل
ـــاك  ـــزال هن ـــن لا ي ـــة، لك ـــي المنطق ـــاهلًا ف ـــي تس ـــتثمار الأجنب ـــات الاس ـــر سياس ـــد أكث ـــن أح ـــك البحري ـــة. وتمتل التحتي
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ـــة  ـــن احتمالي ـــم م ـــى الرغ ـــا. وعل ـــا بذاته ـــكل تحديً ـــي تش ـــة، والت ـــاريع المحلي ـــة للمش ـــة الأجنبي ـــى الملكي ـــودًا عل قي
ـــتثناءات  ـــض الاس ـــح بع ـــد تمن ـــارة ق ـــة والتج ـــاع، إلا أن وزارة الصناع ـــي القط ـــة ف ـــى المنافس ـــلبًا عل ـــك س ـــر ذل أن يؤث
لتعزيـــز المنافســـة وتقليـــل الآثـــار الســـلبية. فيمـــا ازدادت مشـــاريع القطـــاع الخـــاص كثيـــرًا فـــي قطـــاع توليـــد 
ـــة  ـــاركات إقليمي ـــن مش ـــوة ضم ـــي خط ـــه وف ـــرى. إلا أن ـــات الأخ ـــي القطاع ـــل ف ـــتثمارات أق ـــة باس ـــاء، مقارن الكهرب
ـــال  ـــي أعم ـــاص ف ـــام والخ ـــن الع ـــن القطاعي ـــراكة بي ـــاذج الش ـــى نم ـــا عل ـــن اعتماده ـــة م ـــد الدول ـــا، تزي ـــع نطاقً أوس

ـــل. ـــة النق ـــرى، وخاص ـــة الأخ ـــة التحتي البني

ـــلال  ـــة خ ـــة التحتي ـــاريع البني ـــى مش ـــة عل ـــة الحكومي ـــلات الميزاني ـــط وتعدي ـــعار النف ـــاض أس ـــر انخف ـــان، أث ـــي عم وف
ـــاءات.  ـــر والإلغ ـــالات التأخي ـــادة ح ـــب زي ـــى جان ـــاريع إل ـــن المش ـــر م ـــدد كبي ـــف ع ـــث توق ـــة. حي ـــة الماضي ـــنوات القليل الس
ـــات الأخـــرى.  ـــح، وغيرهـــا مـــن التحدي ـــادة المنافســـة فـــي الســـوق وانخفـــاض هوامـــش الرب وقـــد ســـبب هـــذا فـــي زي
ـــى  ـــا عل ـــن اعتماده ـــد م ـــا للح ـــة منه ـــي محاول ـــادي ف ـــع الاقتص ـــج التنوي ـــى برام ـــلطنة عل ـــز الس ـــك، ترك ـــع ذل وم
ـــلًا  ـــلاد. فض ـــاء الب ـــع أنح ـــي جمي ـــة ف ـــة المختلف ـــة التحتي ـــاريع البني ـــو مش ـــى نم ـــي ال ـــا يفض ـــة، بم ـــرادات النفطي الإي
عـــن ذلـــك، اتخـــذت حكومـــة ســـلطنة عمـــان تدابيـــر متنوعـــة لتســـهيل عمليـــة الاســـتثمارات الأجنبيـــة، تتضمـــن 
ـــى  ـــة إل ـــي 2019، بالإضاف ـــور ف ـــد، المنش ـــة الجدي ـــركات التجاري ـــون الش ـــي وقان ـــال الأجنب ـــتثمار رأس الم ـــون اس قان
ـــي  ـــا ف ـــلان عنه ـــم الإع ـــي ت ـــة، والت ـــة المعلن ـــائر الضريبي ـــدود للخس ـــر مح ـــل غي ـــل وترحي ـــة الدخ ـــع ضريب ـــز لدف حواف
ـــة  ـــادة القيم ـــى زي ـــان إل ـــلطنة عم ـــي س ـــري ف ـــاد الدائ ـــتراتيجية الاقتص ـــدف اس ـــك، ته ـــى ذل ـــلاوة عل ـــام 2021. ع ع
والقضـــاء علـــى الهـــدر مـــن خـــلال تحســـين تصميـــم الســـلع والأنظمـــة والمـــواد المنتجـــة ونمـــاذج الأعمـــال 

ـــة. ـــة التحتي ـــاع البني ـــي قط ـــع ف ـــاً للتوس ـــات آفاق ـــذه الاتجاه ـــل ه ـــا. وتمث ـــة محليً المنتج

وتتمتـــع قطـــر ببنيـــة تحتيـــة شـــاملة وبالغـــة التطـــور، بالإضافـــة إلـــى الملاعـــب المشـــيدة خصيصًـــا لاســـتضافة 
مباريـــات كأس العالـــم لكـــرة القـــدم 2022، حيـــث اســـتثمرت قطـــر وتواصـــل اســـتثماراتها فـــي تحديـــث بنيتهـــا 
التحتيـــة. وتســـعى قطـــر لتصبـــح مركـــزًا لوجســـتيًا لجـــزء كبيـــر مـــن العالـــم. وتتصـــدر تلـــك الأهـــداف، إنشـــاء 
ـــص  ـــكل نق ـــك، يش ـــع ذل ـــئة. وم ـــدن الناش ـــرق والم ـــد الط ـــا، وتجدي ـــع نطاقً ـــرى أوس ـــة كب ـــز حضري ـــارات، ومراك المط
ـــدة.  ـــة الواف ـــى العمال ـــرة عل ـــة كبي ـــاد بدرج ـــك الاعتم ـــن ذل ـــفر ع ـــث يس ـــلاد، حي ـــي الب ـــا ف ـــا مقلقً ـــة تحديً العمال
ـــتضافة  ـــى الاس ـــوح عل ـــك بوض ـــس ذل ـــة، وانعك ـــة التحتي ـــتمر للبني ـــر المس ـــة التطوي ـــن مواصل ـــت م ـــر تمكن ـــد أن قط بي
ـــة  ـــى نهاي ـــم وصـــولًا إل ـــكأس العال ـــرات ل ـــرة التحضي ـــم فـــي فت ـــت قطـــر اهتمـــام العال ـــم. ولفت ـــكأس العال الناجحـــة ل
ـــي،  ـــب المحل ـــم الطل ـــي دع ـــة ف ـــون المعقول ـــعار الهيدروكرب ـــد، وأس ـــي المتزاي ـــب المحل ـــاهم الطل ـــد س ـــة. وق البطول
ـــرة  ـــارع وتي ـــى تس ـــم؛ عل ـــتضافة كأس العال ـــن اس ـــم ع ـــاش الناج ـــمال، والانتع ـــل الش ـــعة حق ـــروع توس ـــدء مش وب
ـــن  ـــام 2022 م ـــي ع ـــى 10.8% ف ـــام 2021 إل ـــي ع ـــن 0.2% ف ـــة م ـــض الميزاني ـــع فائ ـــادي. وارتف ـــي الاقتص التعاف

ـــة. ـــة التحتي ـــى البني ـــاق عل ـــيد الإنف ـــادة وترش ـــمح بزي ـــا يس ـــي، مم ـــي الإجمال ـــج المحل النات
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الملحق. 6

المسرد 	61

قائمة الاختصارات الجدول -:  

المعنىالاختصار
AIالذكاء الاصطناعي

APACآسيا والمحيط الهادئ
BAPCOشركة نفط البحرين

BIذكاء الأعمال
BSTDBبنك البحر الأسود للتجارة والتنمية

BOالبناء والتشغيل
BOTالبناء والتشغيل ونقل الملكية
BLTالبناء والتأجير ونقل الملكية

CAAالهيئة العامة للطيران المدني
CAGRمعدل النمو السنوي الإجمالي

CBTالبنك المركزي التركي
CCIمؤشر تكلفة البناء
CFRقانون اللوائح الفيدرالية

COVID-19 2019 فيروس كورونا
CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات
DACسحابة الأتمتة الرقمية

DISCOشركة توزيع واحدة
DNIالإشعاع الطبيعي المباشر
ECالمفوضية الأوروبية

EBRDالبنك الأوروبي للإنشاء والتعمير
EUالاتحاد الأوروبي

FDIالاستثمار الأجنبي المباشر
FTAاتفاقية التجارة الحرة

FTTRتوصيل الألياف الضوئية إلى الغرفة
FZمنطقة حرة

GCCمجلس التعاون الخليجي
GDNTالمديرية العامة للتكنولوجيا الوطنية

GDPإجمالي الناتج المحلي
GISنظم المعلومات العالمية

ICLSالمؤتمر الدولي لخبراء إحصاءات العمل
ICTتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
IEAالرابطة الدولية للطاقة
ILOالمنظمة الدولية للعمالة
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IoTانترنت الأشياء
IMFصندوق النقد الدولي
ISAالجمعية الدولية للأتمتة

IsDBالبنك الإسلامي للتنمية
ITAإدارة التجارة الدولية
ITSنظام النقل الذكي

KSAالمملكة العربية السعودية
LNGالغاز الطبيعي المسال
MEAالشرق الأوسط وأفريقيا

MOCCAEوزارة التغير المناخي والبيئة
MoCIIPوزارة التجارة والصناعة وترويج الاستثمار
MoHREوزارة الموارد البشرية والتوطين
MoIATوزارة الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة

MSEبورصة مسقط
MTطن متري

NDPخطة التنمية الوطنية
NPPمحطة الطاقة النووية

NRWالمياه غير المدرة للدخل
OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

PESTLEالسياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية والقانونية والبيئية
PPPشراكة القطاعين العام والخاص
R&Dالبحث والتطوير
SAMأمريكا الجنوبية

SCADAنظام التحكم الإشرافي وتحصيل البيانات
SEZمنطقة اقتصادية خاصة
SIVحجم إدخال النظام

SMEالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
SOEمشاريع مملوكة من الدولة

STEMالعلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات
SWOTمناطق القوة والضعف/ الفرص والتهديدات

TLليرة تركية
TORنقل حقوق التشغيل
UAEالإمارات العربية المتحدة

UKالمملكة المتحدة
USالولايات المتحدة

US$الدولار الأمريكي
VATضريبة القيمة المضافة

WDNشبكة توزيع المياه
WHOمنظمة الصحة العالمية
Y-o-Yًعلى أساس سنوي/ سنويا

ZLDتقنية التفريغ السائل الصفري
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نبذة عن مركز الخليج للأبحاث

ــة  ــه خدم ــع(، وأولويات ــة للجمي ــعاره )المعرف ــتقلة، ش ــة مس ــة بحثي ــاث، مؤسس ــج للأبح ــز الخلي مرك
ــا وأهــداف شــعوب ودول منطقــة الخليــج. تأســس المركــز فــي يوليــو عــام 2000م، ومقــره  قضاي
الرئيســي فــي مدينــة جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية، ولــه فــروع فــي كلًا مــن مدينــة الريــاض 

ــف بسويســرا.  ــدج بالمملكــة المتحــدة، وجني ــة الســعودية، جامعــة كامبري بالمملكــة العربي

ويلتــزم المركــز منــذ تأسيســه بالمســاهمة الفاعلــة فــي قضايــا منطقــة الخليــج، مــن خلال كل أنشــطته 
التــي تشــمل: إجــراء بحــوث ودراســات، وتنظيــم مؤتمــرات ومنتديــات ورش عمــل، النشــر الإعلامــي حــول 
ــا.  ــلام وغيره ــة، والإع ــم والبيئ ــكرية، والتعلي ــئون العس ــاد، والش ــة، والاقتص ــن، والسياس ــا الأم قضاي
كمــا قــام المركــز بترجمــة ونشــر أكثــر مــن 500 كتــاب مــن أمهــات الكتــب والمعاجــم والقواميــس 
ــة،  ــتراتيجي، والبيئ ــر الاس ــة والفك ــات الدولي ــاد والعلاق ــن والاقتص ــة والأم ــي السياس ــة ف المتخصص

والإعــلام، والتــوازن الإقليمــي والدولــي... إلــخ.

حافــظ مركــز الخليــج للأبحــاث للعــام الثانــي عشــر علــى التوالــي علــى وجــوده ضمــن أبــرز مؤسســات 
ــر مؤسســات  ــرأي ومنظمــات المجتمــع المدنــي علــى مســتوى العالــم، وكواحــد مــن أكب الفكــر وال
ــم،  ــع قــارات العال ــن 8162 مــن جمي ــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط مــن بي ــرأي عل الفكــر وال
ــر 2020م،  ــي 30 يناي ــلفانيا ف ــة بنس ــي جامع ــة ف ــات الدولي ــج العلاق ــه برنام ــا أعلن ــا لم ــك طبقً وذل
ضمــن التصنيــف الســنوي الــذي يقــوم بــه البرنامــج لمؤسســات الفكــر فــي العالــم، وبالإضافــة إلــى 
ذلــك فــإن مركــز الخليــج للأبحــاث )GRC( جــاء ضمــن هــذا التصنيــف وأحــد مــن أبــرز مؤسســات الفكــر 
ــات  ــل مؤسس ــن أفض ــن بي ــة، وم ــؤون الدولي ــة والش ــية الخارجي ــؤون السياس ــة بالش ــرأي المهتم وال

ــرأي ضمــن تصنيــف التعــاون المؤسســي. الفكــر وال






